
Rio de Janeiro, 30 de junho de 2023

PROPOSTA

À

DEFENSORIA PÚBLICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (DPRJ)

Prezados,

encaminho proposta para o item abaixo descrito:

ITEM DESCRIÇÃO QUANTIDADE
ESTIMADA

VALOR
UNITÁRIO

VALOR TOTAL

1

Diagramação de todas as páginas internas da agenda
2024, que devem incluir todos os dias do ano,
agenda de telefones, audiências, especificadas pela
defensoria pública, e inclusão de imagens e/ou
ilustrações a serem determinadas e enviadas pela
DCOM. Quantidade aproximada de páginas: 440.
Preparação de arquivos em Adobe InDesign para
produção gráfica, 1/1 cores, acabamento espiral.

1 R$ 1.800,00 R$ 1.800,00

TOTAL R$ 1.800,00

VALIDADE: 60 (sessenta) dias.

Atenciosamente,

Núbia Cristina dos Santos

RG: 11.542.341-0

CPF: 086.051.167-73
Representante
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Certificado da Condição de
Microempreendedor Individual

Empresário(a)

Nome Civil CPF

NUBIA CRISTINA DOS SANTOS 086.051.167-73

CNPJ Data de Abertura

40.266.458/0001-01 05/01/2021

Nome Empresarial

40.266.458 NUBIA CRISTINA DOS SANTOS

Nome Fantasia

UM DESIGN

Capital Social

4.000,00

Situação Cadastral Vigente Data da Situação Cadastral

ATIVA 05/01/2021

Endereço Comercial

CEP Logradouro Número Complemento

20230-011
RUA RIACHUELO - DE 197 A 333 -
LADO IMPAR

257 APT 402

Bairro Munícipio UF

CENTRO RIO DE JANEIRO RJ

Situação Atual

Enquadrado na condição de MEI

Períodos de Enquadramento como MEI

Período Início Fim
1º período 05/01/2021 -

Atividades

Forma de Atuação

Internet

Ocupação Principal

Editor(a) de livros, independente

Atividade Principal (CNAE)

5811-5/00 - Edição de livros

Ocupações Secundárias Atividades Secundárias (CNAE)

Editor(a) de vídeo, independente
5912-0/99 - Atividades de pós-produção cinematográfica, de vídeos e
de programas de televisão não especificadas anteriormente

Editor(a) de lista de dados e de outras
informações, independente

5819-1/00 - Edição de cadastros, listas e de outros produtos gráficos

Editor(a) de revistas, independente 5813-1/00 - Edição de revistas
Filmador(a) independente 7420-0/04 - Filmagem de festas e eventos
Guia de turismo independente 7912-1/00 - Operadores turísticos

Digitador(a) independente 8219-9/99 - Preparação de documentos e serviços especializados de
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apoio administrativo não especificados anteriormente
Fotocopiador(a) independente 8219-9/01 - Fotocópias
Editor(a) de jornais não diários independente 5812-3/02 - Edição de jornais não diários

Fotógrafo(a) independente
7420-0/01 - Atividades de produção de fotografias, exceto aérea e
submarina

Editor(a) de jornais diários independente 5812-3/01 - Edição de jornais diários
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Termo de Ciência e Responsabilidade com Efeito de Dispensa de Alvará e Licença de
Funcionamento

Declaro, sob as penas da lei, que conheço e atendo aos requisitos legais exigidos pelo Estado e pela Prefeitura do
Município para a dispensa da emissão do Alvará e Licença de Funcionamento, compreendidos os aspectos sanitários,
ambientais, tributários, de segurança pública, uso e ocupação do solo, atividades domiciliares e restrições ao uso de
espaços públicos; autorizo a realização de inspeção e fiscalização no local de exercício das atividades para fins de
verificação da observância dos referidos requisitos; e declaro, sob as penas da lei, ter ciência de que o não atendimento
dos requisitos legais exigidos pelo Estado e pela Prefeitura do Município poderão acarretar o cancelamento deste Termo
de Ciência e Responsabilidade com Efeito de Dispensa de Alvará e Licença de Funcionamento.*

* Declaração prestada pelo empreendedor no ato de registro da empresa.

Este Certificado comprova as inscrições, alvará, licenças e a situação de enquadramento do empresário na condição de Microempreendedor Individual. A
sua aceitação está condicionada à verificação de sua autenticidade na Internet, no endereço: https://mei.receita.economia.gov.br/certificado.
Certificado emitido com base na Resolução nº 59, de 12 de agosto de 2020, do Comitê para Gestão da Rede Nacional para a Simplificação do Registro e da
Legalização de Empresas e Negócios – CGSIM.

ATENÇÃO: qualquer rasura ou emenda invalidará este documento.
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MINISTÉRIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E À DÍVIDA
ATIVA DA UNIÃO

 
Nome: NUBIA CRISTINA DOS SANTOS 08605116773
CNPJ: 40.266.458/0001-01 

Ressalvado  o  direito  de  a  Fazenda  Nacional  cobrar  e  inscrever  quaisquer  dívidas  de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que
não constam pendências em seu nome, relativas a créditos tributários administrados pela Secretaria
da  Receita  Federal  do  Brasil  (RFB)  e  a  inscrições  em  Dívida  Ativa  da  União  (DAU)  junto  à
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certidão é válida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os órgãos e fundos públicos da administração direta a ele vinculados. Refere-se à situação do
sujeito passivo no âmbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuições sociais previstas
nas alíneas 'a' a 'd' do parágrafo único do art. 11 da Lei no 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitação desta certidão está condicionada à verificação de sua autenticidade na Internet, nos
endereços <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidão emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN no 1.751, de 2/10/2014.
Emitida às 15:07:49 do dia 28/03/2023 <hora e data de Brasília>.
Válida até 24/09/2023.
Código de controle da certidão: A259.4A0A.A156.13A9
Qualquer rasura ou emenda invalidará este documento.
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CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS TRABALHISTAS
 

Nome: 40.266.458 NUBIA CRISTINA DOS SANTOS (MATRIZ E FILIAIS)
CNPJ: 40.266.458/0001-01
Certidão nº: 31301090/2023
Expedição: 30/06/2023, às 13:36:13
Validade: 27/12/2023 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedição.
 

Certifica-se que 40.266.458 NUBIA CRISTINA DOS SANTOS (MATRIZ E FILIAIS)
, inscrito(a) no CNPJ sob o nº 40.266.458/0001-01, NÃO CONSTA como
inadimplente no Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.
Certidão emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidação
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certidão são de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.
No caso de pessoa jurídica, a Certidão atesta a empresa em relação
a todos os seus estabelecimentos, agências ou filiais.
A aceitação desta certidão condiciona-se à verificação de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).
Certidão emitida gratuitamente.
 
INFORMAÇÃO IMPORTANTE
Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessários à identificação das pessoas naturais e jurídicas
inadimplentes perante a Justiça do Trabalho quanto às obrigações
estabelecidas em sentença condenatória transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciários, a honorários, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execução de acordos firmados perante o Ministério Público do
Trabalho, Comissão de Conciliação Prévia ou demais títulos que, por
disposição legal, contiver força executiva.

PODER JUDICIÁRIO
JUSTIÇA DO TRABALHO

Página 1 de 1

Dúvidas e sugestões: cndt@tst.jus.br
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Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Dados do Fornecedor
CNPJ: 40.266.458/0001-01
Razão Social: 40.266.458 NUBIA CRISTINA DOS SANTOS
Nome Fantasia: UM DESIGN
Situação do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 04/01/2024
Natureza Jurídica: EMPRESÁRIO (INDIVIDUAL)
MEI: Sim
Porte da Empresa: Micro Empresa

Ocorrências e Impedimentos
Ocorrência: Nada Consta
Impedimento de Licitar: Nada Consta

Vínculo com "Serviço Público": Nada Consta
Ocorrências Impeditivas indiretas: Nada Consta

Níveis cadastrados:
Documento(s) assinalado(s) com "*" está(ão) com prazo(s) vencido(s).

Fornecedor possui alguma pendência no Nível de Cadastramento indicado. Verifique mais informações sobre pendências
nas funcionalidades de consulta.

I - Credenciamento

II - Habilitação Juridica

III - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGFN 25/08/2023
FGTS 01/07/2023
Trabalhista Validade: 10/12/2023(http://www.tst.jus.br/certidao)

Validade:
Validade:

IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal

Receita Estadual/Distrital Validade: 19/06/2023 (*)
Receita Municipal Validade: 14/06/2023 (*)

V - Qualificação Técnica

Declaração
Declaramos para os fins previstos na Lei nº 8.666, de 1993, conforme documentação registrada no SICAF, que a
situação do fornecedor no momento é a seguinte:

Emitido em: 30/06/2023 16:39 de
CPF: 148.941.277-84      Nome: ISABELA DE ALMEIDA PINHEIRO

11

Ass: ____________________________________________________________________________________________
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Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Relatório Nível V -  Qualificação Técnica

Dados do Fornecedor
CNPJ: 40.266.458/0001-01
Razão Social: 40.266.458 NUBIA CRISTINA DOS SANTOS
Nome Fantasia: UM DESIGN
Situação do Fornecedor: Credenciado

Dados do Nível
Situação do Nível: Cadastrado

Entidades de Classe

Entidade e UF Nº Registro Data de Validade

Fundação Osório - RJ 34143842000114 -

Biblioteca do Exército 09.653.678/0002-29 -

Certificação Técnica

Certificadora Nº Certificado Data de Validade

Universidade Estácio de Sá 0004452 -

Emitido em: 30/06/2023 16:39 de
CPF: 148.941.277-84      Nome: ISABELA DE ALMEIDA PINHEIRO

11
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Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Relatório de Ocorrências Ativas

Dados do Fornecedor
CNPJ: 40.266.458/0001-01
Razão Social: 40.266.458 NUBIA CRISTINA DOS SANTOS
Nome Fantasia: UM DESIGN
Situação do Fornecedor: Credenciado

Nenhum registro de Ocorrência Ativa encontrado para o fornecedor

Emitido em: 30/06/2023 16:39 de
CPF: 148.941.277-84      Nome: ISABELA DE ALMEIDA PINHEIRO

11
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Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Relatório de Ocorrências Ativas Impeditivas de Licitar

Dados do Fornecedor
CNPJ: 40.266.458/0001-01
Razão Social: 40.266.458 NUBIA CRISTINA DOS SANTOS
Nome Fantasia: UM DESIGN
Situação do Fornecedor: Credenciado

Nenhum registro de Ocorrência Ativa encontrado para o fornecedor

Emitido em: 30/06/2023 16:40 de
CPF: 148.941.277-84      Nome: ISABELA DE ALMEIDA PINHEIRO
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1 / SÁBADO 2 / DOMINGO 3 / SEGUNDA 4 / TERÇA

7 / SEXTA 8 / SÁBADO 9 / DOMINGO 10 / SEGUNDA

13 / QUINTA 14 / SEXTA 15 / SÁBADO 16 / DOMINGO

19 / QUARTA 20 / QUINTA 21 / SEXTA 22 / SÁBADO

25 / TERÇA 26 / QUARTA 27 / QUINTA 28 / SEXTA

J A N E I R O  -  2 0 2 2
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5 / QUARTA 6 / QUINTA

11 / TERÇA 12 / QUARTA

17 / SEGUNDA 18 / TERÇA

23 / DOMINGO 24 / SEGUNDA

29 / SÁBADO 30 / DOMINGO 31 / SEGUNDA

ANOTAÇÕES
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DIA 1 - SÁBADO
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J A N E I R O
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ANOTAÇÕES
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1 / TERÇA 2 / QUARTA 3 / QUINTA 4 / SEXTA

7 / SEGUNDA 8 / TERÇA 9 /QUARTA 10 / QUINTA

13 / DOMINGO 14 / SEGUNDA 15 / TERÇA 16 / QUARTA

19 / SÁBADO 20 / DOMINGO 21 / SEGUNDA 22 / TERÇA

25 / SEXTA 26 / SÁBADO 27 / DOMINGO 28 / SEGUNDA
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5 / SÁBADO 6 / DOMINGO

11 / SEXTA 12 / SÁBADO

17 / QUINTA 18 / SEXTA

23 / QUARTA 24 / QUINTA

ANOTAÇÕES
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DIA 1 - TERÇA
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1 / TERÇA 2 / QUARTA 3 / QUINTA 4 / SEXTA

7 / SEGUNDA 8 / TERÇA 9 / QUARTA 10 / QUINTA

13 / DOMINGO 14 / SEGUNDA 15 / TERÇA 16 / QUARTA

19 / SÁBADO 20 / DOMINGO 21 / SEGUNDA 22 / TERÇA

25 / SEXTA 26 / SÁBADO 27 / DOMINGO 28 / SEGUNDA
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5 / SÁBADO 6 / DOMINGO

11 / SEXTA 12 / SÁBADO

17 / QUINTA 18 / SEXTA

23 / QUARTA 24 / QUINTA

29 / TERÇA 30 / QUARTA 31 / QUINTA

ANOTAÇÕES
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DIA 1 - TERÇA

DIA 2 - QUARTA
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1 / SEXTA 2 / SÁBADO 3 / DOMINGO 4 / SEGUNDA

7 / QUINTA 8 / SEXTA 9 / SÁBADO 10 / DOMINGO

13 / QUARTA 14 / QUINTA 15 / SEXTA 16 / SÁBADO

19 / TERÇA 20 / QUARTA 21 / QUINTA 22 / SEXTA

25 / SEGUNDA 26 / TERÇA 27 / QUARTA 28 / QUINTA
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5 / TERÇA 6 / QUARTA

11 / SEGUNDA 12 / TERÇA

17 / DOMINGO 18 / SEGUNDA

23 / SÁBADO 24 / DOMINGO

29 / SEXTA 30 / SÁBADO

ANOTAÇÕES
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1 / DOMINGO 2 / SEGUNDA 3 / TERÇA 4 / QUARTA

7 / SÁBADO 8 / DOMINGO 9 / SEGUNDA 10 / TERÇA

13 / SEXTA 14 / SÁBADO 15 / DOMINGO 16 / SEGUNDA

19 / QUINTA 20 / SEXTA 21 / SÁBADO 22 / DOMINGO

25 / QUARTA 26 / QUINTA 27 / SEXTA 28 / SÁBADO
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Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 92



5 / QUINTA 6 / SEXTA

11 / QUARTA 12 / QUINTA

17 / TERÇA 18 / QUARTA

23 / SEGUNDA 24 / TERÇA

29 / DOMINGO 30 / SEGUNDA 31 / TERÇA

ANOTAÇÕES
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1 / QUARTA 2 / QUINTA 3 / SEXTA 4 / SÁBADO

7 / TERÇA 8 / QUARTA 9 / QUINTA 10 / SEXTA

13 / SEGUNDA 14 / TERÇA 15 / QUARTA 16 / QUINTA

19 / DOMINGO 20 / SEGUNDA 21 / TERÇA 22 / QUARTA

25 / SÁBADO 26 / DOMINGO 27 / SEGUNDA 28 / TERÇA
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5 / DOMINGO 6 / SEGUNDA

11 / SÁBADO 12 / DOMINGO

17 / SEXTA 18 / SÁBADO

23 / QUINTA 24 / SEXTA

29 / QUARTA 30 / QUINTA
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DIA 17 - SEXTA

DIA 18 - SÁBADO

J U N H O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 122



DIA 19 - DOMINGO

DIA 20 - SEGUNDA

J U N H O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 123



DIA 21 - TERÇA

DIA 22 - QUARTA

J U N H O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 124



DIA 23 - QUINTA

DIA 24 - SEXTA

J U N H O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 125



DIA 25 - SÁBADO

DIA 26 - DOMINGO

J U N H O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 126



DIA 27 - SEGUNDA

DIA 28 - TERÇA

J U N H O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 127



DIA 29 - QUARTA

DIA 30 - QUINTA

J U N H O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 128



Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 129



1 / SEXTA 2 / SÁBADO 3 / DOMINGO 4 / SEGUNDA

7 / QUINTA 8 / SEXTA 9 / SÁBADO 10 / DOMINGO

13 / QUARTA 14 / QUINTA 15 / SEXTA 16 / SÁBADO

19 / TERÇA 20 / QUARTA 21 / QUINTA 22 / SEXTA

25 / SEGUNDA 26 / TERÇA 27 / QUARTA 28 / QUINTA

J U L H O  -  2 0 2 2

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 130



5 / TERÇA 6 / QUARTA

11 / SEGUNDA 12 / TERÇA

17 / DOMINGO 18 / SEGUNDA

23 / SÁBADO 24 / DOMINGO

29 / SEXTA 30 / SÁBADO 31 / DOMINGO

ANOTAÇÕES

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 131



DIA 1 - SEXTA

DIA 2 - SÁBADO

J U L H O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 132



DIA 3 - DOMINGO

DIA 4 - SEGUNDA

J U L H O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 133



DIA 5 - TERÇA

DIA 6 - QUARTA

J U L H O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 134



DIA 7 - QUINTA

DIA 8 - SEXTA

J U L H O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 135



DIA 9 - SÁBADO

DIA 10 - DOMINGO

J U L H O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 136



DIA 11 - SEGUNDA

DIA 12 - TERÇA

J U L H O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 137



DIA 13 - QUARTA

DIA 14 - QUINTA

J U L H O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 138



DIA 15 - SEXTA

DIA 16 - SÁBADO

J U L H O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 139



DIA 17 - DOMINGO

DIA 18 - SEGUNDA

J U L H O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 140



DIA 19 - TERÇA

DIA 20 - QUARTA

J U L H O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 141



DIA 21 - QUINTA

DIA 22 - SEXTA

J U L H O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 142



DIA 23 - SÁBADO

DIA 24 - DOMINGO

J U L H O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 143



DIA 25 - SEGUNDA

DIA 26 - TERÇA

J U L H O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 144



DIA 27 - QUARTA

DIA 28 - QUINTA

J U L H O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 145



DIA 29 - SEXTA

DIA 30 - SÁBADO

J U L H O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 146



DIA 31 - DOMINGO

J U L H O

ANOTAÇÕES

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 147



ANOTAÇÕES

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 148



Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 149



1 / SEGUNDA 2 / TERÇA 3 / QUARTA 4 / QUINTA

7 / DOMINGO 8 / SEGUNDA 9 / TERÇA 10 / QUARTA

13 / SÁBADO 14 / DOMINGO 15 / SEGUNDA 16 / TERÇA

19 / SEXTA 20 / SÁBADO 21 / DOMINGO 22 / SEGUNDA

25 / QUINTA 26 / SEXTA 27 / SÁBADO 28 / DOMINGO

A G O S T O  -  2 0 2 2

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 150



5 / SEXTA 6 / SÁBADO

11 / QUINTA 12 / SEXTA

17 / QUARTA 18 / QUINTA

23 / TERÇA 24 / QUARTA

29 / SEGUNDA 30 / TERÇA 31 / QUARTA

ANOTAÇÕES

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 151



DIA 1 - SEGUNDA

DIA 2 - TERÇA

A G O S T O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 152



DIA 3 - QUARTA

DIA 4 - QUINTA

A G O S T O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 153



DIA 5 - SEXTA

DIA 6 - SÁBADO

A G O S T O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 154



DIA 7 - DOMINGO

DIA 8 - SEGUNDA

A G O S T O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 155



DIA 9 - TERÇA

DIA 10 - QUARTA

A G O S T O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 156



DIA 11 - QUINTA

DIA 12 - SEXTA

A G O S T O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 157



DIA 13 - SÁBADO

DIA 14 - DOMINGO

A G O S T O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 158



DIA 15 - SEGUNDA

DIA 16 - TERÇA

A G O S T O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 159



DIA 17 - QUARTA

DIA 18 - QUINTA

A G O S T O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 160



DIA 19 - SEXTA

DIA 20 - SÁBADO

A G O S T O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 161



DIA 21 - DOMINGO

DIA 22 - SEGUNDA

A G O S T O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 162



DIA 23 - TERÇA

DIA 24 - QUARTA

A G O S T O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 163



DIA 25 - QUINTA

DIA 26 - SEXTA

A G O S T O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 164



DIA 27 - SÁBADO

DIA 28 - DOMINGO

A G O S T O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 165



DIA 29 - SEGUNDA

DIA 30 - TERÇA

A G O S T O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 166



DIA 31 - QUARTA

ANOTAÇÕES

A G O S T O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 167



ANOTAÇÕES

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 168



Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 169



1 / QUINTA 2 / SEXTA 3 / SÁBADO 4 / DOMINGO

7 / QUARTA 8 / QUINTA 9 / SEXTA 10 / SÁBADO

13 / TERÇA 14 / QUARTA 15 / QUINTA 16 / SEXTA

19 / SEGUNDA 20 / TERÇA 21 / QUARTA 22 / QUINTA

25 / DOMINGO 26 / SEGUNDA 27 / TERÇA 28 / QUARTA

S E T E M B R O  -  2 0 2 2

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 170



5 / SEGUNDA 6 / TERÇA

11 / DOMINGO 12 / SEGUNDA

17 / SÁBADO 18 / DOMINGO

23 / SEXTA 24 / SÁBADO

29 / QUINTA 30 / SEXTA

ANOTAÇÕES

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 171



DIA 1 - QUINTA

DIA 2 - SEXTA

S E T E M B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 172



DIA 3 - SÁBADO

DIA 4 - DOMINGO

S E T E M B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 173



DIA 5 - SEGUNDA

DIA 6 - TERÇA

S E T E M B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 174



DIA 7 - QUARTA

DIA 8 - QUINTA

S E T E M B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 175



DIA 9 - SEXTA

DIA 10 - SÁBADO

S E T E M B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 176



DIA 11 - DOMINGO

DIA 12 - SEGUNDA

S E T E M B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 177



DIA 13 - TERÇA

DIA 14 - QUARTA

S E T E M B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 178



DIA 15 - QUINTA

DIA 16 - SEXTA

S E T E M B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 179



DIA 17 - SÁBADO

DIA 18 - DOMINGO

S E T E M B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 180



DIA 19 - SEGUNDA

DIA 20 - TERÇA

S E T E M B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 181



DIA 21 - QUARTA

DIA 22 - QUINTA

S E T E M B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 182



DIA 23 - SEXTA

DIA 24 - SÁBADO

S E T E M B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 183



DIA 25 - DOMINGO

DIA 26 - SEGUNDA

S E T E M B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 184



DIA 27 - TERÇA

DIA 28 - QUARTA

S E T E M B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 185



DIA 29 - QUINTA

DIA 30 - SEXTA

S E T E M B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 186



Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 187



1 / SÁBADO 2 / DOMINGO 3 / SEGUNDA 4 / TERÇA

7 / SEXTA 8 / SÁBADO 9 / DOMINGO 10 / SEGUNDA

13 / QUINTA 14 / SEXTA 15 / SÁBADO 16 / DOMINGO

19 / QUARTA 20 / QUINTA 21 / SEXTA 22 / SÁBADO

25 / TERÇA 26 / QUARTA 27 / QUINTA 28 / SEXTA

O U T U B R O  -  2 0 2 2

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 188



5 / QUARTA 6 / QUINTA

11 / TERÇA 12 / QUARTA

17 / SEGUNDA 18 / TERÇA

23 / DOMINGO 24 / SEGUNDA

29 / SÁBADO 30 / DOMINGO 31 / SEGUNDA

ANOTAÇÕES

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 189



DIA 1 - SÁBADO

DIA 2 - DOMINGO

O U T U B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 190



DIA 3 - SEGUNDA

DIA 4 - TERÇA

O U T U B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 191



DIA 5 - QUARTA

DIA 6 - QUINTA

O U T U B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 192



DIA 7 - SEXTA

DIA 8 - SÁBADO

O U T U B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 193



DIA 9 - DOMINGO

DIA 10 - SEGUNDA

O U T U B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 194



DIA 11 - TERÇA

DIA 12 - QUARTA

O U T U B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 195



DIA 13 - QUINTA

DIA 14 - SEXTA

O U T U B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 196



DIA 15 - SÁBADO

DIA 16 - DOMINGO

O U T U B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 197



DIA 17 - SEGUNDA

DIA 18 - TERÇA

O U T U B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 198



DIA 19 - QUARTA

DIA 20 - QUINTA

O U T U B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 199



DIA 21 - SEXTA

DIA 22 - SÁBADO

O U T U B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 200



DIA 23 - DOMINGO

DIA 24 - SEGUNDA

O U T U B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 201



DIA 25 - TERÇA

DIA 26 - QUARTA

O U T U B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 202



DIA 27 - QUINTA

DIA 28 - SEXTA

O U T U B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 203



DIA 29 - SÁBADO

DIA 30 - DOMINGO

O U T U B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 204



DIA 31 - SEGUNDA

O U T U B R O

ANOTAÇÕES

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 205



ANOTAÇÕES

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 206



Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 207



1 / TERÇA 2 / QUARTA 3 / QUINTA 4 / SEXTA

7 / SEGUNDA 8 / TERÇA 9 / QUARTA 10 / QUINTA

13 / DOMINGO 14 / SEGUNDA 15 / TERÇA 16 / QUARTA

19 / SÁBADO 20 / DOMINGO 21 / SEGUNDA 22 / TERÇA

25 / SEXTA 26 / SÁBADO 27 / DOMINGO 28 / SEGUNDA

N O V E M B R O  -  2 0 2 2

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 208



5 / SÁBADO 6 / DOMINGO

11 / SEXTA 12 / SÁBADO

17 / QUINTA 18 / SEXTA

23 / QUARTA 24 / QUINTA

29 / TERÇA 30 / QUARTA

ANOTAÇÕES

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 209



DIA 1 - TERÇA

DIA 2 - QUARTA

N O V E M B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 210



DIA 3 - QUINTA

DIA 4 - SEXTA

N O V E M B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 211



DIA 5 - SÁBADO

DIA 6 - DOMINGO

N O V E M B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 212



DIA 7 - SEGUNDA

DIA 8 - TERÇA

N O V E M B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 213



DIA 9 - QUARTA

DIA 10 - QUINTA

N O V E M B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 214



DIA 11 - SEXTA

DIA 12 - SÁBADO

N O V E M B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 215



DIA 13 - DOMINGO

DIA 14 - SEGUNDA

N O V E M B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 216



DIA 15 - TERÇA

DIA 16 - QUARTA

N O V E M B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 217



DIA 17 - QUINTA

DIA 18 - SEXTA

N O V E M B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 218



DIA 19 - SÁBADO

DIA 20 - DOMINGO

N O V E M B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 219



DIA 21 - SEGUNDA

DIA 22 - TERÇA

N O V E M B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 220



DIA 23 - QUARTA

DIA 24 - QUINTA

N O V E M B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 221



DIA 25 - SEXTA

DIA 26 - SÁBADO

N O V E M B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 222



DIA 27 - DOMINGO

DIA 28 - SEGUNDA

N O V E M B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 223



DIA 29 - TERÇA

DIA 30 - QUARTA

N O V E M B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 224



Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 225



1 / QUINTA 2 / SEXTA 3 / SÁBADO 4 / DOMINGO

7 / QUARTA 8 / QUINTA 9 / SEXTA 10 / SÁBADO

13 / TERÇA 14 / QUARTA 15 / QUINTA 16 / SEXTA

19 / SEGUNDA 20 / TERÇA 21 / QUARTA 22 / QUINTA

25 / DOMINGO 26 / SEGUNDA 27 / TERÇA 28 / QUARTA

D E Z E M B R O  -  2 0 2 2

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 226



5 / SEGUNDA 6 / TERÇA

11 / DOMINGO 12 / SEGUNDA

17 / SÁBADO 18 / DOMINGO

23 / SEXTA 24 / SÁBADO

29 / QUINTA 30 / SEXTA 31 / SÁBADO

ANOTAÇÕES

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 227



DIA 1 - QUINTA

DIA 2 - SEXTA

D E Z E M B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 228



DIA 3 - SÁBADO

DIA 4 - DOMINGO

D E Z E M B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 229



DIA 5 - SEGUNDA

DIA 6 - TERÇA

D E Z E M B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 230



DIA 7 - QUARTA

DIA 8 - QUINTA

D E Z E M B R O
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DIA 9 - SEXTA

DIA 10 - SÁBADO

D E Z E M B R O
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DIA 11 - DOMINGO

DIA 12 - SEGUNDA

D E Z E M B R O
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DIA 13 - TERÇA

DIA 14 - QUARTA

D E Z E M B R O
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DIA 15 - QUINTA

DIA 16 - SEXTA

D E Z E M B R O
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DIA 17 - SÁBADO

DIA 18 - DOMINGO

D E Z E M B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 236



DIA 19 - SEGUNDA

DIA 20 - TERÇA

D E Z E M B R O
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DIA 21 - QUARTA

DIA 22 - QUINTA

D E Z E M B R O
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DIA 23 - SEXTA

DIA 24 - SÁBADO

D E Z E M B R O
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DIA 25 - DOMINGO

DIA 26 - SEGUNDA

D E Z E M B R O
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DIA 27 - TERÇA

DIA 28 - QUARTA

D E Z E M B R O
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DIA 29 - QUINTA

DIA 30 - SEXTA

D E Z E M B R O

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 242



DIA 31 - SÁBADO

D E Z E M B R O

ANOTAÇÕES

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 243



ANOTAÇÕES

Comprovante Amostras NUBIA SANTOS (1196567)         SEI E-20/001.012369/2022 / pg. 244



Projeto gráfico + Capa + Diagramação 
A História do Brasil nos Traços de Estigarríbia
Orgão: Fundação Cultural do Exército em parceria com a 
Diretoria do Patrimônio Histórico e Cultural do Exército.
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Projeto gráfico + Capa + Diagramação 
ESAO - 100 anos
Orgão: Escola de Aperfeiçoamento de Oficiais
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Projeto gráfico + Capa + Diagramação 
Os Colégios Militares e a Pandemia de 2020
Quantidade de páginas: 
Orgão: DEPA - Diretoria de Educação Preparatória e Assistencial

Os colégios militares e a pandemia de 2020
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Um dos mais representativos anos entre os mais de 130 vividos pelo Sistema Colégio Militar do Brasil merecia, com certeza, um registro em livro.Não se trata, apenas, de entregar à posteridade a fotografia de um grave momento vivido pela humanidade, aqui colocado sob a ótica de profissionais, alunos e familiares. É, também, a materia-lização de um reconhecimento à dedicação e ao espírito de superação que permearam todas as ini-ciativas que levaram a uma rápida e efetiva adaptação da Diretoria e das 14 escolas às restrições impostas pela pandemia da COVID-19. Tudo sob a liderança do Departamento de Educação e Cultura do Exército. A postura afirmativa e a inarredável confiança do DECEx no tra-balho desenvolvido pela nossa Diretoria foram motivos essenciais de quietude e de segurança às decisões tomadas.
O lançamento desta obra, quando ainda não se tem um epílogo da crise, também não encerra o ciclo iniciado em março de 2020, momento a par-tir do qual foi imposta a obrigatória quarentena. De qualquer forma, convido à leitura e a identificar e a examinar em cada palavra escrita, em cada atividade exposta e em cada rosto aqui retratado, o esfor-ço, o orgulho de pertencer, a responsabilidade de manter um rico legado e, principalmente, o compromisso com a educação de qua-lidade, uma marca registrada do Exército Brasileiro.Ao fazer a apresentação deste livro que materializa a forta-leza da corrente evidenciada pelos 14 colégios militares, cha-mo a atenção para os elos estabelecidos em cada um dos capí-tulos: as incertezas de uma conjuntura difícil provocada por uma doença completamente desconhecida, o impacto que os Colégios sofreram, a expressão da força de uma comunida-de escolar, as dificuldades e frustrações decorrentes de um ano letivo que não aconteceu como se esperava, as rotinas que não foram abandonadas, o desejado retorno às ativi-dades presenciais e, ao final, um exemplo de resiliência que tão bem emoldura o que é ser um de nossos alunos.Enfim, temos aqui mais um tijolo dessa construção maravilhosa chamada Sistema Colégio Militar do Brasil. Agora, desfrutem da história de alguns educan-dários que não se conformaram com o estaciona-mento em uma zona de conforto, e que não para-ram ou sucumbiram às dificuldades trazidas com a pandemia provocada pelo vírus SARS-CoV-2.Zum Zaravalho!

General de Divisão Francisco 
Carlos Machado Silva

Diretor de Educação Preparatória e Assistencial

Apresentação 

Os colégios militares e a pandemia de 2020 151

Homenagem Póstuma
Durante a pandemia, em 2020, a Família Garança teve duas perdas pela COVID 19. Profissionais que merecem lugar de destaque, o reconhecimento e todas as honras

2º Ten Jean Carlos Silva Soares, CMRJ
3º Sgt Tílio Lopes da Costa Filho, CMM

“Uma referência especial para todos os profissionais de saúde do Brasil e do Mundo. Coragem e desprendimento foram marcas importantes que permitiram que as lutas para manter a sociedade em movimento fossem adiante.”

Os colégios militares e a pandemia de 2020
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suas lives a partir de casa. De manhã produzia os vídeos para os alunos, à tarde as lives eram para o “filhão”, que usava a mesma estrutura. A dificulda-de era produzir o material didático e apostilas, que só conseguia fazer à noite, quando o dia ficava mais “calmo”. Mas eles, na linha de frente, nossos fortes e bravos professores, merecem um carinho todo especial. Podendo ficar em casa, não hesitaram em comparecer ao colégio para, com o apoio da Seção de apoio ao Ambiente Virtual de Aprendizagem, ela-borar videoaulas, aperfeiçoar seus conhecimentos sobre os recursos disponíveis no Ambiente Virtual de Aprendizagem e buscar a capacitação necessária para melhor atender às demandas discentes.  

Superando a dificuldade do contexto social, im-posto pela pandemia, nossos mestres foram além dos conhecimentos de suas disciplinas e fizeram-se próximos pelo uso de ferramentas de interatividade. O que eram chats e fóruns, transformaram-se em vi-deoconferências on-line, agregando ao nosso dicio-nário pedagógico: Google Meet, Zoom, Google Forms, Padlet e tantas outras tecnologias que entraram na rotina de professores e alunos e que, por certo, pode-rão até ser substituídas, atualizadas, mas não aban-donadas. Olhando para os idos de fevereiro e março do ano de 2020, nossos professores perceberam que a sala de aula jamais será a mesma. Alguns exemplos ficarão eternizados.

Os colégios militares e a pandemia de 2020
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Capítulo 4
Dificuldades especiais
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Figura 5 – O general Braga Netto participando pessoalmente de ação comunitária realizada 

na Baixada Fluminense: a intervenção apontando caminhos  

para o Estado do Rio de Janeiro na área social.

Fonte: Sd R. Menezes/GIF

Em cada uma delas foi oferecido um conjunto de serviços aos mo-

radores, dentre os quais emissão gratuita de documentos, regularização 

do serviço militar, orientação jurídica, assistência médica e odontológica, 

sobre prevenção ao uso de drogas. Conforme avaliou o interventor, ge-

neral Braga Netto, por ocasião da ação comunitária realizada na Praça 

Seca em junho, as atividades foram “[...] tão ou mais importantes do que 
-

lação desassistida”.49

49 RODRIGUES, Léo. Op. cit.
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Figura 25 – Campanha motivacional voltada para a PMERJ

Fonte: SESEG

Esse trabalho de resgate da autoestima dos policiais logo surtiu efeito 

positivo. De acordo com o general Braga Netto, no mês de setembro, an-

substanciais, apenas por meio da gestão e da motivação, as ações contra a 

criminalidade já se apresentavam extremamente bem-sucedidas, com o cri-

me de latrocínio reduzido em 55%, quando comparado ao ano anterior.176

dos policiais, a SESEG decidiu criar mais dois colégios da Polícia Militar 

176 Entrevista com o general de exército Walter Souza Braga Netto, interven-

tor federal, para o Projeto História Oral do Exército, realizada em 6 set. 2018. 

Acervo do Centro de Estudos e Pesquisa de História Militar do Exército.

29

Figura 1 – General de exército Walter Souza Braga Netto, comandante militardo Leste, designado para o cargo de interventor federal.Fonte: Maj Ronner Mangaravite/CEPHiMEx

No dia em que foi assinado o decreto, o general Braga Netto recebeu um telefonema do comandante do Exército, general de exército Eduardo Dias da Costa Villas Bôas, informando-o de que ele seria nomeado in-terventor federal na segurança pública no Estado do Rio de Janeiro. Em 
da República e com o ministro da Defesa, para receber pessoalmente sua 

-timento da ordem pública no Estado do Rio de Janeiro.”30Após analisar a missão principal, o interventor elencou duas missões deduzidas:
1) Recuperar a capacidade operativa dos órgãos de segurança pública; e2) Baixar os índices de criminalidade no Estado do Rio de Janeiro.

30 BRASIL. Decreto nº 9.288, op. cit.
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Capítulo 6

CONTABILIZANDO OS RESULTADOS

“Os homicídios dolosos no Rio de Janeiro atingi-

ram seu menor patamar em 28 anos, considerando 

os dois primeiros meses do ano: A intervenção foi 

ser derrotado.”
Portal O Antagonista

O
s resultados alcançados pela Intervenção Federal, fruto dos investi-

mentos realizados das ações diretas de combate ao crime e das me-

didas estruturantes implementadas, podem ser mensurados e quan-

20 anos de experiência,228

fazendo do Rio de Janeiro o único estado da federação a contar com um 

Em sua linha de atuação, o Instituto realiza a coleta, processamento, 

228 O ISP foi criado pela Lei Estadual nº 3329 de 28 de dezembro de 1999, 
-

procedimental, por intermédio das polícias civil e militar, a política de segurança 

pública do Estado do Rio de Janeiro, promovendo, ainda, o aprimoramento 

INTERVENÇÃO 
A reestruturação da Segurança Pública no Estado do Rio de Janeiro
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A seguir prossegue descrevendo a atuação do Gabinete de Interven-
ção Federal durante os dez meses de trabalho. Mostra, ainda, como o 
interventor decidiu cumprir sua missão, trazendo a público as ordens 
e decisões mais importantes, a organização inicial desse Gabinete e sua 
reestruturação, as estratégias concebidas, os planos elaborados e as prio-
ridades na gestão da intervenção. 

Ao abordar o trabalho da Secretaria de Administração, os autores de-
talharam a sua organização e os processos executados para garantir a 
utilização do crédito de R$ 1,2 bilhão de reais, em curto espaço de tempo, 
com transparência e dentro do previsto na legislação vigente.

A atuação das Forças Armadas nas operações de garantia da lei e da 
ordem, em mais de 200 operações conduzidas pelo Comando Conjunto, 
é apresentada de forma resumida, caracterizando o conceito de opera-
ções interagências. 

Além disso, o processo de reestruturação da Secretaria de Estado de 
Segurança Pública, visando a garantir sua condição de Instituição, rece-
beu uma atenção especial dos autores. Merecem destaques as medidas 
para resgatar o ethos da Instituição policial, bem como o emprego da me-
ritocracia como critério de promoção e nomeação para cargos. 

intervencionados para o governo do Estado, os resultados e o legado da 
Intervenção Federal, expondo dados estatísticos com índices de redução 
da criminalidade. 

Este livro será importante para acadêmicos e historiadores, pois regis-
tra as experiências dos principais atores que conduziram a intervenção, 
permitindo um melhor entendimento da história. Para os legisladores, 

-
rencial para se estabelecer um novo marco legal para intervenções futu-
ras, bem como lições apreendidas em operações interagências. Para os 

aula de liderança e gestão estratégica.
Assim, pode-se assegurar que a obra reúne valoroso acervo de testemu-

nhos, constituindo um verdadeiro legado de conhecimentos para a socie-
dade, que pode ser explorado e confrontado com a percepção daqueles que 
vivenciaram o problema e escreveram este capítulo da história nacional.

General de exército Walter Souza Braga Netto
Comandante militar do Leste e interventor federal na segurança pública 
do Estado do Rio de Janeiro
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A tabela 2 sintetiza as aquisições realizadas e demonstra o legado material deixado pela Intervenção Federal para a área de segurança pú-blica do Estado do Rio de Janeiro:

Veículos/embarcaçõesViaturas para patrulhamento
3.911Viaturas de combate a incêndio

18Viaturas para transporte de presos
20Motocicletas

690Ambulâncias
9Caminhões baú e viaturas para reboque

22Viaturas tipo pick-up
588Ônibus
14Viaturas blindadas
5Quadriciclos
6Embarcações pneumáticas
4Motos aquáticas com carreta reboque
6Aeronaves

Helicópteros
3Dispositivo de combate a incêndio Bambi Bucket 2Armamento

Fuzis de assalto
3.000Submetralhadoras

20Pistolas de choque
1.040Espingardas calibre .12
200Munição

Munição letal (cartuchos)
1,2 milhãoMunição menos letal (cartuchos)

61.000Equipamentos de proteção
Coletes balísticos

35.205Escudos balísticos
20Capacetes balísticos

375Capacetes de proteção para bombeiros
3.300Equipamentos de proteção individuais para bombeiros 300Pranchas de resgate
20Motobombas de combate a incêndio
24Flutuadores salva-vidas

500

Projeto gráfico + Diagramação 
A Reestruturação da Segurança Pública 
no Estado do Rio de Janeiro
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PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS EM DÍVIDA ATIVA

Certifico que, em consulta ao Sistema da Dívida Ativa no dia  06/07/2023  , em referência ao pedido  207692/2023  , NÃO CONSTA DÉBITO INSCRITO  em
Dívida Ativa para o CPF ou CNPJ informado abaixo:

RAZÃO SOCIAL:

Núbia Cristina dos Santos

CNPJ:

40.266.458/0001-01

INSCRIÇÃO ESTADUAL:

ISENTO

A certidão negativa de Dívida Ativa e a certidão negativa de ICMS ou a certidão para não contribuinte do ICMS somente terão validade quando apresentadas em
conjunto.

Os dados apresentados nesta certidão baseiam-se em pesquisa realizada a partir do CPF ou CNPJ fornecido no momento da apresentação do requerimento.

Fica ressalvado o direito da Fazenda Estadual de inscrever e cobrar débitos que vierem a ser apurados posteriormente à emissão da presente certidão.

A aceitação desta certidão está condicionada a verificação de sua autenticidade na INTERNET, no endereço: https://pge.rj.gov.br/divida-ativa/certidao-de-regularidade-
fiscal

CÓDIGO CERTIDÃO: 39KS.3120.3011.7C90

PESQUISA CADASTRAL realizada em: 06/07/2023  às  18:38:16.6

Esta certidão tem validade até  02/01/2024  , considerando 180 (cento e oitenta) dias após a pesquisa cadastral realizada na data e hora acima, conforme artigo 11
da Resolução nº 2690 de 05/10/2009.

Para maiores informações: https://pge.rj.gov.br/divida-ativa

Emitida em 12/07/2023  às  17:29:07.2
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