
:: TI M 
TIM S.A. 

Companhia Aberta 

CN13J/ME 02.421.421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

REALIZADA EM 10 DE SETEMBRO DE 2020 

DATA, HORA E LOCAL: 10 de setembro de 2020, às 10h00, por meio de videoconferêricia. 

PRESENÇA: Reuniu-se o Conselho de Administração da TlM S.A. ("Companhia") na data, hora 

e local acima mencionados, com a presença dos Srs. Nicandro Durante, Agostino Nuzzolo, 

Carlo Filangieri, Carlo Nardello, Elisabetta Romano, Flavia Maria Bittencourt, Gesner José de 

Oliveira Filho, Herculano Aníbal Alves, Sabrina Di Bartolomeo e Pietro Labriola, por meio de 

videoconferência, conforme faculdade prevista no parágrafo 22 do Artigo 25, do Estatuto 

Social da Companhia. 

MESA: Sr. Nicandro Durante - Presidente; e Sr. Jaques Horn - Secretário. 

ORDEM DO DIA: (1) Tomar conhecimento sobre as atividades desenvolvidas pelo Comitê de 

Auditoria Estatutário; (2) Tomar conhecimento sobre as atividades desenvolvidas pelo Comitê 

de Controle e Riscos; (3) Apresentação sobre a Lei Geral de Proteção de Dados (LGPD); (4) 

Tomar conhecimento sobre o Informe de Governança Corporativa da Companhia; (5) 

Apresentação sobre ESG (Environment, Social Responsibility and Governance); (6) Deliberar 

sobre a proposta de alteração dos limites de alçada da Companhia; (7) Tomar conhecimento 

sobre o andamento das tratativas relacionadas à aquisição dos ativos do negócio de serviços 

móveis do Grupo Oi; e (8) Apresentação sobre Business Continuity. 

DELIBERAÇÕES: Após a análise do material disponibilizado e arquivado na sede da Companhia, 

e com base nos esclarecimentos prestados e nas discussões sobre as matérias constantes da 

Ordem do Dia, os Senhores Conselheiros, por unanimidade dos presentes e com a abstenção 

dos legalmente impedidos, registraram suas manifestações e deliberações da seguinte forma: 

(1) Tomaram conhecimento das atividades desenvolvidas pelo Comitê de Auditoria 

Estatutário ("CAE"), na reunião realizada no dia 9 de setembro de 2020, conforme relatado 

pelo Sr. Gesner José de Oliveira Filho, Coordenador do CAE. 
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~TIM 
CONT. ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DATIM S.A. 

10 de setembro de 2020 

Tomaram conhecimento das atividades desenvolvidas pelo Comitê de Controle e Riscos 

("CCR"), na reunião realizada no dia 9 de setembro de 2020, conforme relatado pelo Sr. 

Herculano Aníbal Alves, Presidente do CCR. 

Tomaram conhecimento do plano/cronograma do projeto da Companhia sobre a Lei Geral 

de Proteção de Dados (LGPD), contendo as fases e respectivas macro atividades, incluindo os 

prazos estabelecidos para execução de cada uma das etapas indicadas, em razão da previsão 

de início de vigência da LGPD. 

Tomaram conhecimento sobre a evolução e atual posição da Companhia com relação ao 

Informe de Governança Corporativa, introduzido pela ICVM n2  586, e com arquivamento 

previsto ainda este mês. 

Tomaram conhecimento das iniciativas da Companhia visando à adoção das melhores 

práticas de ESG - Environmental, Social Responsibility and Governance. 

Com base na opinião favorável do CCR, em reunião realizada em 9 de setembro de 2020, 

e em conformidade com o disposto no parágrafo único do Artigo 22, do Estatuto Social da 

Companhia, os Senhores Conselheiros aprovaram os novos limites de autoridade dos 

Diretores Estatutários e dos procuradores, da seguinte forma: (1) o Diretor Presidente da 

Companhia terá plenos poderes para, agindo isoladamente, praticar, firmar e representar a 

Companhia em todo e qualquer ato e/ou negócio jurídico, ou perante qualquer autoridade 

pública, incluindo sem limitações, quaisquer contratos que resultem na aquisição de bens ou 

serviços, na alienação, doação, cessão ou oneração de ativos, na renúncia de direitos, e na 

prática de atos de liberalidade, até o valor de até R$50.000.000,00 (cinquenta milhões de 

Reais) por operação ou série de operações relacionadas; (ii) o Diretor Financeiro terá plenos 

poderes para, agindo isoladamente, praticar, firmar e representar a Companhia em relação a 

atividades da área financeira, incluindo sem limitações, contratos de operações financeiras e 

de tesouraria, inclusive, contratos de garantia em geral, tomada e concessão de empréstimos, 

cessão e desconto de títulos, até o valor de até R$50.000.000,00 (cinquenta milhões de Reais) 

por operação ou série de operações relacionadas, e para, agindo isoladamente, praticar, 

firmar e representar a Companhia em todo e qualquer ato e/ou negócio jurídico, ou perante 

qualquer autoridade pública, incluindo sem limitações, quaisquer contratos dos quais 
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:: TI M 
CONT. ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA TIM S.A. 

10 de setembro de 2020 

resultem na aquisição de bens ou serviços, na alienação, doação, Cessão ou oneração de 

ativos, na renúncia de direitos, e na prática de atos de liberalidade, dentro de sua área de 

atuação, até o valor de até R$10.000.000,00 (dez milhões de Reais) por operação ou série de 

operações relacionadas; e (iii) os demais Diretores Estatutários da Companhia: Diretor de 

Relações com Investidores, Business Support Officer; Regulatory and Institutional Affairs 

Officer; Diretor Jurídico, Chie! Technoiogy information Officer e Chief Revenue Officer, terão 

plenos poderes para, agindo isoladamente, praticar, firmar e representar a Companhia em 

todo e qualquer ato e/ou negócio jurídico, ou perante qualquer autoridade pública, incluindo 

sem limitações, quaisquer contratos que resultem na aquisição de bens ou serviços, na 

alienação, doação, cessão ou oneração de ativos, na renúncia de direitos, e na prática de atos 

de liberalidade, dentro de suas respectivas áreas de atuação, até o valor de até 

R$10.000.000,00 (dez milhões de Reais) por operação ou série de operações relacionadas. Os 

limites de autoridade ora aprovados estão subordinados aos limites financeiros previstos pelo 

Estatuto Social da Companhia, e deverão ser observados única e exclusivamente para a 

implementação de operação e/ou para a celebração de negócio jurídico que resulte na 

assunção de obrigações e/ou na renúncia de direitos pela Companhia. Neste sentido, tais 

limites de autoridade não serão aplicados nas seguintes situações, dentre outras: (i) na 

celebração de contratos de venda de bens e serviços que representem ingresso de receita; (ii) 

na prática de atos de simples rotinas administrativas perante pessoas jurídicas de direito 

público interno, empresas públicas ou sociedades empresariais que compõem a 

administração indireta, e outras da mesma natureza; e (iii) na execução de atos da rotina 

operacional financeira da Companhia, tais como, a autorização e/ou a realização de 

pagamentos de tributos ou quaisquer obrigações, transferências de recursos entre contas de 

mesma titularidade, aplicações e resgates de recursos financeiros da Companhia, abertura ou 

encerramento de contas correntes, e solicitação e cancelamento de acesso a quaisquer 

sistemas disponibilizados por instituições financeiras em geral. Por fim, todos os Diretores 

Estatutários poderão praticar quaisquer atos e assinar todo e qualquer documento, em nome 

da Companhia, que tenham sido previamente aprovados pelos órgãos societários 

competentes, independentemente dos limites de autoridade aqui estabelecidos. 

Adicionalmente, os Senhores Conselheiros estabeleceram que, para fins de determinação do 

órgão competente para aprovação das contratações com partes relacionadas, os valores dos 

respectivos contratos deverão ser considerados isoladamente, não havendo somatório desses 

valores. 
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:: T I M 
CONT. ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA uM S.A. 

10 de setembro de 2020 

Em continuidade às discussões e análises ocorridas na reunião deste Conselho em 10 de 

março de 2020, e às deliberações registradas nas reuniões de 17 de julho de 2020 e 27 de 

julho de 2020, os Senhores Conselheiros tomaram conhecimento da proposta apresentada 

em conjunto com Telefônica Brasil S.A. ("Vivo") e Claro S.A. ("Claro"), todas conjuritamente 

denominadas "Ofertantes", em 7 de setembro de 2020, conforme Fato Relevante divulgado 

ao mercado na mesma data, em substituição à oferta vinculante revisada apresentada pelas 

Ofertantes ao Grupo 01 em 27 de julho de 2020 ("Oferta Revisada"). 

Os Senhores Conselheiros tomaram conhecimento das últimas medidas de prevenção 

adotadas pela administração da Companhia para o retorno dos colaboradores aos escritórios, 

ficando registrada a recomendação de monitoramento contínuo, e reporte a este Conselho 

sempre que necessário. 

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunião pelo tempo necessário 

à lavratura desta ata na forma de sumário que, reaberta a sessão, foi lida, achada conforme, 

aprovada e assinada por todos os Conselheiros participantes. 

Certifico que a presente ata é cópia fiel da versão original lavrada em livro próprio. 

Rio de Janeiro (Ri), 10 de setembro de 2020. 

JAQUES HORN 

Secretário da Mesa 

Junta Comercia]. do E5tado do Rio de Janeiro 
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Docu5?v, 
M SfCURED 

Certificado de Conclusão 
ldentificaçâo de envelope: E 159459F90FD426286250592F6C5D013 

Assunto: DocuSign: TSA CDA 10.09.2020 - Certidão da Ata 

Origem do Envelope: 

Qtde Págs Documento: 4 Assinaturas: 1 

Qtde Págs Certificado' 1 Rubrica: 3 

Assinatura guiada: Ativado 

Selo com ID do Envelope: Ativado 

Fuso horário: (UTC-03:00) Brasilia 

Rastreamento de registros 

Status: Original Portador: Renato Correia Barros 

11/09/2020 19:33:30 rbarrosltimbrasil.com.br  

Eventos de Signatários Assinatura 

Jaques Horn 
EDI-1t1111 by 

jhorntimbrasil.com.br  

Chief Legal Officer 
82751356bD2496 

Tim S.A. Adoção de assinatura: Estilo pré-selecionado 
Nivel de Segurança: E-mail, Autenticação da conta  

Usando endereço IP: 179.218.253.24 
(Nenhuma)  

Detalhes do provedor de assinatura: 

Tipo de assinatura: DS Electronic 

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
Não disponivel através do DocuSign 

Status: Concluído 

Remetente do envelope: 

Renato Correia Barros 

Av. João de Cabral de Mello Neto, 850 

Rio de Janeiro, Rio de Janeiro 22775-055 

rbarros©timbrasil.com.br  

Endereço IP: 189.40.220.44 

Local: DocuSign 

Data/Hora 
Enviado: 11/09/2020 19:36:25 

Visualizado: 12/09/2020 14:35:18 

Assinado: 12/09/2020 14:35:29 

Eventos de Signatários Presenciais Assinatura Data/Hora  

Eventos de Editores Status Data/Hora 

Eventos de Agentes Status Data/Hora 

Eventos de Destinatários Status Data/Hora 

Intermediários 

Eventos de entrega certificados Status Data/Hora 

Eventos de cópia Status 1 Data/Hora 

Eventos com testemunhas Assinatura Data/Hora 

Eventos do tabelião Assinatura " Data/Hora 

Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora 

Envelope enviado Com hash/criptografado 11/09/2020 19:36:25 

Entrega certificada Segurança verificada 12/09/2020 14:35:18 

Assinatura conclu ida Segurança verificada 12/09/2020 14:35:29 

Concluido Segurança verificada 12/09/2020 14:35:29 

Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 
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residência da República 

Snoretaria de Micro e Pequena Empresa 

Secretaria de RacionaIizaço e SimpIiticaço 

Departamento de Registro Empresarial e lntegraço 

certa Comercial do Estado do eo de Janeiro JL1EE LA 

IDENTIFICAÇÃO DOS ASSINANTES 

CERTIFICO QUE O ATO DA TIM S.A,, NIRE 33.3.0032463-1, PROTOCOLO 00-2020/182436-1, 

ARQUIVADO EM 15/09/2020, SOB O NÚMERO (S) 00003934188, FOI ASSINADO 

DIGITALMENTE COM CERTIFICADO A3 PADRÃO ICP-BRASIL POR: 

CPF/CNPJ Nome 

15 de setembro de 2020. 

Bernardo Feijó Sampaio Berwanger ía 
Secretário Geral 
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Boieto(s): 

Hash: 2429C5E8-042B-460E-A728-323780EB6257 

N2 do Protocolo 

00-2020/187504-7 

JUCERJA 
Útimo arquivamento: 

00003938044 - 22/09/2020 

NIRE: 33.3.0032463-1 

TIM S.A. 

Org3o Calculado Pago 

Junta 17600 176,00 

DNRC 0,00 0,00 

r JUCEFul !A EEI 

NIRE DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) • 1 

1 33.3.0032463-1 

Tipo Juridico 

Sociedade anônima 

Forte Sorpresarlol 

Normal 

NOnre TERMO DE 

CAdige Ato 

201 

Eventos 

Cód Qtde. Descrição do Ato/ Evento 

252 1 Arquivamento de Publicaçôes de Atos de Sociedade / Atos Societários 

xxx  XX xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

xxx xx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

xxx xx xxxxxxxxxsxxxxxxxxXXsxxxxsxxxxsxxxxxxxxxx 

XXX xx lxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ROBERTO FRANCISCO DA SILVA,RODRIGO OTÁVIO CARVALHO MOREIRA E SÉRGIO CARLOS RAMALHO SOB O NÚMERO E DATA 

ABAIXO: 

NIRE / Arquivamento CNPJ Endereço / Endereço completo no exterior Bairro Municlpio Estado 

00003939250 02.421.421/0001-11 Avenida Joao Cabrai De Melio Neto 

0850  

Barra da Tijuca Rio de Janeiro Ri 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX  xx 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX. XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX .XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX l
UxXxXXxXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

Be nardo Feijó S!mpaio  Berwanger 

SECRETÁRIO GERAL 

Observação: 

Deferido em 24/09/2020 e arquivado em 24/09/2020 

Nt de Páginas Capa Nt Pàginas 

1 ii 1/1 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- Junta Comercial, do Estado do Pio de Janeiro 

Emor€rsa: TIDE S . A. r 'i 
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NQ do Protocolo 

00-2020/187504-7 

JUCERJA 

Último arquivamento: 

00003934188 - 15/09/2020 

NIRE: 33.3.0032463-1 

TIM S.A. 

Boleto(s): 103484898 

Hash: 2429C5E8-042B-460E-A72B-323780EB6257 

18/09/2020 12:39:40 

0rgo Calculado Pago 

Junta 176,00 176,00 

DREI 0,00 0,00 

'Presidência da República 
Secretaria de Micro e Pequena Empresa 
Secretaria de Racionalização e Simplificaç8o 
Departamento de Registro Empresarial e lntegraçto 
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

NIRE DA SEDE 011 DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UFI 

33.3.0032463-1 

Tipo Jurídico 

Sociedad1e anônima 

Porte Empresarial 

Normal 

REQUERIMENTO 

limo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

TIM S.A. 

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato: 

Código 

do Ato 

201 

Requerente 

Rio de Janeiro 

Local 

18/09/2020 

Data 

II II Ilfil III III III II lifi III IflD II 1111 II II 
00-2020/187504-7 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro .-. 

1 Empresa: TIt'l S.A. r •' 

NIRE:  333.0032463-1 Protocolo: 00-2020/187504-7 Data do protocolo: 18/09/2020 
JULE 1. lA, 

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 24/09/2020 SOE O NUMERO 00003939250 e demais constantea do termo de 

autentícaç9u. 
Autenticaçlo: D7A333AÇ731l4B42EEB7D4212ED805E79A87l7D29C08B5B2F958678D3AC2F848 Pag. 2/6 

Para validar 0  documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/serviCos/chaflCeladigita].,  informe o n° de protocolo. 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Código 

Evento Qtde. 
______ 

Descrlçao do ato / Descriçao do evento 

252 1 
 ______ 

Arquivamento de Publicações de Atos de Sociedade / Atos Societários 

xxx xxx 

í 

(xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxXxXXXXxXXXxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxXxXxXXxxxxxxxxxxXXxxXxxxx 

xxx xxx <xxsxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

XXX XXX (XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

Xxx XXX :XXXXxXxXXXXXXXXXXXXXxXXxXXxxXXXXXxXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

Nome: RODRIGO BATiSTA SANTOS 

Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE 

Telefone de contato: 1132513350 

E-mail: rodrigo.santos@gasparino.adv.br  

Tipo de documento: Digital 

Data de criação: 18/09/2020 

Data da 1 entrada: 
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2  OL1T00F IRA 3 DE SETE 6800 DE 2020 D1ÁRIOOFICIAL PUBLICAÇÕES A PEDIDO 

YGEIA SAÚDE PARTICIPAÇÕES S.A. 
CNPJ: 17.70E,331101-20 
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PODO I000ÇOI'S A PEDIDO DIA RIO OFICIAl. QUINTA-FEIRA - 17 DE SETEMDEO DO 2070 
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CERTIF CO O ARCUIVAMEN00O em 24/09/2020 SOB O NUMERO 00003939250 e demais c000tantes do termo de 
l 

j 

0001t0.1roticOçàLl. 

Putenttcaç0o: D7/o333AC73ll4B42EEB7J4212ED805E79A87l7D29CO8B582F95B678D3AC2F849 Pag. 116 

Para validar o docromento acesDe http://www.jucerja.rj.cov.hr/oervicos/chanceladigital, informe o 630 de protocolo. 

Comprovante HABILITAÇÃO (0761611)         SEI E-20/001.000998/2021 / pg. 148



' 
\ Ç:1t 

.0 '  

02 

A empresa loira lll000lliolcnior relino. porqurasrolirlooiar.diold- 0000100 dreójo, que drbrrodr o 

ooãa só 0001 101101 rflsrli010lr, luar lrulduraosiio proidurvreo rir hiri. riiroiplifivaç0odo 1nhumaç000 par- 

loiroIn em brmovoaordioio,.l°ara oomb000iiuriu I.000rbém o20 reme rir da cobrança movofoaioa no 

Araújo. aiurdiilocinqriori merca- ouro rI us000uarpara íarcruoveooi- priodriros deooroilrri001veia. [Is é a 

dorruonrolide, .1 lrndlririal que mentol', door o com.ondanlr da faooroambóoo de— mercado do' 

o gruoderpirijrr'rr dcililsorrrrro. lp000000.il1000lie 01100 reole de?.] Iriror,00nhurrlvcirouioo 

0000 01000110 101110010 dv poro- moi 1oioiiraoorvode70 Louro. aorsaoruo'e olrilcnrir o foro doa lei- 

loar. ao-crorplr lo oroodobo oia Lo. ôsoújo 210 ruIr o uolnoeoio cio lõer olcbloolicoel eliaornuar 

g000logiiilra oioopro1r.o (ororoada ,ou000d000000r go.ruodoojrrujl'roo. p00102do dv0000col.oar000ruplu 

polo Psolubi as. li.lirrlr.Co3on000Loi 100010 duioo e bn,ovoi,or, po,1200, 000010 Orfir polo lirillr 

rU100luloil 900031100 0000 111021.r polua polo oorooaidadr oIv- irodI,r,- d000<olin.oiai1oioa,opan,ioololioi- 

Ir' coavoldulorrir não (.11110. ice cv ciclr,orrlc do ilcglcior. 50- idoi,adcvirrvliOv100. 000111111002 

0710oiI og,u.i.naio'u000çaoaU- biolodooloioiodolorilir000100,po' e puo,ouipal lorca do Cpo lilrou, 

oo,i,iod pasecidorolrloonorroo- to i000d,lr o p rnbo rohlrrcorrrirrr orcoons.lrci ml 04% da 1100100 II- 

doo doaonooioidin, 111120 05 ditO-  00101101 dooaoepoçãolio,aL quidodugr:ipso—q0000iodólóbol 

boidor,000iouri1em 01.00110 próprio 'inquorioio o rroodrIo Orrboold. dr liS 00.0 biIIAos Na, úhiromos 

logiolisa. D000j 11111 oliu liviorfioiao aio I,0,irlloilo 000 ,iu,oiç.il. fio anos, a dioboliiu2rouo vioai ri.Il. 

rlrnrr dco,lololr do mrnopóluuilc mrlliorcalriio lo inier010rí. co- golos re oohararr,ro, Fluo poroniorrs 

Q-Icirp 1701 cu1rrr0rod2027 Valor B9 

Empresas Indústria  

Combustíveis Distribuidora aposta em corte de custos e infraestrutura para lidar com entrada de novos agentes 

Ipiranga se prepara para- competição 
Andné RanudI la R.addy 
Da 8v 

8 llr.iollda, I,r,oçoll010llrlli- 

.ou do limpo MIro, 10 

Ililr OU li O Ir da 1' ifl10l 10 li 

odobooa,lo,reo P110100 

moo. O irodlda 110 qaquo'bra 
do rooiivpllio do i'cirobror no lo' 

fIliO 011014 10 lo aplolios i1000  1' 011- 

lo colnhll (velo II prslidrlrlc 

dopooiloo. Olurinli' 01uoju. 

111010 1100lesOfeiloo oelIdc000 de 

va',ioabuotopoivoito'udcvuoiOo 

para roniararmprrru ora,o eh-
00,00 Au rorrirlro corpo, ropola 

oi,ipliar inorotlnlerrlin1000 lobato. 

loroiuoaloa,lrlíçadv bo,00ab.,oroo- 
O rico' parar plrlili010Ir 

(lvi Ii 00000 vIro 
piirccrreuioracrclroiVoao 0'a. 

lar, 00511001101 jf0000 11011101110' 
0000 de nludonçar delioir 1 que 

501 011 diioiO devo - 

oadu d,vjvi dor Alpir.ol,go 

p1000010 rciorçosar illoçaliioleoius 

ooIrolli00nIrrIl.o—quolemrrr' 

pollolido por 01100 205, r 250, do 

100 lirçoir000rll. 'A doo IlooiÇdiIO. 

000100idllllriliC. 11111 ncgãrrodr lo. 
rd000IoIfravorrufllra1111(10 

oflrp&laroinl000irrcO.dllle. 
A l(rirollgd 1100 dcrolhou000- 

rrolll000llblo oL O (viUr pi.iou de 

2020 pin000 apolItA Ir lIS 807 rol. 

lhlov. 011 Iodo0 a 00100 dono Ar 

oeoolvioo da oliooiboidi100. flor II 

ler sm abrI uoso (OitO geral 

deCAI 000r8'aooenrodogoipa.A 

000p.'via vlmvo, p0102051 qoor 

00 O0iJfliOO Iii i011i,l001 de buraco- 
broco oraolidoo 

Aralijo 001110 quiearrprolaliru 

11.110 21121 O dobl,,00,I110iIroiiroo 

da OIrO. oiro 10(0020 
io

2020 Parir 

do i'rpolranuao da oipll.1ç.v' lo' 

(rIr 00 rolopr000100 .rratir.rioloo 

11101 urlin-oo(v Ovvioi000r piiiniv1rIoo 

dor (111111101 .111111. 1) 111010 duo 

ulolorplovirlor para 2020 101 (ora-

do;,aI,r I10lr11r 0  Ir 00011.111.  

aviioiu de Rã 130 o borro vrlb000 

(irrE. arourgolo Olhudo d000'cps-
llioi:or00000porotnll070llrdlll0 O 

rosviludu fllrlliomli lidrirarrrc1rIs, 
poro 111115/nro. 00 01111 p.or.00dlr, 

rrsaracn're oh coolll-13 I100rmon' 

p00 o snujeróoiararOalqclo der. 

p00000 para liS 39(1110 00 onocdc 

lriioeoOls dotAdo Colo rcooloodus 

abalou doosporudo prl000iorcado. 

a c000punhio 51111000 ora loIro  dos 

aoul ir loa o oco oridorer 

Coros Oslo 0,10. o rmprroa a pos' 

sacio von psograossa dr mdirçlodc 

dnopeoos, loliclOdo em 20(00 que 

door os roloodei orO 2022.0 miolo. 

lSd já 000100, AS 2W rliiilóes 

4011.110 dv soaras m00000'riio'o di 
oo,roponllio Soro rui no, drirer 

010000 voo oprnrl000 20d que 10100' 
nor barro 15011100 Oslo oompeolçlc 

101i11. ovrm os dooibuidoi,oro-

plllomr 10 10001 ser cd o'. 

(1000)0 a000dilo laoobdln 0000 
obrdroro olor rocrcodo ds refino po. 

dv 000005 inclhoro-r soardiodor me 

orrsrioorjvrraarfllbrreoo,  Hoje, 

IC-oobras,o-orqslo1000 ,rololobodoilã-

000l000. troca rodas ao dlorolroid000r 

deboorra igbloiilillu na hora dc ai. 

suir0100000'ollsrarll. çOgonlll. elo, 

o0lpl0001 11005100 1P'icaiioa —00-

ovoida oauordioiribiooirira 010 polo 

0111 onIoinodsrrndol — Ir000rãa' 
diçleo drao000ru1000mprolri10000 

de longo prazo e. 000nr, obler Inc. 

1h orOu 00 od ,ç Aro consoar 11011 

'810101000 balaordo de jue%micllOi 

d0100,i0000 que obus 012111110 mimuh 

lo groode baoroo baolanie dobrrro. 

5.1 00110100005.0 gron.ril-rrirllrlr' 
000 poopavrduo pIra oorol000ioo 

nllilupri:mloos ,ir lo.ilgll iii  acue 

0000 llitiOolrlíór,105lmtUlu oudo' 

não cc hnr io'bivlo 1', 
Sob000iimli'lvlovOuoivãOOaisll 

vrr',d,i polo Pr'loolm000, Aioújodioos 
400c01o0o1r1 .rrrooimuparaoCm. 

100111110', v011riOlolllllidclllllleta 
'1011100 uilla rlirrlibilldoia, 1_anos 

o011tillLldt 1Il%0O.O0O0fl1 101)00 00  

rrfroodomo',mrpordco 
eoaúj000so'rllloqncualoolrnrd 

dl, rrfllmrl 1ro'as2 locilojiva nolra 

luloiolidaÇiO do serei ole disosi. 
loniçOlo. hcspmruruooique 110)0 

bobos r .011OirIç0or 000ir poqllo. 

lIs dirOibrool,oms omlsrmrodos 

0101 p101100 oolalo pIra negociar 

0010 01110000 sslioodrrro 

Sog001dio rIo, uvomodo, a Ipi000' 

go não oieoe ocr um gsormoie alor 

1000 0000000 uiqoioiç0000bUoóoo, 

'Nas regiiora ..de j1 001500 mOIO 

00010riroadorValrloo os doãeoidu-
de do balirar doe rrerclm01100 

ioorpinivo, pos qoors0115 100000-  

ieoclois',drsoa Aradjo. 

Enr2Ol7,oCr,imoclhoddasooio 
mrolioodr b)rlrno llcolrÕsrrroa((.o-

dcl lo ruo a voollpio, polo pico 0-  

go, do Alesal - que  uooboii cm. 

dodo p2000 00112 lilrn000r, 
A snrrod.r de 'ocos ployeso 

10100,0 paooio do toln,rrgçisreou o 
or ropra dc .011% do II Ouburlu dooio 

do Pu10oov, pela 0)201050 CNIC, 
olo ondc /roro.oleidooacl.nflail.po- 

iolraimovsa —Ii- 

lu, 
 

00111111 rooIr, romplurado, 0100 

i1001beln.iololunivc p.liaoIPl000. 

ga. 4010 001 buS dl ler cada voe mau 

olivirore', afuuo0000saújo. 

çtrsmor,vosroçnorambêin ao 

auuops.sposbioasdeoslomodadao 

r'rnrlav 10 oor100ioiO de 000rihiuO-

ori000 rido 0100— veicodos rir, 

que rroba,oa5amFna sf00 eranol 

- só oieoe rel010000 001 iludo prA  -
joandeooiacmrnrador de 2021. 
SOnoro uso pododo 011101 com 

qurrl.r ole 505 00210 de dc1nordo, 

rlooloojo000oorlouleic.idoã%ab.u' 

001111 pndlolrm p0000020 e olor21-

1051100 olor  110 40.11111 ltl000sli005' 

1.0100001 dli 001010 dc 5%'. oi'uoilloo 

N00000dc d000ei.por000.doo' 

do 3111'.ho .0 oirmmraodaio da ouuoo 

do 005501010200, rleVlrlo, 000000  
pairro'imrn, 2 ,u11ooillddrllbo 'P:ora 

001.11 dicocl 0000 0000 o_asa (do 

lnlomOlh(c000',llflrcllro. 

ELETROPAULO METROPOLITANA 

cs i oa 

illclllllio(0001i0100 p110 go 
odouodoo ocos dedos porrooir A iruucporuroio sobre 

ouro de d020s P0050010 O fljll200lc000i polO nós 

A L600 (omo 0 180m000 O 0000 LO: brrOl de 01010100 

de Dados) ((ouse orno lene de regi ore 050brlgoçóes 

que procisom ser 000000105 por todos 000 rolerom 005004 

dudos poroaoio o Troe, unieoipondo-oc Ao nroas rbriguçãrs 

introdusldos pela lei, rriou nau Central de Prinocidode. 

100. meio do Ccrrrol da Prioaoidode, nossos c(enreo podem 
000101101 irbormaçórr sobre cama aros dados pessoais 
são rrorodooeprotOgi000, qooiu são os Finrlidrdes 

de 01020 seus dados, em que situações seus dados p000m 

ser rornparrilhodos rom rerceirro. guris solo seus direitos 

sobra seus dados p000004 e coma esses doseiror podem 

PolO rolrnpsis o lei, dar irraiorranspur001io e oolrrsoie anas000 

0200rar sobre o 000 de seus dados, a TIM 000uli0000lrro 

série do documen105. ooma florao l'olil:Oo do pr:occi200c 

O nOSSO Polilivo de ColIdes Eroiorrceorlos rarrrbém qorvo 

Oontlolos dlreri000doo a nossos olienler então poosonou 

por mudonçascest,ràodisponi.cisem breve 

Ir 0000 deoegar ler moio inborrnoç205. fuarr uumenlãrlOs 

Ou qualquer sOfOiloção relacionada à pr010çàr de dsdno, 
Oçue ã vontade para enrreremr00000000n0000 por meio 
de nosso CerrOool de Préuocidodr. Erromrs prontos poro 

atender Iodos vocês. 

55050 Se 00500000040 
srrsoaOliflOieOL aoseoOs005ael* ss500ere,sri000seae0000eio lar 5(5050 

(Onisteta ssoal001o,a_000PO,105, 

o ro,o,o,,rr 00 01000,0,, aa.oe0000. 0' sst,[0 00 olor-es 10.0: iros - rdceo 

de 045,s,oir,oas ,s 5005100 050500,0 0001.00 0 00db se 0000 00100.01 
,.rrorrsuiOl,smr. ao sede 000 II.lil.,elle.00 .01010,10 50,1, ara o,o 100 

OCI lealIadO s.i.aaura,,,000.osor. ral 550srdrli,rr 00 rabIo. Oa..1501,0000 

000011110. i,rrla mudar ia. O, ledo rOOlcl. 00001,. ao 100. (0 00. rlo.10/ 

LII. .0 Ir-d'e,. Io,,OO.lar 00 II 101.010.11. .isoaocoo,rrrr 'MI loro. Iari5ri drr 
oo,e,,olo.soo.,,0.Oorlaul0oO,MIs,0s01101I0'001100O150r0b1lr00b 0  

ssrrlsnr,.00000,rOlos,Irr0r0i 

1.or.,.0000.o.e.o.ar0100ronlra,Ier,rrlc.Ies.001100r1.l A 
0.sslal. 00510001* rurlre.00-sa. e 1:0001 noos000-O: 

SECRETMO 00 E0teO0 DA 000INiSIRAÇÀO E DA paviâÊécãA — 81W 
D(MRTMAENTO DE L000STlCA rAFA CONTRATAÇÔES PÚBLICAS - 0110K 

aviso ME LicITAçLO 
r51000eorlrõr0001i',oloo 000 

apurrO Osolol-lu e,.çrsro.iaoas,lrlrorra,rsosslo,osro,a, osnoal0500lb0lrr 
oer1000lolmoepooaoss01000,lrn00100000sts0000rs airossrvn-ocI 
orrnr55000 or000%re 
001000000 11115 00 00100 50,000. ecrans , Srr,r500 Ia ãdocoils501e OU 
P,r.1001111 sr,000.1.rn,loadamos. 

50500 5. sopeira. [sino: neej00000ea01550 

1010001' \lalor 

rlI'Oft5(lt2if)-'f$..0.11l 

roerouuo .0 O5 15 

17 de setembro de 0020 

— — 
— — 

Juosta Comercial do Estado do Rio de Janeiro - - 
Emoresa: TIII S.A. 

r 
NRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2020/187504-7 Data do protocolo: 18/09/2020 

JUCE 

IIERTIPTIO O ARQUIVAM:NTo em 24/09/2020 SOB O NUMERO 00003939250 e demais co stantes do termo de 
d O 

átiticaçãu. 

Autenticaç8o 07A3335073114B425E8704212E0805E79A871702900855E2F95867803AC2F649 Pag. 5/6 
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*4 Preoddocia da República 

trotaria de Micro e Pequena Empre5a 

Srcretaria de RacionaIizaço e SimpIiticaço 

Departamento de Registro Empresarial e Integração 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCE! : 

IDENTIFICAÇÃO DOS ASSINANTES 

CERTIFICO QUE O ATO DA TIM S.A., MIRE 33.3.0032463-1, PROTOCOLO 00-2020/187504-7, 

ARQUIVADO EM 24/09/2020, SOB O NÚMERO (S) 00003939250, FOI ASSINADO 

DIGITALMENTE COM CERTIFICADO A3 PADRÃO ICP-BRASIL POR: 

CPF/CNPJ Nome 

24 de setembro de 2020. 

Bernardo Feijó Sampaio Berwangor 

Secretário Geral 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 
Empresa: TIM S.A. 
NIRE: 333.0032467-1 Protocolo: 00-2020/187504-7 Dato do protocolo: 18/09/2020  
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 24/09/2020 soa o NÚMERO 00003939250 e demais constantes do termo de 
autenticação. 
Autenticação: D7A333AC73114B42EEB7D42l2ED9O5E79R9717D25CO9E552F959678D3AO2F848 Pag. 6/6 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.cov.br/nervicos/chanceladigxta.,  informe o no  de protocolo. 
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Boleto(s): 

Hash: 471DEB8D-22AB-4A47-8954-E5536802F575 

NQ do Protocolo 

00-2021/122247-0 

J UCERJA 
Útimo arquivamento: 

00004056787 - 28/04/2021 

NIRI; 33.3.0032463-1 

TIM S.A. 

Orgão Calculado Pago 

Junta 610,00 610,00 

DNRC 0,00 0,00 

JUCEI 1 
NIRU iDASOL OU DA /DrA. SSJAAUO A AtOS OR ,1 oL : 
L33.3.0032463-1 1  rpx jArA1,O 

Sociedade anônima 
1 

Poro, [npres,rrhri 

[Normal 

TERMO 

C(rJt, Ao, 

1 017 Cód Qtde. Descrição do Atol Evento 

999 1 Ata de Reunião do Conselho de Administração / Sem Eventos (Empresa) 

xxx xx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

xxx xx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

xxx xx XAXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXxXXXXCXXXXX 

xxx 1 xx lxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ANTÔNIO MELKI JtJNIOR, SÉRGIO GARCIA DOS SANTOS E VITOR HUGO FEITOSA GONÇALVES SOB O NÚMERO E DATA ABAIXO: 

NIRE/Arqulvamento CNPJ Endereço / Endereço completo no exterior Bairro Munldplo Estado 

00004065378 02421.421/0001-11 Avenida Joao Cabral De Melio Neto 

00850 

Barra da Tijuca Rio de Janeiro Ri 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX,XXX.XXX/XxXx-xx XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX xx.xxx.xxx/xxxx-xx XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX xx.xxx.xxx/xxxx-xx XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

xxxxxxxxxxx xxxxx.Xxx/xxxx-xx XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XxX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX,XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX )LXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

xxxxxxxxxxx xx.xxx.xxx/xxxx-XX xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX_XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXI(XXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXxXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

xXxxxxxxxxx xx.xxx.xxx/xxxx-xx XXXXXXXXxXXxxXxxxxXxxxx XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXx.XxX/xXxx-Xx XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

Be nardo Feijõ mpaio 8erwanger 

SECRETÁRIO GERAL 

Observação: 

Deferido em 11/05/2021 e arquivado em 12/05/2021 

O' do Pxgnos C.xp NA Pxino, 

II 
1/1 

Junta Comercial do Ratado do Rio de Janeiro 
 --A. • LJE:: 1 I 

do 
 

DCX O NÚDIERO OO'JU-1055378 e decxAis K,000tx::Ao:: do t0000 do 

Pag. 01/13 
/Utoor:cxçd-: 

r d'-»-'uio-'nto ace e 1' p / o,. ,so,-er ri J<I b ery co chance xi q:tx lrt. r't o r de p tcx 
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TIM S.A. 

Boleto(s): 103685843 

Hash: 471DEB8D-22A8-4A47-8954-E55388D2F575 

Presidência da República 

:-- Secretaria de Micro e Pequena Empresa 

Secretaria de Racionalização e Simplificação 

Departamento de Registro Empresarial e Integração 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

Niel IDA SEDE OU DA FIUCI. QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UFI 

33.3.0032463-1 

Tipo Juridico 

Sociedade anônima 

Porte Ernp,erarial 

Normal 

REQUERIMENTO 

N2 do Protocolo 

00-2021/122247-0 

JUCERJA 

' Último arquivamento: 

00004056787 - 28/04/2021 

NIRE: 33.3.0032463-1  

10/05/2021 12:35:47 

Orgão Calculado Pago 

Junta 610,00 610,00 

OREI 0,00 0,00 

limo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

TIM S.A. 

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato: 

do  Ato  
Código  

017  

Código 

Evento 
Qtde. Descrição do ato / Descrição do evento 

999 1 Ata de Reunião do Conselho de Administração / Sem Eventos (Empresa) 

xxx xxx .txxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxsxxxsxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

XXX XXX xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

xxx xxx l xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

XXX 1 XXX XXXXXI(XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

Requerente 

Rio de Janeiro 

Local 

10/05/2021 

Data 

Nome: FLAVIO SANTOS ALCANTARA 

Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE 

Telefone de contato: 11981856749 

E-mail: alcantarafs@hotmail.com  

Tipo de documento: Digital 

Data de criação: 10/05/2021 

Data da 10  entrada: 

00-2021/122247-0 

,Tunta Comercial do Estado do Rio de Janeiro  
Kniprooit TtN S.A. JUCEJ t 1Afl 
NIFIU: S:.003246J-J Protocolo: 0O-2021/12221t-O Data do protocolo: il/05/2521 a-.-,-"- 
CERT:S:cc o ARQSJIVIJMENTO oet 12/05/2021 SOE O NÚJQDSO 50004065378 e decoas constantes do torso do 

Paq. 02/13 
AJrortcaçAo: 0d9320570FNF736062608818650A19056P38ç967A9452E0524?75030E13E7A043 
Sara va:rdar c- documento acesso http:l/www.iucerja.rj .gov.br/3ervícos/chance',adigitaL,  inforwe o r de protocolo. 

Comprovante HABILITAÇÃO (0761611)         SEI E-20/001.000998/2021 / pg. 152



DocuSign Envelope ID: 8D78A682-2729-4 1 F3-9B28-A195EC69DDDE 

:: T I M 

TIM S.A. 

Companhia Aberta 

CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

REALIZADA EM 5 DE MAIO DE 2021 

DATA, HORA E LOCAL: 5 de maio de 2021, às 12h00, por meio de videoconferência. 

PRESENÇA: Reuniu-se o Conselho de Administração da TIM S.A. ("Companhia") na data, hora e local 

acima mencionados, com a presença dos Srs. Nicandro Durante, Agostino Nuzzolo, Carlo Nardello, 

Elisabetta Paola Romano, Flavia Maria Bittencourt, Gesner José de Oliveira Filho, Herculano Aníbal 

Alves, Michele Valensise, Pietro Labriola e Sabrina Di Bartolomeo, por videoconferência, conforme 

faculdade prevista no parágrafo 29 do Artigo 25 do Estatuto Social da Companhia. 

MESA: Sr. Nicandro Durante - Presidente; e Sr. Jaques Horn - Secretário. 

ORDEM DO DIA: (1) Tomar conhecimento sobre as atividades desenvolvidas pelo Comitê de 

Remuneração; (2) Tomar conhecimento sobre as atividades desenvolvidas pelo Comitê de 

Environmental, Social & Governance; (3) Tomar conhecimento sobre as atividades desenvolvidas pelo 

Comitê de Auditoria Estatutário; (4) Tomar conhecimento sobre as atividades desenvolvidas pelo 

Comitê de Controle e Riscos; (5) Tomar conhecimento sobre o Relatório Financeiro Trimestral ("ITRs") 

da Companhia relativo ao 12  trimestre de 2021, encerrado em 31 de março de 2021; (6) Deliberar 

sobre a proposta de elaboração da Política Tributária da Companhia; (7) Deliberar sobre Projetos 

Estratégicos da Companhia; (8) Deliberar sobre a proposta de Plano de Recompra de Ações; (9) 

Deliberar sobre a proposta de revisão dos critérios de distribuição da remuneração global anual dos 

administradores (rateio); (10) Deliberar sobre a proposta do Programa de Management by Objectives 

("MBO") da Companhia para o exercício de 2021; (11) Deliberar sobre a proposta para as outorgas 

2021 do Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia ("Plano"); (12) Tomar conhecimento dos 

resultados apurados no âmbito do Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia ("Plano") para o 

39 ano da outorga de 2018 e 12  ano da outorga de 2020 e deliberar sobre a proposta de apuração e 

forma de pagamento; (13) Deliberar sobre alteração na estrutura organizacional e eleger o Human 

Resources & Organization Officer da Companhia; e (14) Deliberar sobre a celebração de contrato para 

fornecimento de serviços entre a Companhia e a Telecom Italia Sparkle Brasil Telecomunicações Ltda. 
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DELIBERAÇÕES: Após a análise do material disponibilizado e arquivado na sede da Companhia, e com 

base nos esclarecimentos prestados e nas discussões sobre as matérias constantes da Ordem do Dia, 

os Senhores Conselheiros, por unanimidade dos presentes e com a abstenção dos legalmente 

impedidos, registraram suas manifestações e deliberações da seguinte forma: 

Tomaram conhecimento das atividades desenvolvidas pelo Comitê de Remuneração ("CR"), nas 

reuniões realizadas nos dias 31 de março e 4 de maio de 2021, conforme relatado pelo Sr. Nicandro 

Durante, Presidente do CR. 

Tomaram conhecimento das atividades desenvolvidas pelo Comitê de Environmental, Social & 

Governance ("CESG"), nas reuniões realizadas nos dias 31 de março e 4 de maio de 2021, conforme 

relatado pelo Sr. Nicandro Durante, Presidente do CESG, com especial destaque para a apresentação 

do Relatório ESG da Companhia. 

Tomaram conhecimento das atividades desenvolvidas pelo Comitê de Auditoria Estatutário 

("CAE"), nas reuniões realizadas nos dias 31 de março, 27 de abril, 4 e 5 de maio de 2021, conforme 

relatado pelo Sr. Gesner José de Oliveira Filho, Coordenador do CAE. 

Tomaram conhecimento das atividades desenvolvidas pelo Comitê de Controle e Riscos ("CCR"), 

nas reuniões realizadas nos dias 31 de março e 4 de maio de 2021, conforme relatado pelo Sr, 

Herculano Aníbal Alves, Presidente do CCR. 

Tomaram conhecimento do Relatório Financeiro Trimestral ("lTRs") da Companhia, relativo ao 12 

trimestre de 2021, encerrado em 31 de março de 2021, conforme as informações fornecidas pela 

administração da Companhia e pelos auditores independentes da Companhia, Ernst & Young Auditores 

Independentes S/S ("EY"). O referido relatório foi objeto de revisão limitada pelos auditores 

independentes. 

Aprovaram a Política Tributária da Companhia, conforme proposta apresentada e com base na 

recomendação favorável do CCR, registrada na reunião realizada em 4 de maio de 2021. 

Em conclusão ao processo de negociação comunicado ao mercado através dos Fatos Relevantes 

publicados em 10 de dezembro de 2020 e em 4 de março de 2021, o Sr. Adrian Calaza, Diretor 

Financeiro e Diretor de Relações com Investidores da Companhia, apresentou os termos e condições 

finais da proposta efetuada pela IHS Fiber Brasil - Cessão de lnfraestruturas Ltda. ("Proponente") para 

a aquisição de participação societária na FiberCo Soluções de lnfraestrutura Ltda. ("FiberCo"), empresa 
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constituída pela Companhia para segregação de ativos e prestação de serviços de infraestrutura. Neste 

sentido, em cumprimento ao Artigo 22, inciso vii, do Estatuto Social da Companhia, os Senhores 

Conselheiros aprovaram a alienação de participação correspondente a 51% (cinquenta e um por 

cento) do capital social da FiberCo de titularidade da Companhia, que permanecerá com a participação 

remanescente de 49% (quarenta e nove por cento) do capital social da FiberCo. A relação entre a 

Companhia e a IHS será regulada por acordo de acionistas. 

A operação ora aprovada está sujeita à satisfação de certas condições precedentes, incluindo, dentre 

outras, a contribuição de ativos pela Companhia, a transferência de empregados, conforme descrito 

no material de apoio, e a obtenção de autorizações das autoridades competentes, como a Agência 

Nacional de Telecomunicações - ANATEL e o Conselho Administrativo de Defesa Econômica - CADE. 

Para fins do cumprimento da presente deliberação, os Senhores Conselheiros autorizaram os Diretores 

da Companhia a implementartodas as medidas necessárias para a conclusão desta operação, incluindo 

sem limitações, promover o aumento de capital da FiberCo através do aporte de ativos, bem como 

celebrar termos, acordos, contratos, documentos e tudo o mais que se fizer necessário, nos termos e 

condições do material de apoio que fica arquivado na sede da Companhia. Neste sentido, os Diretores 

e/ou procuradores da Companhia ficam autorizados a firmar todos e quaisquer documentos que se 

fizerem necessários e a praticar todos os atos legalmente exigidos para a celebração dos acordos 

referidos no material de apoio, incluindo, se necessário for, a solicitação e a obtenção das aprovações 

prévias necessárias dos órgãos reguladores competentes. 

(8) Os membros do Conselho tomaram conhecimento dos resultados do último Programa de 

Recompra de Ações, aprovado em reunião do Conselho de Administração da sociedade incorporada 

pela Companhia, TIM Participações S.A., realizada em 29 de julho de 2020 ("Programa 4") e aprovaram 

o seu encerramento, bem como a abertura de um novo Programa de Recompra de Ações ("Programa 

5"), nos termos do Artigo 22, v, do Estatuto Social da Companhia e do Artigo 52  da Instrução CVM n9  

567, com as seguintes condições: 

(8.1) Objetivo: apoiar a remuneração baseada em ações do Plano de Incentivo de Longo Prazo - LTI 

(Long Term !ncentive Plan) ou para eventual cancelamento, sem redução do capital social. 

(8.2) Quantidade de ações que poderão ser adquiridas: poderão ser adquiridas até 2.890.417 (dois 

milhões, oitocentas e noventa mil, quatrocentas e dezessete) ações ordinárias da Companhia 

('Ações"), sem redução do capital social, que correspondem a 0,09% (zero vírgula zero nove por cento) 

do total de ações ordinárias da Companhia ou 0,27% (zero vírgula vinte e sete por cento) do total de 
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ações em circulação. A Diretoria poderá decidir o melhor momento, dentro do prazo do Programa, 

para realizar as aquisições das Ações, podendo realizar uma ou diversas aquisições. 

(8.3) O Programa terá início a partir da data da deliberação do Conselho de Administração, 

permanecendo em vigor até 5 de novembro de 2022, sendo as aquisições realizadas na Bolsa de 

Valores (133 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcão), a preços de mercado, observando os limites legais e 

regulamentares aplicáveis. 

(8.4) Instituição financeira intermediária: GENIAL INVESTIMENTOS CORRETORA DE VALORES 

MOBILIÁRIOS S.A. (ex-Brasil Plural CCTVM 5/A), estabelecida na Rua Surubim, 373, 12 andar; São 

Paulo/SP, CEP 04571-050 e BTG PACTUAL CORRETORA DE TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS S.A., 

estabelecida na Praia de Botafogo, 501 - Botafogo; Rio de Janeiro/Ri, CEP 22250-911. 

(8.5) Recursos que serão utilizados: serão utilizados os recursos dos saldos das reservas de capital e de 

lucros, que totalizam R$6.856.779.468,36 (seis bilhões, oitocentos e cinquenta e seis milhões, 

setecentos e setenta e nove mil, quatrocentos e sessenta e oito Reais e trinta e seis centavos), 

conforme as Demonstrações Financeiras Intermediárias com data base em 31 de março de 2021, 

excetuando-se as reservas referidas no art. 72, § 19, da Instrução CVM n9  567, de 17 de setembro de 

2015 ("ICVM 567"). 

(8.6) Nos termos do art. 59  da ICVM 567, os membros do Conselho de Administração da Companhia 

forneceram as informações contidas no Anexo 1 da presente ata e autorizaram os Diretores da 

Companhia a praticar todos os atos necessários à total efetivação da operação. 

Aprovaram a proposta dos critérios para a distribuição/rateio da remuneração global anual dos 

administradores, aprovada pela Assembleia Geral Ordinária da Companhia, realizada no dia 30 de 

março de 2021, conforme material apresentado, com efetividade a partir do dia 12  de maio de 2021, 

Aprovaram a proposta do Programa de MBO da Companhia para o exercício de 2021, parte 

integrante do Programa de Participação nos Resultados (PPR), apresentada pela Sra. Maria Antonietta 

Russo, Diretora da área de Human Resources & Organization da Companhia, tendo por base a avaliação 

favorável do CR, em reunião realizada em 4 de maio de 2021. 

Aprovaram as outorgas de 2021 do Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia, apresentada 

pela Sra. Maria Antonietta Russo, Diretora da área de Human Resources & Organiwtion da Companhia, 

com base na opinião favorável do CR, registrada na reunião realizada em 4 de maio de 2021. 
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(12) No âmbito do Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia ("Plano"), aprovado pelos 

acionistas em Assembleia Geral Extraordinária realizada em 19 de abril de 2018, os Senhores 

Conselheiros tomaram conhecimento dos resultados apurados para o 32  período de vesting da 

outorga de 2018 e para o 19  período de vesting da outorga de 2020, com os quais concordaram, e 

aprovaram a proposta com a forma de pagamento da seguinte maneira: a) transferência da totalidade 

dos valores devidos em ações, incluindo os dividendos, conforme previsto no Plano, assim como a 

transferência do valor equivalente em dinheiro em caso de beneficiários inativos (pra rata) ou 

transferidos para outra sociedade do mesmo conglomerado do grupo; b) para transferência das ações, 

utilização daquelas mantidas em tesouraria, conforme previsto no Plano e nos termos do Programa de 

Recompra aprovado pelo Conselho de Administração da Companhia em reunião realizada nesta data; 

e c) utilização do Preço Médio da Ação, ponderada pelo volume financeiro realizado na B3 S.A. - Brasil, 

Bolsa e Balcão considerando o mês de março de 2021, cujo período é o mesmo utilizado na medição 

do desempenho das ações da Companhia na apuração do KPI Externo, para efeitos de conversão dos 

valores devidos de dividendos em ações adicionais. A Diretoria da Companhia fica autorizada a praticar 

todo5 os atos necessários à efetivação das deliberações ora aprovadas. 

(13.1) Aprovaram, com base no Artigo 22, inciso xxi do Estatuto Social da Companhia, a criação do 

cargo de Human Resources & Organization Officer. Em razão disso, a nova Diretoria da Companhia 

abrangerá os seguintes cargos: Diretor Presidente, Diretor Financeiro, Diretor de Relações com 

lnvestidores, Business Support Officer, Regulatory and Institutional Affairs Officer, Diretor Jurídico, 

Chief Technology Information Officer, Chi ef Revenue Officer e Human Resources & Organization Officer. 

(13.2) Na sequência, os Senhores Conselheiros elegeram, para ocupara cargo de Human Resources & 

Organization Officer, a Sra. Maria Antonietta Russo, italiana, casada, bacharel em psicologia, portadora 

do passaporte n0  YA6240605, inscrita no RNM sob o n0 V411242M, expedido pela CGPl/DIREX/PF-RJ 

em 11/01/2020, inscrita no CPF/ME sob o nçl 059.696.447-14, domiciliada na Avenida João Cabral de 

Mello Neto, n0  850- Torre Sul, Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, cuja posse e exercício 

do cargo ficam condicionados ao deferimento, pela Coordenação Geral de Imigração Laboral, de 

autorização de residência para exercício de cargo com poderes de gestão, nos termos da legislação em 

vigor, ocasião em que lhe será outorgada todos os poderes necessários. Uma vez concedido o referido 

visto, a Sra. Maria Antonietta Russo apresentará o termo de posse e demais documentos, devidamente 

assinados, dentro do prazo legal. A Diretora ora eleita permanecerá no cargo até a primeira reunião 

do Conselho de Administração que vier a ocorrer após a Assembleia Geral Ordinária da Companhia, a 

se realizar no ano de 2022. 
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(13.3) Consequentemente, a Diretoria da Companhia passa, doravante, a ser composta pelos Diretores 

identificados a seguir: (1) Pietro Labriola, Diretor Presidente; (ii) Adrian Calaza, Diretor Financeiro e 

Diretor de Relações com Investidores; (iii) Bruno Mutzenbecher Gentil, Business Support Officer; (iv) 

Maria Girasole, Regulatory and Institutionol Affairs Officer; (v) Jaques Horn, Diretor Jurídico; (vi) 

Leonardo de Carvalho Capdevllle, Chief rechnology Information Officer; (vii) Alberto Mano Griseili, 

Chief Revenue Officer; e (viii) Maria Antonietta Russo, Human Resources & Organization Officer. Os 

membros da Diretoria terão mandato até a primeira reunião do Conselho de Administração que vier a 

ocorrer após a Assembleia Geral Ordinária da Companhia, a se realizar no ano de 2022. 

(13.4) Nesta oportunidade, os Senhores Conselheiros ratificaram os limites de autoridade dos 

Diretores da Companhia, da seguinte forma: (i) o Diretor Presidente da Companhia terá plenos 

poderes para, agindo isoladamente, praticar, firmar e representar a Companhia em todo e qualquer 

ato e/ou negócio jurídico, ou perante qualquer autoridade pública, incluindo sem limitações, 

quaisquer contratos que resultem na aquisição de bens ou serviços, na alienação, doação, cessão ou 

oneração de ativos, na renúncia de direitos, e na prática de atos de liberalidade, até o valor de 

R$50.000.000,00 (cinquenta milhões de Reais) por operação ou série de operações relacionadas; (ii) o 

Diretor Financeiro terá plenos poderes para, agindo isoladamente, praticar, firmar e representar a 

Companhia em relação a atividades da área financeira, incluindo sem limitações, contratos de 

operações financeiras e de tesouraria, inclusive, contratos de garantia em geral, tomada e concessão 

de empréstimos, cessão e desconto de títulos, até o valor de R$50.000.000,00 (cinquenta milhões de 

Reais) por operação ou série de operações relacionadas, e para, agindo isoladamente, praticar, firmar 

e representar a Companhia em todo e qualquer ato e/ou negócio jurídico, ou perante qualquer 

autoridade pública, incluindo sem limitações, quaisquer contratos dos quais resultem na aquisição de 

bens ou serviços, na alienação, doação, cessão ou oneração de ativos, na renúncia de direitos, e na 

prática de atos de liberalidade, dentro de sua área de atuação, até o valor de R$10.000.000,00 (dez 

milhões de Reais) por operação ou série de operações relacionadas; e (iii) os demais Diretores 

Estatutários da Companhia: Diretor de Relações com Investidores; Business Support Officer; 

Regulatary and !nstitutiona! Affairs  Officer; Diretor Jurídico; Chie! Technology Information Officer; 

ChiefRevenue Officer; e Human Resources & Organization Officer, terão plenos poderes para, agindo 

isoladamente, praticar, firmar e representar a Companhia em todo e qualquer ato e/ou negócio 

jurídico, ou perante qualquer autoridade pública, incluindo sem limitações, quaisquer contratos que 

resultem na aquisição de bens ou serviços, na alienação, doação, cessão ou oneração de ativos, na 

renúncia de direitos, e na prática de atos de liberalidade, dentro de suas respectivas áreas de atuação, 

até o valor de R$10.000.000,00 (dez milhões de Reais) por operação ou série de operações 

relacionadas. Os limites de autoridade ora aprovados estão subordinados aos limites financeiros 

previstos pelo Estatuto Social da Companhia, e deverão ser observados única e exclusivamente para a 
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::TIM 
CONT. ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA TIM S.A. 

5 de maio de 2021 

implementação de operação e/ou para a celebração de negócio jurídico que resulte na assunção de 

obrigações e/ou na renúncia de direitos pela Companhia. Neste sentido, tais limites de autoridade não 

serão aplicados nas seguintes situações, dentre outras: (i) na celebração de contratos de venda de 

bens e serviços que representem ingresso de receita; (ii) na prática de atos de simples rotinas 

administrativas perante pessoas jurídicas de direito público interno, empresas públicas ou sociedades 

empresariais que compõem a administração indireta, e outras da mesma natureza; e (iii) na execução 

de atos da rotina operacional financeira da Companhia, tais como, a autorização e/ou a realização de 

pagamentos de tributos ou quaisquer obrigações, transferências de recursos entre contas de mesma 

titularidade, aplicações e resgates de recursos financeiros da Companhia, abertura ou encerramento 

de contas correntes, e solicitação e cancelamento de acesso a quaisquer sistemas disponibilizados por 

instituições financeiras em geral. Por fim, todos os Diretores Estatutários poderão praticar quaisquer 

atos e assinar todo e qualquer documento, em nome da Companhia, que tenham sido previamente 

aprovados pelos órgãos societários competentes, independentemente dos limites de autoridade aqui 

estabelecidos. 

(14) Aprovaram os termos e condições para contratação de fornecimento de serviços entre a 

Companhia e a Telecom Italia Sparkle Brasil Telecomunicações Ltda., com base na opinião favorável 

do CAE, em reunião realizada em 4 de maio de 2020. 

Registra-se que a conselheira Elísabetta Pacto Romano solicitou a sua abstenção em relação a este 

tem da Ordem do Dia, em razão de sua relação com a parte contratada. 

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunião pelo tempo necessário à 

lavratura desta ata na forma de sumário que, reaberta a sessão, foi lida, achada conforme, aprovada 

e assinada por todos os Conselheiros participantes. 

Certifico que a presente ata é cópia fiel da versão original lavrada em livro próprio. 

Rio de Janeiro (Ri), 5 de maio de 2021. 

çDocu5Igned by: 

842 7573569D24F8. 

JAQUES HORN 
Secretário da Mesa 

7 

(45,ticmlo como PbI,co 

Junta Comercial do E.tado do Pio de Janeiro I'  
Empmr;:T EM LA. IJIJCEE lA 
01SF: 533.Cl32l62-1 Protoc:,Io: 00-2021/122242-C Det dc protocolo: 10/05/2021 

11(3 O ARQuIVAMENTO eu,, 12/05/2021 SOB O NÚMERO 00004085378 e deouu,is rcnu,tantes do termo de 
auterutr,çAo. Pag. 0/13 
Autenticaç8o; C6932C5FEF736082608818810A190855380967Ã9482E0024775030E8E7A043 
Rara vdlidar o documento acesle http;//www.iucerja.rj,gov.br/aervicos/cluanceladgiLa1,  inlorure o n de protocolo. 
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TI M 

ANEXO 1 

ANEXO 30-XXXVI DA INSTRUÇÃO CVM 480 

Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos econômicos esperados da 

operação: 

O Programa de Recompra de Ações tem por objetivo apoiar a remuneração baseada em ações do 

Plano de Incentivos de Longo Prazo - LTI (Long Term incentive Plan) ou para eventual cancelamento, 

sem redução do capital social. 

Informar as quantidades de ações (i) em circulação e (ii)já mantidas em tesouraria: 

Atualmente, há 808.341.354 (oitocentos e oito milhões, trezentos e quarenta e uma mil, trezentos e 

cinquenta e quatro) ações ordinárias em circulação (freefloat) e 214.920 (duzentos e quatorze mil, 

noveceritas e vinte) ações mantidas em tesouraria. 

Informar a quantidade de ações que poderão ser adquiridas ou alienadas: 

Poderão ser adquiridas até 2.890.417 (dois milhões, oitocentas e noventa mil, quatrocentas e 

dezessete) ações ordinárias da Companhia (Ações"), sem redução do capital social, que 

correspondem a 0,09% (zero vírgula zero nove por cento) do total de ações ordinárias da Companhia 

ou 0,27% (zero vírgula vinte e sete por cento) do total de ações em circulação. A Diretoria poderá 

decidir o melhor momento, dentro do prazo do Programa, para realizar as aquisições das Ações, 

podendo realizar uma ou diversas aquisições. 

Descrever as principais características dos instrumentos derivativos que a companhia 

vier a utilizar, se houver: 

Não aplicável. 

S. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientaçôes de voto existentes entre a 

companhia e a contraparte das operações: 

Não aplicável. 

6. Na hipótese de operações cursadas fora de mercados organizados de valores mobiliários, 

informar: a. o preço máximo (mínimo) pelo qual as ações serão adquiridas (alienadas); e 

b. se for o caso, as razões que justificam a realização da operação a preços mais de 10% 

(dez por cento) superiores, no caso de aquisição, ou mais de 10% (dez por cento) 

E  

DS 

CIa/li 1do c:oc P u I,Iio 

Junta Comercial do Eatado do Rio de Janeiro r- 
ropi-en.: TÍM S.A. -• .JUCEI 1 IA 

.L42460-i Protocolo: 00-2021/122247-0 DOta do protOcolo: 10/05/202 .... 

T:r:o O ARQUIVAMENTO em 12:05/2021 5003 O NUMERO 00003065378 e dencio cor,st,nte0 do teuc do - 

,utent:caçOc Pag. 10/13 

Autenticaçlo: 0i93205700EF736C826016810A19C036E36C907A93P201C0?.3Ï7503OEBE7AO43 
ier.a validar o documento ace030 http:// w.jucerja.rj.gov.br/oervicos/cbancelad±qital, informe o n de protocolo. 
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: : T I M 

inferiores, no caso de alienação, à média da cotação, ponderada pelo volume, nos 10 

(dez) pregões anteriores: 

Não aplicável. 

Informar, se houver, os impactos que a negociação terá sobre a composição do controle 

acionário ou da estrutura administrativa da sociedade: 

Não aplicável. 

Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte relacionada à 

companhia, tal como definida pelas regras contábeis que tratam de5se assunto, fornecer, 

ainda, as informações exigidas pelo art. 89 da Instrução CVM n2  481, de 17 de dezembro 

de 2009: 

Não aplicável. 

Indicar a destinação dos recursos auferidos, se for o caso: 

Caso ocorra a alienação das ações adquiridas no contexto do programa, a destinação dos recursos será 

decidida oportunamente, quando haverá comunicação adequada ao mercado. 

Indicar o prazo máximo para a liquidação das operações autorizadas: 

Início a partir da data da deliberação do Conselho de Administração, permanecendo em vigor até 5 de 

novembro de 2022, sendo as aquisições realizadas na Bolsa de Valores (83 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcão), 

a preços de mercado, observando os limites legais e regulamentares aplicáveis. 

Identificar instituições que atuarão como intermediárias, se houver: 

GENIAL INVESTIMENTOS CORRETORA DE VALORES MOBILIÁRIOS S.A. (ex-Brasil Plural CCTVM S/A), 

estabelecida na Rua Surubim, 373, 12 andar; São Paulo/SP, CEP 04571-050 e BTG PACTIJAL CORRETORA 

DE TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS S.A., estabetecida na Rua Praia de Botafogo, 501— Botafogo; Rio 

de Janeiro/Ri, CEP 22250-911. 

Especificar os recursos disponíveis a serem utilizados, na forma do art. 72, § 12, da 

Instrução CVM n9  567, de 17 de setembro de 2015: 

cE 
cuc 

Junta Comercial do EBtedo do Rio de .1an.iro  
tmpres.: TTl S.A. -• JUEEI 1 IA 
N16E: 333.0032463-1 PrOtocolo: 00-2021/122247-0 Data do protocolo: 10/0512021 
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 12/05/2021 SOb O N1114ER0 00004065378 e demais conutantes do termo de 

autenticaço. ag. 11/13 

Autenticaçdo: C6932C570FEF736C62608818810A19C86E38C967A9182E0024 77 50308186 7P.043 
Para vadar o documento acosse http://wo.jucerja.rj.goV.br/mervicos/chanCe.ladiÇ1itaL,  toforme o n de protocolo. 
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Serão utilizados os recursos dos saldos das reservas de capital e de lucros, que totalizam 

R$6.856,779.468,36 (seis bilhões, oitocentos e cinquenta e seis milhões, setecentos e setenta e nove 

mil, quatrocentos e sessenta e oito reais e trinta e seis centavos), conforme as Demonstrações 

Financeiras Intermediárias com data base 31 de março de 2021, excetuando-se as reservas referidas 

no artigo 72, § 1, da Instrução CVM n2  567. 

13. Especificar as razões pelas quais os membros do Conselho de Administração se sentem 

confortáveis de que a recompra de ações não prejudicará o cumprimento das obrigações 

assumidas com credores nem o pagamento de dividendos obrigatórios, fixos ou mínimos: 

Tendo em vista que a recompra visa a atender ao Plano, limitando-se à aquisição de até 2.890.417 

(dois milhões, oitocentas e noventa mil, quatrocentas e dezessete) ações que, com a cotação do dia 

04 de maio de 2021, correspondem ao valor de R$ 35.002.949,87 (trinta e cinco milhões, dois mil, 

novecentos e quarenta e nove reais e oitenta e sete centavos), os membros do Conselho de 

Administração da Companhia entendem que o Programa de Recompra de Ações não prejudicará o 

cumprimento das obrigações assumidas com credores nem o pagamento de dividendos obrigatórios, 

fixos ou mínimos, uma vez que, conforme as Demonstrações Financeiras Intermediárias com data base 

31 de março de 2021, a posição de caixa e equivalentes de caixa da Companhia é de 

R$2.716.539.014,69 (dois bilhões, setecentos e dezesseis milhões, quinhentos e trinta e nove mil, 

quatorze reais e sessenta e nove centavos). 

K  

DS 

Cssfndo corno Publico 

Junta Comercial do Eeta.do do Rio da Janeiro 
Ep,u,u: TIM S.À. • JULEI 1 113,fl 
IlOF:: 73.0032463-i Protocolo: 00-2021/122217-0 Data do protoo1o: 10/05/2021 
ctpr:F:cü O APQUIVAMENTO em 12/05/2021 SOB O NÕMERO 00004055378 e demais Constantes do termo de 
autent:csç0o. Pag. 12/13 

Autenttcaçao: C6932C570F0F736062608818810À19C868360967A9452E002477503088E7A043 
Para validar o documento acusam http://iwwjucerja.r.çiov.br/aervicoa/chance1adigitaL,  informe o o" de protocolo. 
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Presidênua da Iteputihca 

Se—tariadeMcc,ePeq e E p  te 

Secretariu de Rac orral raçice L,  S p1, hcjÇão  

Departarrrento de itegistro Erepresarrai e io1graçto 

Juta Comerciei do Lutado do Pio de Janceo 

IDENTIFICAÇÃO DOS ASSINANTES 

CERTIFICO QUE O ATO DA TIM S,A,, NIRE 33.10032463-1, PROTOCOLO 00-2021/122247-0, 

ARQUIVADO EM 12/05/2021, SOB O NÚMERO (5) 00004065378, FOI ASSINADO 

DIGITALM ENTE. 

CPF/CNPJ Nome 

316.163.018-13 1  FLAVIO DOS SANTOS DEALCANTARA 

12 de maio de 2021. 

— 

Bernardo Feijô Sampalo Berwanger í1I 
Secretãrio Geral 

---------------------------- 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro  
TIS iA. •-. 2JUCEi t A 

0:55: -..r i.Ú:il46i-J Prt.,nio: 1)0-202 / 122)47-O 0a5a rio proLo: 10/05/20)1 .rr y - 

Ap3ulvsiJENTrJ em 2/S5J2a)1 SOB O 11355140 00004065370 e demais corrutorteo do t,rrms de 
Paq. 13/13 

Auter.t:icaço: ,J757(r5EF730260!1OAi938C067A9ib2024775O3ÜEB07AOd) 

Ser- a vairder o documento acosse hztp:u,w.iuce a.r.qov.br/nervico5/charicSlad:gttai,  informe o n de protocolo. 
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Boleto(s): 

Hash: 29D7DF01-0257-4AEO-940C-99F9DDF3C0F1 

N2 do Protocolo 

00-2021/133089-2 

JUCERJA 
Útimo arquivamento: 

00004065378 - 12/05/2021 

NIRE: 33.3.0032463-1 

TIM S.A. 

Orgão Calculado Pago 

Junta 176,00 176,00 

DNRC 0,00 0,00 

JUEE.IJLA 

NIRE DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) 

1 33.3.003246j 
TIpo JoridUo 

Sociedade anônima 

Porte Empresarial 

Normal 

Nome TERMO 

CódiRo Aro 

201 

Evontos 

Cód Qtde. Descrição do Ato / Evento 

262 1 Arquivamento de Publicaçôes de Atos de Sociedade / Atos Societrios 

xxx as xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

xoo xx psoxxxxxssxsosxsxxsxxxssxXsaaXXXsXxXoX050 

055 XX (OOXOX5500XOXXXSOXOXXOOXXXOSXRSRXXXXXX055 

soa 55 (SOSSRXOXXX555X5050505XSXOUOXOX550XR5XXXO 

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR JosÉ ROBERTO BORGES, NATAN SCHIPER E SAMIR FERREIRA BARBOSA NEHME SOB O NÚMERO E DATA ABAIXO: 

NIRE/Arquivamento CNPJ Endereço/Endereçocompletonoexterlor Bairro Mufliciplo Estadol 

00004072167 02.421.421/0001-11 Avenida Joao Cabral De Meilo Neto 

00850  

Barra da Tijuca Rio de Janeiro RJ 

xxxxxxxxxxx xx.xxx.xxx/XXXX-XX <XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXX)O(XXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

xxxxxxxxxxx xx.xxx.xxx/xxxx-xx <XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXxXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX 
-

xx 
-- 

xxxxxxxxxxx xx.xxx.xxx/xxxx-xx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX 2_ 
xxxxxxxxxxx xx.xxx.xxx/xxxx-xx xxxxxxxxxxXxXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

xxxxxxxxxxx XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX. XXX/XXXX-XX 6XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX .XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX XXX .XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX. XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

Be nardo Feijó 4mpaio Berwanger 

SECRETÁRIO GERAL 

Observação: 

Deferido em 22/05/2021 e arquivado em 23/05/2021 

55 de Páginas Copa NO PSgisas 

6 H 1/1 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

> 

----------- 

* 

-------- 

Junta ComeEcial do Estado do Rio de Janeiro r " 

1 Empresa: TIM S.A. • JUCE1 1 IA -' 

NIRE: 333.0132463-1 Protocolo: 00-2021/133089-2 Datd do protocolo: 20/05/2021  

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 23/05/2021 soe o NÚMERO 00004012167 e demaIs Constantes do termo de 

.xuter:ticaçAo. Pag. 1/6 

Autenticaçlo: 49EADOB3DD9EC4AD33B0233080C'2U08E/79E3A616A13D10924710B311)6F59956 

ara al-dar o doto Lo ae e btcp / o o erja j csov br/ e v nos/o arco dig t lo :n o n de p otoco O 
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NQ do Protocolo 

00-2021/133089-2 

J UCERJA 

Último arquivamento: 

00004065378 - 12/05/2021 

NIRE: 33.3.0032463-1 

20/05/202 1 10:20:45 

Orgão Calculado Pago 

Junta 176,00 176,00 

DREI 0,00 0,00 

Presidência da República 
Secretaria de Micro e Pequena Empresa 
Secretaria de Racionaliraç0o e SimplificaçRo 
Departamento de Registro Empresarial e Integraçêo 
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) 

1 
33.3.0032463-1 

1 
TIpo imidico 

1  Sociedade anônima TIM S.A. 

Porte EnpresoriaI Boleto(s): 103697264 

Normal Hash: 29D7DF01-0257-4AEO-940C-99F9DDF3C0F1 

REQUERIMENTO 

limo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

TIM S.A. 

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato: 

Código 

Requerente 

Rio de Janeiro 

Local 

20/05/2021 

Data 

IIll IIll 11111 11111 IIII II UhI LIII II ff11 IILIL 1111111111111111 
00-2021/133089-2 

nt C ua omercial do Estado do Rio  de Janeiro 
Empresa: TIM S.A. JUCEH IA) 

NIRE:  333.0032463-1 Protocolo: 00-2021/133089-2 Data do protocolo: 20/01/2021  
CERTIFDCO O ARQUIVAUSENTO em 23/05/2021 SOB O NÚMERO 00004072167 e demais constantes do termo de

ti o'. Pag. 2/6 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

AutenticsçSo: 49EAO783559E04AD33B0233D8CO2B086779EBA618A13OlC924730E310OR9SE 
Para validar o doccmemto acesse http://wwo.jUcerja.rJ.ROV.br/serVicOs/0haflCe15d0ltal,  informe o n' de protocolo. 

Código 

Evento 
Qtde. Descrição do atol Descrição do evento 

252 1 Arquivamento de Publicações de Atos de Sociedade / Atos Societários 

xxx xxx 

____________________________________________________________________________________________ 

 xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

xxx xxx 

XXX XXX )tXXXXXXXXXXXXXXXxxXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXxxXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

xxx XXX 

Nome: UEDA LUIZA DE MATOS 

Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE 

Telefone de contato: 11975907768 

E-mail: ueda,matosaaconsulting.cOm.br  

Tipo de documento: Digital 

Data de criação: 20/05/2021 

Data da i entrada: 
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PUBLICAÇÕES A PEDIDO 
DIÁRIOOF'1CIAL 

ANO XLVII - N' E92 PARTE O 

00 0010101 iIt1 150100 
SEXTAFEIRA - 14 DE MAIO DE 2021 

& Parecer dos Auditores tirdopOiidoirtes publicados co Diário Oficial do 
bsrod0000i0000aii000'rodialRdeirlarçode202laelE 2503E 

ericjociuldlbluiieiiseiindialflde rroorçodo2o2r,àslls.A4a 
IA rios ermos dv e". 133 da Lei A 404/do. 4. Presença.. Aooiiistu 
repr050rrta000 reais de 2.3 do capItal social conr 011040 4 soro, cor- 

creia oaritoodo rio --o de PrefacIo de uoinOrelan. Presente. 410. 
belo o Ctrietoa.Prenrrfeole da Conrpsrrhia o Sr Artur Manuel lavares 
lesando e o SI Atenuando Virrrcice Ribeiro da FigrroiradO, contador 

ii CCC. Ri.119250/AO.1. rspr5500lacts da KPMIS AbOrtaras 

rdc000dcnter. auditor irrdeporrderrs da Companhia, em arellção ao 
fita do arliqo 34 da Lei 6404/10. S.  Mesa, Pruodoirfo . Ou/berros 

Gorros Lorr,00lrO. Sor.rrrrana - Maria Edituarda Fsr,hnt Apriro. 6. Or. 
dom do Die, Oro Meerohieia Se-reI florinaale. 1. Apeovação das e— 

lan oco Admoisiaudoaes exame. disou,sa0 00 0taçloo do 60/aloiro da 

Admirrolração o' doe úcmorrslraç000 Firia000il.rh do eamr.loro sooa/ 
encarnado em 31.122020, acompanhados do Caracol doe aud:toree 
lridnpr'rinrerrrco' II. propxeLa de desfinaçao do Canto Ilqui0o do sacI. 
000 da 21120 e distribuição do divi000dos: III. FiA0500 doroniucora' 
ção 910501 arroal doe Adminorradores da Canrparih:a; N. Eleição, polo 

acionista rcrrfroladce do mombrolal do ConcoRro de õdrrrioislração da 
Companhia V. F 1vr540/alrsraçãO. pelo acionista controlador, da supRo-
cru de mombioa do Ccnisollro do dvlrrriortlraçdu do Cca020nhia. VI. 

Instalação dx Consxlho Fiscal Oom O 05000010 OlorOSo dos mombsxS 
para o OuntoiliO da 2021 o Ireação do sus ronruiruraçbv. lux 
do 00190 ror do Lor lO 600436, boa assamlrleio Ç.eral Ea0aardL. 

sItia: 1. adroiaçix dos urrigos lo. lO 17 e 1SF eaclueüo do artigo 22 
do Es/louro Social do Curripaidito. 7. Deltbersçàes barradas polo 
Aeietrl,re Preserda: Ea_àaaasasbJaia_GaoaLüa4isaãria ApOS eirdlrhn 

0005usuõO dos torras ccrlutül005 da mdcci 00 dia o roepeoxuos dm 

uuirrrrOcucOlOvadOo à dibstoulçdl tio ar,iOrl.Std lei debheratioauplc' 
r0000seqroire 7 1 004'ito 50 ilem (II da Oiderri dc Dia. Oram 
aplastou, paio 'aciocisia proscrita. Inodo Sido carnpuladoa 

lrrir.tfll. 192 urrlrrna fArol, rieittrom a-oro cO'11r2-  rio Onenlrlima a~ 

çàx, o Rolarõrio da Administração da Companhia e ao üeniorrettaçdOs 
Vinocrerras do Esenoloto Omito .0001010 om 311r20020, aoompa- 
05040 do resrac'aoo FaIscar das Atrrslcres llidrlrerrdeoleo 7.2 Orran-

lo ao  em InC da Ordom do Oro. lo artrovad o. pelo antonieta preseirte, 
0000 $000 conicurados lArt,191.35200f0501ae0. rroolrulni 0000 cOn. 

Ind e nnarhurna ahslsrtç'ao. a prnpurud la admrfli$lruçflo da Companhia 
qua.ila a dosiirisçüo do lucro liquido do seguIu/e lorrrta: do 111cm li-
fluido do enercicio do 2020, no montante total do 6346.023.613.26 
lisodrrnro e orlo milites. il00000iil0500ioip o rodo 041, e, e, 

treze reareesro/eesois soctavosl, ao qual, Ir) tor 00nb014n o moro 

ralhe do 50216577.53 ldaenntoscdoaessoie mil. 
reais ocinquonta e IrEs neslavoal, relsrooinãrot'crsào 

do diu,40nd0e preesnloe e (ri( suotianuo o salol de 1162 440 10060 

ldo:e mil/Sou O quorroxcnr05000rrorliO o sais mil conto O oiroota 
doslinatlo O rosxrnpvo çào  da 60- 

coisa Legal rua Componlria. oorl0005nio. ao  fim o valor IjijoidO pas-

01001 do dislribuiçôo de 0$47 091 010 13 lquarenta o sois 

uursucritusori000rifo e quulro mil rea dez is o nora 000005 01,. Nesse 

sconidi) 101 propael500a000iuirlu do divid0000smiirrmusoL'riyalõrloe 
ria caIu' 00 0$11 673.532,53 (01100 1r1i1110e5 soieoeirtOseselerlla e 

rIs rol qoirilicirlos o dois reais e olrqueiira esSe soclavosl Dosar' 

do de 0$33 02G.fvot,60  llcola0000u rriilliÕoe. aio/e loil quis0eorxse 

sete reaie055ssOriru ceflraaosl. mniane510000 opo, o poguoreirro de 

dlurdair005. send deduzido o salol de 00107.021.100.00 lucro/O O sele 
iriilirdrrs ricxecesfoeeolrrleeum ciii. cento e c:tenrareo:seqooreera 
centauoeisorresurarrdarta ao r0501ra00 de becOlioip pds,oipnoqe 
(porrO xttiuiriul), pio diferen ço cegatisu. rio utolor de 5$12 000.072.60 

(setorila e cois munires. nocecentoe mil seisceittca050resfas dois 

reais e refoniaoenl000sl cera tttr500riira colo 54100 da Reserva de 

qelorpo lo Carrital de Oiro/tio panoarã lo odOr atual de 
661.002601 03273 (um bilhão, doie milhlros ol000eolesec000iotao 

um 0rlosetloaaitlo e dois —1.e selenrae mós 6011100051 

pala o  ~oier oltirrlid 
ioa 0e

15  0o2l trro  

Ilbe u mil deae0000 reais erroserita e 

troe caritauosi a5ois a absorção 7.2.1 Os dixclort000 ora aprovados 
lerão ri ocx p0940icrito rlcrirado aro 31,12.0021. nor urna co varias 
pa'celasnoiriatrrsOénxia de qual quer eturlivaç000rorelaria, 000101' 

cio dispoei0tlidodP 00 solva ao' Octonintas -1,—de aço/ris da 

Corripartitia co final do dia 20 de Obtil de 2021, obseroado o seguinte 
distriruiçio Natureaa: Druidondoe. Açxee Ordtosrlas. lIS 0.07005461 
por a200 As açãee coroe riegoclaoac ex deidcndcsapOoil de 21 de 
abril do 2321 7,3 000nlu 00 Icem (iv( da Ordem do Dia, lvi apto' 
vaia, polo ocivoirta pr050r,ro. lo'nau sido csmpulados 106,191 302 50' 
rosa 0501 nenhum uvrc uOnrlrari0000rhumu ab400çào. uromune-

au 40 Olobol or'ual da õdmiriisflap0o 0,4 Compunfris, olá a pruairrlo 
Assaoiltloia Soror Ordirtsnia ere babar 001 2022 o oraitrarrte md' 

e:ruv do 0$ 11111.206 . .14 Iquiceo calho/o,. coirto O 1111114 11111 

e reis leais a colorira o quatro cnrilouvo) 7,31. Corisiderairrio 
iri,ilil'uirlO da rnnrarinr0500 ylcbvl enual da õdniiriisbuçüO da Cuerpa' 
uni/O 014 apfOeadO. O aciorrs'.0 proaoriro. aprooxo —de sido uotripu-
lajes leb101.393 corou a laco, rierihuoi soro uOrrtlãnO e rierrhurris 

abeiellçirc. O calOr mOado de 6$ 147 76000 bento e çuarenta e se' 
lo 0111 seieçellico e oirerrfa reunia ser 051150100 S. icerobros do 
Ccirrelho 1/e Arfoiiriislraçac rIa Coiripai.loa seri400,tiOi:oila rrieirrhro 

reoiarrsradc rnc000rralitulO de remuneraçooaquats/i'a rrieoisal de ES 
'1000.00 (quatro mil 10001 e, alerta, que e _,deiesl,tirle, de RI 
4,942,421/74 cobras milhoes. nnunoelrrcseoitnr'la e dolo reais, 

qoelrorentoeeritileeeeis rolos O selerilo e qodiro oeril0001l 5105' 
respondera O rercuneraçãO m000ma Onc mombroe da Diretoria. 00110 
rairdor,eirtcs fiocs e variaasie. 74 Oruanfo ao rIem (rol do Or000i do 

Aia loi ocroxava, polo acionista presenire. tendA ode comcriucdos 
155 191 3ft uotosalavor. snnhom voto oontrãrt0000nhuma absten-
p90. a eleição do Sr. 0150 CELENTANO. it000rin, dioGo/IOdO, enfie-

nhe no, pOnl000 00 passoporin ilaliario o960053450. com  endereço 

profrssmcal na Praça 00010 Oococs. 0  Or, S.  ondal. 00500 1.560Dm 

musgos. NICoS - RJ. CEP: 24.210.2015. paro e cargo da 6504000_Efe 

rios se 0004501-1 do udmninrnoçu's  Nossn sentido, a coml,'oni505 do 
Cureslhn do odmioislraçaO passa050r a seguro',o Membros Tola,  

laree - Cargos: r3uilherrnio Gomas 1 oscasfm ' Presrdcnilx da  Conso- 

lou dc Artmiorsrrsçâa: M M ano Fernando da oio Sarros' Vise-PrOsi- 
doirla au cuirsolliu 00 O.drrirrislraÇãO darIa Paulo 91050 Pauli000 - 

0000:0 otnrioo: Giro Cxleriraoo' Morrubno elcrso. Mansa Sacdra Ro-

ube Vmnirv 10100 - Oennorx Oleliou. 510010 Cutu9iio - trlorn/ru eletivo., 

oleertro de Snaaza Jurr,vf ' Morrubro cieIros 7.4,1 - FOI inrlAlrnludu cela 

asivinis'.O çcritntitadon gano soirOallroilA Ala elecu, paeaui as rrualiír' 
oaçdes cecnssufrarocuoipne os nequisitus 10005 poro a eleiçac, 
7.4.2. O cmrrelfle:m ora eleito lelo o niiurrduro s'orrroidnrrre uonl os dei. 

rurais rnrambrca da COnrvoit.O de Adinrrolrlr0510. ou sela, aIO a AsaOlrr,  

blais Geral Ordolania do Oval e sena lixes/do Inc pulSo mediante es-

hunraluro de (II declureçào (o fite P05501 quaáficaçdos rs000ee000r e 
numproesierpnisitcs oci,000lncrdosnOaafgo 147 e pafagrates da Ler 
das 5,5.. para ceoorciorn do cargo, e de Oiro 112v possui suiaioaer 
Impedimento reqai que ohsfe sua eleIção, nos releres da Ine100ção 

COM o 'rliliddiltl. o (II) de ermo lo poere loul000 oe Rolo de asas 
do 001155100 de Admtrrrnlnaç'ao 7.5. Duanto ao tecI (o) ao Ordem de 
Ers, ler aç001ade, pele asiociota ptosooro. lerdo ornn eamput000s 

1 102 oerorataoor. cor/bom -1.cOaslruoOeriefllnitma abeIce-

O 050.0 ão 000llelaçdO. conrtonOro o osso da supiénlvre de morri. 
bIos do Conrselirc do Adminrerloção da Coorpacrria, da seqainro lor. 

na' 01 001050 da 1',. ANA CLAUDIA GONÇALVES REBELLO, bra. 

sOrrIa d'rorc,auo. 011009000. p0000000 do documento de rleosdedn 
nn P2366 oopodido polo OAEr0i. irosorcace CPF/MF sob o 5 

0/tf.914.577'5 S voei domicilio pnolisrr000l oa Praça L000i RamOe, 0°  

1 bloco 1 P 00001. SIo 00100905, N,rerõr . 02 Cl:P 24.210-205. 

00 (040 00 00000310 Si poro rIso M. lOiro Cr.I1nIan,r, lii) 0101500 00 

Oro. JANAINA SAOlNO VILELLA CARRO. bsasr(oira. 000urdo, orno' 
1101v Ironl000la do axcumonro do r000tnd000 0r 1.433 600-1, eoj/Odidu 

pokl 001 RuN.dJ, ua CPP/MF sub o o' 070,200 577-54. usei 

cirdotoço i.rulssiuoiOl rio 01050 LeOril oalrNs. o. 9, 2r andar, bloco 
2. Sou 00e1i11400, Nrrorsr. Ri. CEP' 24,210.205, au cor0u de 5d0mo 
duou,.00'ilo.one viu r150  OrnnrO PorrO oc'nnfo P,ni'lrcr'vr eili sob551aiçao a 

cra Crirráro do Ma0alli205 I.luncorndes: III o Os. ALAIN ROSOLINO. 
ilalraro. 000000 ecoincn:rsla de~ do RIIM r 90303060, rosorire 
uro CPeif.I° -e 010 AOE,ri.02.077-03. com  elidereço otorincroioal na  

P1000 Leola Ramo,. II' 1, b1000 1 - O unidan 530 Domioos, N,torõi, 

0,4, CEP, 24210-250, poscato o 501 01eerl.n'r birplocre do bo,_Dra0000 

Irei O Elo, MARCIA MA550TTI DE CARPA- 

LRO blosrle,ro, —da, colo legume decoman:hão paro/ol do berts, 

oeuonoorrsro p000dOfa do rocxlrrornro 00 ideoAdade 10132,5M4, 

eopeoudo mlv OIC/EJ, com dOm:eilrO pnossni000l na PIO50 Leolnn no-

oros, nO CI. 2' andar, bloco 1, Ode D0lrr,r1305. Nrtero - 150, CEP 

24,215.2P5, p,flcr0100eer MemAro qc,ueoie  do Sr Mono 00100340 

de Meto nartn -  e (o) oenisngoa a cacâncra da n,alqn do Membro bis 
111..ore- dc SI t'rlaoisOOe Sorna Ir0nmn ele na.lao da laieeimernle do 

SI, Lula Canlo, Fnaoo.e Campos, sesse seocdo, a oompssipão dasu-
piannra de Coceelho de Adrnirrollaçâo passa a sOl Osegiãole Mcm-

beos Suploolae . Celgee: Raio 60501mbo . Membro eu0100te de Oso 

100nme Gomos L000asile Manos Massolti de CaraeOro - Mombno su-

orIento do Marro Fomarrdo On Moto 500105, Janoioo Suvrrio Vidilbo Cor-

no - 00.10010 suplellle de Arroz Paula Hiolie Pacheca: Ana Claudne 

Gorçaloes Rebeilo - Membro suplenro de (Orno Cotenl000', Mrcnetlo 

004nigues Nega-orno - M0000ro sOp101ile de lrlârcra Solrdra goqus Vror,  

la Silva. Joso Nulos de Pdmerde Neto - Membro sopienle de 00010 

Colugoo: Vago - MOmbrc eupl0010 do Olaclbo do Souza Juoior,7,51 
Foi iritcoi polo acionisla cuntnvfadan, que  us oon500lx:rAs soploro 

los ora olortos, passiucm as  qualdioaçAes e000bs000soosmpnem xc 

roguisitxs sIgais para a 0101020, 75.2 Os000ssarcinos oupleelOuono 
obolras leirou os mandril o soinoiaonfos çuri ou acmuis membros Ou 

Crinrscllnxr do Adrnlirrraouçúo, xx selo. oro e Avopaiboca Geral Ondrinanr'a 
Ou 2022, 7,6, Quocro xv i100nl (vil do Ordori do Ore não 56000 50' 
libração dl riislrtaçoo do oonrselrro Osvol, Om Asacr001.is Geral p5. 
100000buã50a: 7.1, Daarnlo ao lierir (r( da Ondeni 000:0, lxi upn000da, 

palo a000rclx pnexenrre, leodO sido OolrrPulcdOe 166,101.392 colas 
Pauor. rusnrooirr 0010 cmunrunio e lieinh urIna abstariçlo. (v) o aac/osbo do 

nango do Drooien de Piornenameirto e Eirqarnhaliu coeI soios000elnte 00 

teração 00041101 do 011190 10 0040540 do irroso (II de aliSe 10, co. 

cbueOe do 10050 III do aolgc Otto renumeraç6o doe deorai.srnnrnxs 

dos olágos 10 e lO do Estalulo Smiat da Cooicanhia, 101 o elenaçlo 
da denomreação do oango Oe 0115101 de Recursos Orumanos e Olga-

ciooçáo caso 0110101 do P005Pan O orqasriaaçoc. com  a 0onesn1u51r15 
mudi00002p do noSso VII do orlugo noe ioeae VII do arbngo 19. do 

Esralrirn 000ual da Ceerpanhia: e InCa alroraç.âo das acibtinçOese los' 
poossbt100des do 0110100 da opeooçOee de 11r7n1n5r0u10155e Rentes. 

nem a' correeguelrie modiloaçlo do 011190 lo II da belslata Social da 
Componha 7 71. Em docerndrsio da delibotação oc'nmo, 05 alsqos 

10 e lo do Estolulo 000rul da Ccoiponloa, pareon0ostotosogurrobo 

moa redação: "Ad, 10.0 AMPLA cora odilruc1017000 por onr 0000010v 

de Adtlrro:clraçdc. 010111 oco/gordo 00 1000000 dodumorrmroas, 

Olaironç001 procrcl,so co lar, sorri pnsnu,100 duqoofuc oxncrbolocodcv 00110 

001eloloopvnuiobO 00/01090 pompuora poo orO rI 10000:' L5ns'tonox, 

00000 0,/co: 1, O pnr010r Pmnrdoota: U. o 01,0101 do Ov/aoa0004 do lo. 
In000tnurnOna o Rodao: 1,1 o fliistor de MorcvdO: 1V o pmnoiOr FitiOlI' 

e do Re/oç000 0h01 inr000lidlmo: V O 0,00101 rSdm/nirooe000 edo 

Pi000)anoomrno o Corroobo: VI o Oirnlor do PoIl0050 orpucloaçdc. vIr 

O 010010, do 010105000 lrnotrn050nronu, 0111. o Dm0101 do Cormrcurrotspdo: 

IX. v 0:1510' de ano011scv, X. o Gimlon Jvrimluco: Xt a Duram, de 

Compras o zripeeto 05 Do oongos do c'nosnstzoroa dc Ca000fOo do 

AdlniIlruvoop0o o da S/mcre PnoSu'dOnnlc irão p0110000 .1  0000rot5000 

ooba 0100010  000000  PecãgoaOo 2-, (lo odmrticr'sfnadonnu'do Coroponitie 

0000rda adoor, de P01111000 00 Os'Olçação da Ala o Foro An(xsOoto O 
da 5e50012900 ole 0010,00 rslocrlialrOO do Ecliosdo da Cvmpacnra 100' 

dronte000roarcra do(a) eorp000'co)ol leomo)oV 'Are. 10. Aterro de co' 
nau 1005200 900 lhe tolero deiOnoltioodaa polo Connaelno do Arl000ro. 

lnr520, os Dltel0000 locão ar aeporole.saorrborçrreuaoaopoosalrnl/itcr-

doo' III ørrolxr-Pnesdeale, naopooc000r' lOOlul 400100 e ftuu'aiida500 das 
alroldades la Co,11t111r,0000 doa Ourerorro, am aulas as Ancas, (II) 

oinclot do Opeooçrlor do irrlr000loufor.a a Redor, noertvntoíiaal 1'r0o 
aogu0000vosenr001cnnnuenilc, a oporaçãveamarictonrçsiu dos nodos do 

dsrrrntrtçdo, goloelrodo a aegutranroo das passcoo 500000ne,oun, lo,- 

oOelli100rxlrnOlsiçilulonnux crrofr000/Onolrrtrelnir0il, II Iraduo dx I010ndr' 
bolbo do Imito ao ttor,omribax rtrfcrtioueooloonsu leis oxcio, rodoorr 

as perdas 000i000narx, 00000la000rao 000naorilrir100000V000dO III. 
cml000iob000000lofia e oro/rtarorçrio rd dullcihinrçânl mIe 0009100010' 
irzonoei000rcnpnrio as rl0000s'ndades doo 01100100 a 000arrlir 00 001. 
ittoaçdac 0000000000 ao nnogmfm, vpdarmeodo o qrnv1000000toi111' 

o/e dos  p000zo000 o partIr da 00000c das 0r0l000500900i050rOiralO. 
pcl/0000 a ptaoednmcotau, 11111 0r101u0 da Momo uro' rvoporrcduol por lo-
20000 canoro da robacr010mpobo 0001 O o/roobo o o 001111v/O do so. 
porroorrrc dos oronrdas smnrooterdcrxu, dol/nirbidO O 0000001100 o corn,. 
ladra comoro/sI e do rconkoorry000trrnnunrroOpdO conrtar500l com 0500 

00011no1110 00 01/011100: —,!,a, ppomçõOe 000ronororo oollrx IrIlvna000. 

no, cvhrlrrça o Rasa do 014100v, lc00000001bo 00 p0000sulo do 010nr-

dioronrl0000mrço 00 010/11V, (bOI O/elo, Fin:orlvoilu o do 00100100 
0001 lnl000trd0000, noaponoaoob polo pl000)am0010 lrrOn,ccroo O pOIaO 
amloidudoo clx 00011clarrrerilu. le500l000 csuo tirraltoorea e 0110e05000 

Oatsrlc011al eolout000tboO 000100000 oOnloól/OS rrcVox de socdibu (00- 
00011001: oo1obnaÇ4a o gestão de 000rlonuooaorrqa0000 000000000, 

ooatão do 0030100' yOOljc 0100 mi00000 com ics'IiIouÇdOu Ir00000r0050 

poro cnodonec .1ln000t/dorso', oo/xciolas. oca/aluo do marcado. 151400105 
000t050ilrcaçaa da rru000 dnflêao do regv/oçi0a0000nrto a t/amrul 
:ecmnr:unçôo.xroraooaodao lo anicr/l,rtlas ct000lu'aai/o trrertuorics bnruocoai. 

rol o do capntciu. (o') o 5maIo, Adrlriorclrotroo o 10 p/olrojancOrrbu o 

00011010 000iloll000el pelas 011011110100 aco:cronra0000e00000labrrc 

lado, alalorml os ti. Coorpoctlra da 0000rrim 

mrrr os colorau 001010010: xiõrnr lO ilroorno,'OI e opotor 00 44300 do 
00,1mb r010roo em rcoo or/oidodea e 4110n o ldtardaoo pom O 0101100 
ovunreo, mntou01000l clero ;m1000/ornpntlO 0u100104:co, 0000px000000-
rale da geslão de CmnniosnlnnO, :00101040 boeniclaçao, o'ontmbe e e-com. 

pnaolnameclo de orpooroolo e dos lcdroedxnes rio lucra lugoudo. dlarde 

Ilquludo, 0010050 O 1110011 0000100 do C001i000le moproe0000/ polo 000 
mdeneçáo duo oaountoo do 00001000 Ilubul000 e Onooei da Coroipovtrio 

o p00120 do oomlromonrlo doo oorp00000o 60119115100 do 101 lralcl,aa. 

bom OOltld Veio gastou das 15105005 coro OOrOotdOdOO 000010: (011 O 
Dm010, do Pc-0000c o d900looçdA, mop000050l polos os00000a' 010100 
a 0100 0000000000 00r00rn00, 0000 d070100A do 100ir0001 00104015 do-

anomlurrlmaro do oornrpolrac p, 000'voouv000ru, orgonloa040 o roloç055 

sr'IrdioaioncpopOpurfOcnidOOCOltrOOolrrO 0000ilfiba ooJ000000lrso 0011' 

daacr ao acti,01. o do oron'oiddoclo aaorof 010111 do otrordadoa Opto' 
Oidnradus 0001 05 brIdas da ttonnuPa dd Ooulsl000troS 0011001v/o la' 
Acalores 1110 o 00011 do lloltrç000 blr010ucncrtaro m000nr0000b co/lo 
olrcrdouboo do mioor000lccriirr rrrslrfocroroI do Cootlpoolria soer dop3or 
e eelidurubao g,lcoltbonln0000nu'. do odlnironliluaçtlO dono co lcnd.imna, a 
cone rcoOiluiusrea doola000. bobo cacmd pelo r/rtplo.100rnno0o dc oç000 

pano p15001000 O r'0105'Oor IcetitOVrOl1dt do C010nporilria: (10111/ a 0/00101 
do Cvriuuri00560' 0000rrrrOo000b coro d000coltcninrxltlu do dullaléljils dz 

00100 da Comp000/a Ira Paio, orord0100da000000ção de encao/oa. 

pronrroçdoO, 041000/0:00, oomp00000 do pu0no/dacle sunrzbcial O 1,011. 
lc000rrnauurras'/a:ciolWoc nle sonniucrcurçâv 0010100. O poia ootOcvldc 

doo raraçaoa 0001 O mudo 00010001 o eoriroau do 000cuoicadoo da nm-
oleoso. oram da dose000iunc O 0000dacar p1010105 do ourcuouvapdcnn-
0100 e aos 011110.0 000iâir, 11111 o OrovloO do fodtnlaÇão m0p1105411a1 

polo otsli010ao e cromos'áo doo i010ne0000 da (moorpaclniooarrafoçcioor 
05000tlrse grueal000 0000lamoer dv aaloo ebél,10000 001aoo do 

oxopon0000ro, repnll0000çfo (10010 0110 00001'.0,0009irbodomo o d,moro 

dngdvu Ou- calo, 0100000 e da Idoso do corrocrra'ocro, 10/ O Ounelor 
20110100 000pon00001 p000 000rdeoaçS0. 0000ução e 000bnele dxc 00' 

oomulv, apoIos o 2100 )001ltca, uoolorrca o de-leoa da CAcp000u0 Oro 
r000r ao colaras 1udnoro:c 01011 odm/010lretrcau, 0a00I0 co qmno do 00- 

tolo O olllnolOo do oofxr000 toloclunio O 90001, (dl) O øuoorO( do Coon' 

11000 0000005dool 0014 gourdo o qoc/rl000lo lo ton0000dores. Ounli. 
pIou do 110100411. eqtrrpOmootvo O 0000 om ç000beocnrinalaÇ700 do 
505'içco crrr p0101 7,8 N. quo 10090 00 :0Cm (I) 00 c,bfdOes ao Duo, 
101 00100004. bombom, polo oçuonioro preoenne, lendo rIdo compuisdos 
10c 101,342 ouIas a 0001, e0000m 0010 00011000, O conhumo 050tom 

ç00, a op.ola000 do tomo do nncr,moaçgo dc erosidorrlp o Vrcs.Vnosr-

donto do Cofrorlhc do udmlnoisc'aç'Ux. doIuard0 o escoRro 00 plõplio 

Coosolhc de Adminialfaçlo. num o (r) ollolaçao do 030ul do 5000 

sa (c) nrrulusio da um rl000'.100051010 000,190 12, o Id carrs05000lp 
loriunrol0000 doe 001ilas p01091400 do teleodo alI/AO. 7 0.1. Erri obs. 

ludo do dolrbarsçae. odeia. o ancgs 12 do Ecturulo 00001 da com- 
Ienaaoeyurlrbemr0001cdoç0s' 350.02. OCxnraeliioulaAd.  

cnioralmçdx 0010 ovrnolilur'do de cIO 07 ( 0010) motob000 o old ror0I id. 

111001 00 suploolos, 010:101 O0l0 A000mbfOla Coro) coeI araocoalro do 

03 IroSol —da.odbh/rIcr0000arai000 Parãgoa(o O. O 000001110 do Ad' 

cm/,/rlm000 1010 1 (,.1 P mrt rooidou o 1 (.e,)Vrcn'olrooclxnrl0000'vlOr- 

dos 0001 C0050fhO do rddmmouol0000d 000100 00 000001n1105. rIO  00/' 
100110 10001 Ou do 00,00100 do aortnnlc/slnação nsarraada 90do a mopeo' 

lIn'o eIoiç3p Pae4ge000 r. Os ampoegaduoe0000e000000 da AMPLO 

O 00 empns900000a00500laxloS do AROSI4ET005, icdlordoar'menle 

011 alsoodo rIa 000/otIte da pualplr00000, 000dom/erx caduca tIo in. 

500tidarOu. le000 dlorba do eleger, oo oco cOO/udO, em meembm do 
C000etbo de ddmrnlslooçãO. Pacdgealo 3'. Ido casa de Amplas euaêe- 

00 ron000rmo,Ifx romp000do ao P000/daoto dl, C0000/hOu o seu 

vubotrtobx .0,4 u Vr'le-PrOsidoolo do t000atlo lis, de loiro dooie, 00,  

00000 000s011ra/oo 10010000 jsOb 5000100010 do C0000/hO ou 040 00' 
00100 101 inlrblsaçãlo Pel 0050(00 00 morcoro dos demonu monnhma do 

C0000lno. Poágeefo 4'. Pm 0000 de elerçào de çoalç000 onombro da 

0000v/rio do AdmneiatreçOo dturonla000000 do 0000010 doo demo/e 
crloornthclnvo. APx 01000010 0000 Oldulobdo use 10000000i0Odir 0001 O 

000100 dos demoru 7.0 Ademeie. oocr roloçlo as ileni )r( da Oldoor 
de Dia. ler 07100500, polo alr0000lO plosollo, kendo NIdO 000rlpoiado5 
164.191.302 uotOs o odor, oolnlum voto 60011300 eoonOums aDobe-
çlo. o 01010010 da uOmpeldndo do Coneobfla 00 Admi0r5tlOç0O. de 

—da o 001011 moia 010loaregna 00 50011000030 de Oporaçóse 11000-
corras a 050uãilas uu 151011005 ao mclvodc de 0010105 mOb:liobbss, 
omissão do Nulos Prcmrscssrua Como-rcraisod0nIurc50dO 50110$ 

10SllA1r1O1b1oc de orOdile a I11u1v5 O rol 0105 mubotrãdcs, bom oorno a 
uvrrnrulaç.00 00 yalenrtias, com o 550S0qA0OiO (rol lrixdtl500av da lo 

nrsu VIII 5(111010500 do 1510150 lO: e 101 eo,10a00 dc snil5O irloico 016 

00 001001010 Ob Pli0150 Ao artIgo 14 de Eslalclo SocIal do Csr000rrlrio, 

79 1 Erro rueic da uelbelabãc 555110. A 00130l0lA prrunmeoo da 511100 

14 do Eelsloto SomaI do Concpoohis, passa a vigore, emn segainlre 
Indução 500pe000 o' P00 soamiobc do 0x00 olr/boiçd000abo Iam' 

bOm ou 00000fhu da Admrcrsll0000 dulibucao solos o uc5cratO, 0005 
pezjuioo de —e-oclnpolóorudoo 000 ilme 090 010uSoIltas pon lei e- por 
dIa 851alulu' 0, eleição o deelulusuçâo dos olnelooeselrsuçdo da 5000 

dlribol'çdso, 00.00nootlo O droposto cosIa 10105110. II, 0000000ç0o da 
d505nrlluleua 00101 quando bloco usi0000npclo, 00000050 00 aol 132 

da Lere,  0.004/70: III. a500boa e doalrlurçao dos axdrtorea n000pac. 
1100100. 151 1p100000 110 ltoç001ae100nxateu0000r'buraçlloo 51 Oro 

posto de a/lem500 do Oslaluto Sccna/, o sol 000molrdo o dalerrlMora 
Sarar. 00 ce-leAcOçào do 0000doO eorr014gr000, aopaOldlmeole co caos 

co 110 l000d050 O 00001 lecmllodioo: CII. 000lraloo do 'da  do coo,- 

ora do 00100 ooppnrac ao eqtumoelecle em moodo 5000010 000i000i e 
10000060.00 (00000,le 01110000 lOa 0111001. POlO 000110000 ,°000e-' 

raç000 tr00000troc o Euncirrac0005lotn000 00 ciom000 do 00/11,05 
orOlnlr0000, o omi0000. OuIAS 101000çao pnroeda ou' por nlbaO do 01000 

11Ub00 do d101000iç.00 do RAIOS P000br000000 Co~ (CorrnteOo. 
Oral 1500010) O da quoiuouco 001000 in011ur000100 00 crddilo O 0100100 
cO,'oOcOmobo//doxl do 00010500 po/blroo ou p00000 do m001000 do 

usa pcmpm 00 mom000 1000 0 001 0 nolamocm000i /001110/00 00_SI 10- 

lr000ÇOos, noll0400ruç000 O p06'V0400iOtllOO. bOlo 00010 0 00111000540 
dc octorol do aoloreoropod0000000çumcalolrloenecrOod00000001e 
000100.01 O 50.000000.00 )crnr000nrlv 01:10000 do ooroso: 00 dsolibOra, 

svbmoelrrr0000, poro coli000Çoflu pliaodo ou por bela de afoIta pd' 
blrou do dirlolblmiçOO do dobdot0000 cornoemboe/o C. 090 011100000. do 
bdoAO do avdamrçdo, e do 00000 1100100 000010100 mobiliooroo: X. o 

100000500 do 0000l/clOnrlOO 000 0050/eloS 00 090010010 01100) da 00' 
loros Ixpsl/0100 ou equiu'aluOrc 001 rocada o'oemolo 00010001 
250001100.00 (011110 00000 clib0000 do 0000) O n11005110100105 do 00' 
rolo, 001reldg/oz dOo proelvlos 00 vlçamOebd 00001, 40010001 405 05/0 
0011 oobuo. 000, ovmpno de rrr0lOd0nA, omootaor.nant0000eosem golol e 

uu000anoçdoa de.sans'içoo 010 90001 de cala, 0000000 400qoroaloonO 
om orcoda cooreale 000/1001 o 12,COO,000)00 111000 01101000 do, 011. 

oco), sIlo 00000500500 de mnr0001r,lmOOtoS imubilnd,rooauor'omoos da elo-

outacçdo 000 lvstauaçdoo umoOrlroorou do Compochla e- da oogsronço 

Volomcdtcl. 110 Viilli000 siu(l000rt000 40 001010010010 001 0000110 uormm5o 
0000,vl a 12060.000.00 (0000 nrrnillrlou do nuoao(: XIII. palrccbones 
oro geral de 00100 olipelion 00 oqcraaloore em lobado 0000ennle 0000-

001 0 1.0101000.00 bom orrb000 mIa 0:10001 0150 00010010000 100000-
0010000 de 000100000alureza. de valor 50001100 ao egcnoaleole em 
nnoodz oae000lo 0000,01 a f.(AP,000.00 1001 olmo/do do eoms): XP 
oocbooleçao do publ:O,dOdo a oroi*olnirg do guatqu0000lu1000, do 000,' 
5000000 ao ecoicolonto em .-da 000roobO 00010001 O 0000000,00 
(Aol rrrlbdo do 0000e(' OVO. doaÇntOu do 5u0111001 nrar00000. 0000000 
,do, 00 oqcnoobolnlO 0111 000000 ocrronno 000/olra1 O 1.000.000.00 
(om 01/iodo de oueoo(: XVII, celeOraçáO do l00000ç000 /odic/Orsexa-
Ird/040ialo 800 Impr'rqllanll 0000mbol500 do ozlcnou aoponoros co oour. 
0010010 oro o,am, oobmulnu 0000,01 O 1 000 000.00 (11111 111111100 do 
001001, e de 0100 9110 Impondo 0111 mur/cuo,n 00 diretboo pelo Crtm-
001010, do 0010,00 0000110100 aa 04010010010 em 0100do 000rc,lo 110,  

00,01 a 1,000 000.04 (010 IlrniO4c de 00000/. XVIII. quOioqllsl 0101000. 
leu, lurol000Sus, juOI00000155 e d0000ronloe 0/110100,0 O oononniacbrrre-
urdas o 0050rlrbloio 00,01 oo'mloOlrdOupOoOçonr do lratrrtoemoÇóO. 
d/oamtlltçao. 10000 oludo 00 /occcpvl0000 do Con500nn1oa 00 ornr que 

meorm000/0 parto, 0000 oqlincl040. arrooeçdo cx oc500Ldo do belo o 
coruct ou já rogioroaduo 00 aliso poomorroolo, Ou/O eoloc 0000100 O 

(odro'c p0'  ocutlo) do colo, 10101 do 01100 porbirOno,110 rIO 0111010 aoraoço 

IntmbIioaduC 0.0, Ainda rio que dia respe,io 00 teor rI do OndOrnr do 

DIa, boi ollr000do 0010 000lrrsra pnesecle, o,ede Sido vocroulodos 
106.191.300 udos a roxo,, rnerrltum 0010 Ourilrorio o riermlrullia ohslsrn-

çoo. oolleroçao do compotAnrsio do Drrelc,ia paro. orce outros. 
a emiesão de bolos proolrsNóniosedeba5101es em 00000 0110001 00 
eqursaloolo cor moela 0,0015010 coorocal Is 00 MEAR, com a- 00150. 

quollemsdrocaç0e de capul do alugo 11. o qual pass000g050r com 
a seguinra 1000ç00. 340v 57, 4 Oinolooe Eoeouloe pa0000000eOcl000 

OuOV,roducberllO m4urtar da AMPLO. 00011 puotomu paco cornooll 000pa. 

p000. troco/pIo, 0000,0 000000rol dieslfou, dual. .,e-e 01:01,0, 0000 

co oiors, mnrola.snO 00 10109100100 do 00/co pamlonoolo, 0010000 00510 
o 001/0000, p4100 cob000çêo pobrcde 00 001 0v/o do 010100 pArIrIa do 

dioloSAluItO do Noras Prm,tru000iuso Colrromo,10 CCcllllIiOmoral P000roT 

somam 0000mocloo 00 dispoorp000 o 00 biucr105 0401 p1000105 O 00 

0100 da Ocnlct0100ArO  055150100 do 00050lhx de odlnilltidrlaçãc pmoio'- 

100 cor boio 110 00190 14 00000 Eslobcic 000iol - 7,10, No meis, quer-

lo ao irolro (ul da OldonIn do Duo, dObruidOrOlndO OS allo,oçOO, das (lis' 

poor000s sOblOonci0500 do aob0illurss dolrbala dos osirnra, foi oproce' 
do pelo oo,uruieba presenrle. lenrdu sido oxl000rados 100.195 302 solos 
O lavo,. rnonllar,r 0010 ssricaOo o rrelrllurrra abs1on000 a 00510500 dx 

arrlgcr 220 loiiunrmouoç(0 dos deororu alI/ãos 00 0,101010 00001 do 

Compoonio, 005 01c015 da Isbola 050,50 Numona000 AluOl - Noroo. 

ecção Nov,: 23 .22, 24. 23, 25. 24, 20- 25: 27 .28' 20.27, 20 
.20:30-20:31.00.32.31,5. trseaen.çce.: 6.1. Foi inrlvrlrrodo 
sue os psbl.coçOec orderoadae pelo ler sobilin,00100 O 0001101, 110 mi. 

005 roaro/c. O pkrnrirecse e Olmo bslucral do Ee1000 00 81000 

J000rm, O. Eree,samestseLaoralora de AI.: Nado mais Ooueodc a 

tratar. l010m os Iroba 00, Suspensos pelo tempo uemssâdc ponaola- 
orolu,a da prescore Ano, o qual, deposs de liOa e opnocado. 101 05' 
ernodo polo Aciodislo 7,000010 Cccl Brae:t 0.0. polo P,codelrle da 
Aosomblero e pela Secoelaca, Coolane com o 005000/1000000 are coro 

11001110, 511510/, 20 de abluI de 2021, Guilhelme Comes Le000slra - 

P,eerdrnlO, MOIO Eduardo F:snhrr Alo,,or-000lobarua. 1100110 nm 

10:00/2021 500 o 01 00004603500. 5roruordo F. 0. boeoorrgen - Ge-

000101.0 00101 
d: 2315000 

CM A. 
Companhuo 00000 

CNP2IMF 07.421,47I1000I.11 . NIOF 335 0a32063.I 

ATA DA REUNIÃO COO CONSELHO DE ADMINI$TR,NÇÂO REALIZA-
04 EM $ DE MAIO DE 2021, DATA, HORA 0(0000/ Doo muro de 
2521 Os 12050,  For loro de ddsvsurrlellriora. P003ENÇA: Oesnrno. 

co oCorlsellro do odrrrinrihlraçdo do TIlol 5 A . )Compolrhoa'( no dolo. 
flora 5 lxçal ouima roenuororrador. 0010 5 c0000rrço dos 015, 915011db 
00001110. órjusrrnru Nu000lu, Caris NardelIsi E/r5000lro P000 Rsrrrarno, 
Flaano Mads 0/Ile00000. Aeslrar José de Olrosila Firo, Herouburlo 
Arribel Alces, Mlcrrele 001eniSiss P1000 Loblmola e bablrrla Or 00,50-

lOnrrOO, p00 omi0000rilel0nrda, OOrttelillO Pouufd'ods pleaislo 50 palagrolo 

2' do ocVçc 25 do Eslolulo 000ial do Com000hrO MEDA, Sr. Nr000- 

duos. 000500050 do ees.40 do 050 de .0.0.000 

lililon 233,313101)-1 lrcbceOlO: cc-100l/i.131r99-2 --a Ou PIO5000 lor 20/Oob10/7 

cuR'IlO 1101 0, looQjO'mldiZdi/ cc, 21100,1020 01.0 C' 11.111000 rrjo:10u72r/r e decais nose tenros 00 000eo desabono.500cso. 

0'.sc'Ir'_i.cas'ãOu.l000pc6drllrc luisãnOlflrouSl03011nh000ó t Io:3n:0000cs000100r000sl 

cama ,uimduo _ .iouaoerrho uA0000 /ncspn,1 r000.rA.00.a.oI,550.31 '000000uo/Af,ol,051udr9ocal, oe000msonr °  dc V5onA000O- 

Rreg. 3/6 
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B8 Vloe Ser-feira, 14 de maio de 2021 

Empresas Serviços&Tecnolog ia 

Vyejo CEO observa aumento de vendas anabolizados no mercado, na esteira da segunda onda da pandemia 

E hora de separar 'ojoio do tiigo7  diz Magalu 
Adriana Mattos 

reooniidnsnn o lusco oleccoiitaiido 
De Sri, Paul,, Força digital oíccocnàoneeOn'ciiier, o peejulco 

Nunrei-os de Magazine Lroo 82W/Lojas Americanas e Via no)' 1'imeslrr do Ri A nollcões vira loGo de RI Nor,13 ineicragros docluas pígi- 
rias cio ccci balouço inmcstra), is. 0.025 peripsia . da lojIstas • Oseda das lcjas - laolaçtofli 1%) 1 Osodas manca, loja, (poetas coso • Vacdanto,ais do oe'lirse e lojas- 

81,5 croillcõcs.ogncporossalnaque 

civclada'Ojui000cdg&.ocooiaii. °° latosas CRI 015,3ff iodo d, rio, aos) - oaclaç5ol0(%( Vaolaçio°' 10 
a gomçàO decorro foi inllucnoacla 

cio do Magaaocc Locas dia que 8 
pela saoonalidarle e pelo lenha- 

aonfl ld  

. 37 monto do pouta, biso dia quenor 

1 ÍI 27  
ffi

d64%P d : 
co Vaja000.oqiie,mrç000daon: 

-a goobccmc(27,1%parn21% 

rrocraqu.unoleuraoju,/t,cccriu,m. 'i)14,4i0i 904 123 
loWic*s 'os 

,, 
cc 

da cimo algo cuutcocaicl, htcccoci- 
ioledaconcldcgisdApruardaal. 

oievimm,ao.iboluaadoc '_'' II" 1,',.', cm a.ivcida total cc oi'odan ccii lm 

50,Icanohàonoanmamorragmno. 
oivid,rdc rIu que oe partido aqui- do 'sacI, Ciuivi' qacirna rIo causa 1 Mooido,d raooSvcl ouria do- policio bciccug, da loja 

)amcm,nm mais Au- uni coo oa'craor 
11,5%, nloladaopoln fev)manieocodm, 

cai ucir dai oincpraiac 1—_ Tcninpoiaçiocrcrcendn di' lonca oacckraçào. 5v olirsouS o acato pra- 
nodazopcvçaoucninllocr.iro —da caiou digital trocou, 

dccl do rcosço.Nóivao,uu fazoruan doo traraíocdninia demo co outro 
oo,ni2rcuodncidu) paodnoua. 

A oncicegade pcdcdocoopr:iro 
nraroo efloo,uva, cciii rqrnilíbrio aiicip,Ii,.ada, com cccjolcoe quei- coc.acverdrltol coocioaac ornrueirdu poucodruresofÇ,disse 1..,. Tomas qacap000der a separar dcacêunr diapacuou de Rido lo- 
cuccccrvioouvoce,conirabihdadooccaodocaixadul Ontcdíguioc Masccooclqoorcucuirne iogoiidoole,adi)eiouçasnisdc- oquol- ono nico) do quo toldo. O 101h) ocrrauopaa 5)1.0 oúoo 
coou Voê a ier opta qu 0rcgrodo,rncerooqurotm. aonn.douoro hau)la o,Iio prraçõcn e , rodccctnarcr babe loglrocon 
mdo nocca , nrec fum mos oe op do ai rrquravmcrugaotocornor,  nais utogaros. Tdo mo nr o , ndo  to rbnl,  paliim 

lala qucéorvtliraoat, o ccli ver- accalictacimaa prcjrçõcr de recolta. 40% Achados os pedidos domar. 

tocara 

010 
lO1,ilCoaes,O5re l 1 alua, es 0.001 SI. 01,0 aI Imion lo,, 

oa,,oeolon.,o,.n.00 

d. 

tons v.r,, lc i,r,ocI..,ua. r..f. O.sc,,,uac ,cir.,Oo., Co,i,i.ccs tsiSIia.c.m  I.0,000,a,  O,,nlaciI. . ,,cs1,loO, ia,,., 

ii,. 00,550, -nwrmru,omar,a,ia,c,ru-.aa,caor,,i,uc,,so,aat 

.0 5l .5 ,,, .amoo.a.oc.c..oesos o, tiO alonro 010 

°tm0r co.o loSInr ti, ti .010Z0051,.,5',,, au 'oo 0.5 i.5eoalc.m.cucooa.non,,nnoodeomni,mruaoonaa,a,o,.c 
dor.cosaou.s r1,/v 'ole,, ,mon..ra..o-a mo.rcmnrc,s. m;,.au.,...iiauça.....0,0.5. mo,naoi,siae.n. 

na, Reviro, ioaa.i.-.mJ cnntira_rmm ultio.00.o,,n.a,sra.o.avs 

loiolo,lo tiro o, o. c.5cau: " - o 
ti ol50olo,5ol01 . o.. cc c 

a,',. 
o, 

olam ao,mol c. 

ia uio. riÇ
P.: , O 

n'o, n e. mra.ra5ar' 
mInam I00 

d, ,$ 

sons o 'o.. ri a, ,c c.o, oe,aO,000u 
000sc,.o 

a..: 
nocinue  

,,loc.,a,5.. ,0.scrtoir. a. croma,, mIlo,.. 'uls'r°..  ,,scees,o.. 1 l.nrI.,». im,ral a a,. osà,a.o. ,10155,ss • soou,. 

.-,maadn.o,maa lo acàaa. cc. ,.sti,00,.o.r. 00u50s snncneacao,rc,o 
n.5tocaoleosn oco.isc,o,oe.,uo,a...c.5na',nammIçoio0 ora, 

al nOa, 01 tiaointloaOm lOa 5.0050, mi 

Ocos 

.nnoo.,o.colml c,0.u,m.a,.o,. co ma5al so.e,0.5 u.,v.5iO 'a coca.. noaomco..ivn.o.eu.unI.oala... 
• 0100005 l.%eru.t011 xSa acta,., O os moa.,, o. 'oco.. i,,..,t. ,.s,.. acuc.m. curo, • 0100 ca,0o 00cm aoOc.5'.rOol.',sr00ccoolSI.,ac,.i cO01OOa.5 ..i.000. o. 600,0 ,..ir,raoo.iio.cac an 

d. 

..5-ova 
,ccaic.a.Iueoa.o.a ra-uo'oc,lca. cal. rçjr.s renar. ,, co "la» cl.: ...'.m tosco,, sol' .c oOcorurc,cio., cavar,. 1. 

.0,000 0O0 0,500 0.00, O',0Ol 0, 0 a SI 0.101 c.Oo.s00 .00mai no 

von enog'.'o 'e7  

c..'ao,l 05 rm.tit. 5,iOc.,Ona. Oo0csoliao O, ÇO,5SIn. o., 0,00.0.050500.0,50. 0055 0,0 00 OSOmI 00 00 50.0,0,0.0.5 
croa, a. 
0,1cm saio,,.,.. 1ffl 'ml 

ecoilo curso oic000. Mas quem o olostlao oailniao polo orcun oomrsor- boiplaco (Ihoppicccg vimial) pas- 
moumon iimulcmoamoal laje? RasCa mrocial,Alt onlemo,R2W,Viaehler. (soam pela sirlcaoa dc cotrcga 
olhar os rnrtimmoroo. Soa 0001corrios cada bom hauoarnc drculgado toco pidpciods empresa Ovcclnomede 
ATem loja no pricocuo IrisvorIre númenos. Itecun 5 orada ou-Soe palco- o dc 
mocmo com 60% Idul pnt.,1 lo- O Magsaiirr taba apoiou alra IS onillcõni para 30nnilhõco. 
chadus cio nasço e 40% rm abril de 3,7TnaocoodacdaupooaçãoCl. N. pm'iuoeinrr trmnientre, o, cepo 
bctraboil)oipiocq000doacc, p00. oioa 00 ponteiro rciuoontce, OCO' 00010 de alionenoor, desenhado 
udo, quandir oS SOdas trrjar cola- parioàoc de 114,41 mio rio.lnic (cm para aunocolse o Troco de ohm' 
vaie sem hrceiooar.Osctsoiperdc. cinosdeucoacllr de73%em2020). ter, noprec0000ur 40% de tonlui o, 
isco, voccda ccc haja, boa a000root Nu cama natal, digital o lojacacao-  icenoncodidoa. 
pumquommor ouultccarial',duio. çaram 62,0%, pata Ri 12.5 bilhões. E. abril foi lançadco o caro2mr 

'No comemoro, au loja, lenha/a, 0 outro liquido oroat'eo ortm,o'e. Magalu paoa o pSo)ioo qce com. 
eaiav,icor oco/onda 705 dc novato' 005, para 05 208 ciodhôes, )auonou. pia (lv coroa) dcosocal - locuos 100 

abcis.0 prro,suma d'avooda domdi. do prlmi gaohio iopcaaoioiral —au' mcl cacii'iec omctidirc oro colo dc' 
gmral, oonmmrtrirdrdonfanrcrdc co.0000tc lIquida au'onçoo cimr nn000 mancou. O gnecpo Ocon 5,5 nrdhOen 

- cIo caia'. dicva. fo 00 lcucccioea aoacc' 900, otubradai denpo-iac,Ao d0000ltca oaadiuivicaicemilidoc. 

01 prevê cortar custos em R$ 1 bi 
Tcleconiunicacões 1h0,n, O Ebmtda sigla cmii iingltr 0,2 ,oilhueo de casal ooi,r bbro. 

- para lucro aimleo dor jocruo, ito. qíuajocc,rc, não 51 010 5C 3 mimo. 
Juhla,,a Schlnçorinl punias. olcpreciaç0ocorcortcoa. lhdcn. ,btduímcc de 2621 , . bjcii- 
Do Rue çâo) vanoc 25,7%,a Rã) .23 bilhão. '08 aouogio eorcoc 3,0 mdhõcs cd 

iogrcrnduaoo,as medidaude oro. mmlhõ,o rir eeaidlncta,. 
ib oc letotici ao icop.ccc0s da ne- lriçjo de ariumdcdoc em buoção da Quranlu ao peocerro de rroupe. 

gonda ..da de cosiA. II cii pci- pcuia do oenáeio da c000d tio-em ração jondiocol da 01, ubbmi, iliono 
ioeiao nrimeenrr de 2021, ptrnc'c. impacto nal operações do perto- qcue rodmoo pu000sooc do Fucàe,e 
pabmiecile em 000rpaorçsc na do, aoocreainpnicdo s ceqa800ia uqiciolç0eo (lcl0cA, eco iiogl€r) conto 
00000 potícmdo do anil pacoado, olou úlniivoi doo roiooroorour poognedindo doolse do coposado 

qoondaapandcmia rindaerraso qoraconnponhmaaprrcrvroo,coro- Vacoarmaoulavoaraemprroapo- 
ao iidcia. Moida ucinco. ocdusiuuo oüucvto dcuocita Loto beca Inc la aoca cova 0001alora co ana qoe 
ptoiulaccoOcc jacroiro 00000,-ir mihoaouad,, de no ateira ovo ou- cem'. dose. A ipcoadmmn.o barca 
cor mau dc 40% ira ooinnooaoaç5c p000rioa no rogmenta de huciccc o uma re30ç10 de 001100 adirconal 
anual. Pala o alio colIna ici,o tudo, lo bcuinonu' (020), polo ocupado onaalizadado 001 bilh.lu ali' oflumo 
cccisnasonnaredoç3odcoosmox do d000000içfinc ucbrs' a000,0000iar do 2021. u°,lta, dui,vo,Abcu'rroepera 
TIl bilbAo e oê mci Iloon docatua ao onipcmiac. (la Soca cecideiccial qcccarmprria ter/ia uuon fluxo de 
jouriciva a ponho do 2022, l',rcnionc judia, na cccolpaaação OaiOa poOltiou a puntirdc2S23 

A omrreca dc lcicoomnrrnica. a,rcslolountculnal. F.nolre janoiri o ccaaçu,. os uso- 
0800 coe peejimícu de 110 2.5 bi. Segooda o pooardeated.. coco. cor e deopocac aps.-r.cciommamc 000r. 
II,Aea rios mis pdotocimctocncn p001looa, Roslorgo Abirou, 00 nccul- cuCid.cmtos cio oUtra da 01. di, 
rio ano, 01010,10 dc 44,201 nobre o lados tio libr,i ótica l.,am 5ve00- elucoiclo cc olcoracõclicoenracie- 
ecoollanlo oegolmou cIo 156.28 bi, lenocc", ooioo fronte rxpoio0o e oro. ouro, voralniuram 85 3,34 lo- 
Chãos uunanoaoccc ia ouro II. Irada normicroado dc IS. Paalo, lhAno, aucnrc010 do 3.1% na 500h- 
qoida cobio 6.2% r, rocoma baoe ondc aro uc,odorcoomoçararnnmrn paraçãoanual, cem linlra como 
de çocopar.icto,  a 0$ 4,45 bi- abril. O objetivo da crio 000cclar rciitccslrcaocauion. 

Liderança Digital 
.i P000JaaanaTsataajqicrasuscooíoa 

1' dc,trrjLotasjitacnãOasmnad.casa, 
-o at000040glalotosdampl)uas papal 

- .2 ita.seps,sa nas000ppsalsrnos 

maoisot.ssnapacsd.nria, 'finperoairn 
tricientom rca000r005 300 mil 

- telocmsssltas.500côo40%c,cr 
nonootodas sIrga o gmpo sOu Rnna 
crosaotn flsloano.oto', dl,, 
i',cooccti na ,0nn arcnc'su Otto os 
crucal'amnUdmaoçaoigdol.qo,oai 
,ma,0bnjoia81un,slted000lonoo, 

- -: 0uo000kcdo54aapeosksso53nmm 

oactaetotmta paodeetiu foi, Saoínlo 

-- 0. psatafas'ena dIgItal 2. samlças de - ' 
- doR$50rn2h800d0005p00e,2020 

-, cqaalornçaoaaasssojcsratpac, 

- poocoatflclnau,"Cad.vm inato, 
:1 qaitlapn'aoisapesrt,srmsinn,nO 

assoA acaocotao000asoánúdorropaja,' 

Curta 

Anima lucra 
A Anima 1) oldiog 0041,0100 

- Couro líquido, do 11352 norlhtrno 
1 coo poiccoilu u'iioocosro dc 2021 

rcocenood,m pis'jcdorr do RI 18.H 
eirlhaesooi tirocino pedodo do 
2020 Do acordo coco a Aacuua, o 
lacro Ini oco1ocvlciorrado lmol. 

me0000c desposou coou dcpne. 
aiaç2a e loou'ac aqoioiçõcs. A cc-
ceida Iiqiumdc acançoo 22,7soo 
oumparaoic'u odcnrntral, para til 
410 noilhôns. 

carn,r o isien ',ea.,,00,mcoao 
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Presidênca da Repdblica 

Secretaria de Micro e Pequena Empresa 

7 Secretaria de Racionalização e Sirnplificaço 
'4 

Departamento de Registro Empresarial e Integração 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCERJA 

IDENTIFICAÇÃO DOS ASSINANTES 

CERTIFICO QUE O ATO DA TIM S.A., NIRE 33,3.0032463-1, PROTOCOLO 00-2021/133089-2, 

ARQUIVADO EM 23/05/2021, SOB O NÚMERO (S) 00004072167, FOI ASSINADO 

DIGITALMENTE. 

CPF/CNPJ Nome 

450.844.968-99 1  UEDA LUIZA DE MATOS 

23 de maio de 2021. 

— 
—~,— N +_  -1.~ 

Bernardo Feijó Sampaio Berwanger 

Secretário Geral 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro F 
Empresa: TIM S . A. • .JLJEE 1 1 A 
N:RE: 333.0032163-1 Protocolo: 00-2021/133089-2 Data do protocolo: 20/05/2021 
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 23/05/2021 SOB O NÚMERO 00001072167 e demais constantes do termo de 

5UTentiOaçào. Pag. 6/6 

Autenticação: 49EAD783559E64AD3330233D8CO2B086779E9A618A1301092473DB3106FB9956 
La a valudan o documento ace e http /1 w cerja rJ 0V or/sersicos/charceladig tal nforie o n d erotoco o 
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Boleto(s): 

Hash: C3DCCOSE-3157-4E40-914A-216928C606A0 

RiR ,lr. Prntnrnin 

00-2021/164147-2 

JUCERJA 
Útinio arquivamento: 

00004088365 - 21/06/2021 

NIRE: 33.3.0032463-1 

TtM S.A. 

Orgão Calculado IPago 

Junta 176,00 175,001 
DNRC 0,001  0,00i 

lb 

JUCEk'LIA 
NIRE DA SEDE OU DA EIUAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UFI 

33.30032463-1 tEI 
Sociedade anônima 

1Norm:1  

TERMO 

CÓdiA AW 

310 j í Cód Qtde. Descrição do Ato / Evento 

999 1 Outros Documentos de Interesse da Empresa / Empresário / Sem EventOs (Empresa) 

XXX XX XXXXDXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

XXX XX RXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

XXX XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXT 

XXX XX XXXXXXXXXXXXXXX5XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

flCCflRMT(R Dnp in« RI1RFRTfl RORGES. NATAN SCHIPER E SAMIR FERREIRA BARBOSA NEHME SOB O NÚMERO E DATA ABAIXO: 

NIRE / Arquivamento CNPJ Endereço / Endereço completo no exterior BaIrro Munldpio Estado 

00004091327 02.421,421/0001-11 Avenida Joao Cabra) De Meilo Neto 

00850  

Barra da Tijuca Rio de Janeiro Ri 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX. XXX,XXX/XXXX-XX XxXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX .XXX.XXX/XXXX-XX ,(XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX. XXXXXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX,XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXxXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX xXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX,XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXxXXX xX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX .XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX,XXX.XXX/XXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX'XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

Deferido em 23/06/202 1 e arquivado em 24/06/2021 

Be nardo Feiió Smpaio Berwanger 

SECRETARIO GERAL 

Observação: 

N9 d P5giX CXpX 59 

-------------------------------------------------------------------------------------------- 

lunta Comercial do Eetado do Rio de Janeiro r 
F.'epress: TU'! s.A. 

 

N:RE: j33.032463-1 Protocolo: O(-2021I16414I- Data do protocolo: 22/0612521  

s:s'r:p!co o AiTQiJiVRMEN'tO em 24/11612021 Soa O NÚMERO 00004051 32! e demais coXstntcs do tUrSEO de 

autenticacAO. 
Pag. 1/4 

Aut.Cnt :caçdc: iU'OE:i:E4Oi-.877! RAStrO! ;050540525?550AE422OiA624C9H509900U8iCFCC9 

i e tE O IcE': rs et U. 5 O! E 5 / /wa j  u a rj 9 .EV br/ E / E E E 1 Ed JE t.E 1 550.51 m o is de protoco o 
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N2 do Protocolo 

00-2021/164147-2 

J UCERJA 

Último arquivamento: 

00004088365 - 21/06/2021 

NIRE: 33.3.0032463-1 

22/06/2021 08:15:57 

Orgão Calculado Pago 

Junta 176,00 176,00 

ÕiEI 0,00 0,00 

TIM S.A. 

Boleto(s): 103728017 

Hash: C3DCCOSE-3157-4E40-914A-216928C6D6A0 

- Presidência da República 
- Secretaria de Micro e Pequena Empresa 

Secretaria de Racionalizaçêo e Simplificaçêo 

J Departamento de Registro Empresarial e Integração 
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA AF) 

33.3.0032463-1 
Tipo Jo:idio 

Sociedade anônima 

Porta Er'preoarid 

Normal 

REQUERIMENTO 

limo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

TIM S.A. 

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato: 

Código 

do Ato 

310 

Código 

Evento 
Qtde. Descrição do ato / Descrição do evento 

999 1 Outros Documentos de Interesse da Empresa / Empresêrio / Sem Eventos (Empresa) 

XXX XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

XXX XXX  XXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

XXX 1 XXX IXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx  

Xxx 1 XXX  ixxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

Requerente 

Rio de Janeiro 

Local 

22/06/2021 

Data 

Nome: FLAVIO SANTOS ALCANTARA 

Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE 

Telefone de contato: 11981856749 

E-mail: alcantarafs@hotmail.com  

Tipo de documento: Digital 

Data de criação: 22/06/2021 

Data da 19 entrada: 

00-2021/164147-2 

----------------------------- 
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

trlpreoa: Tfl'I 1.A. •. .]Uc:El IA. 

OIRO: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2021/164147-2 Data do protocolo: 22/06/2021  

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 24/06/2021 SOB O NÚMERO 01004091327 e demais constantes do termo de 

sutenticaçào. 
pq. 2/4 

Autent icaçUo: DBCEDE40B877iE6F4D016E65l84C5252S60BE42201R624C9B589900C96MC9  

Para validar o d000llento acesse lsttp://wiw.jucerja.r.govbr/servi.co5/chaflCeladi91tal, tntorme o n de protoCOlO. 
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DocuSign Envelope ID: E8C68BC3-14C6-4831-911 C-351 223727CD5 

:: T I M 
TIM S.A. 

Companhia Aberta 
CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, MARIA ANTONIETTA RUSSO, italiana, casada, bacharel em psicologia, portadora da carteira de RNM n9 

V411242M, expedida pela CGPI/DlREX/PF-RJ em 11/01/2020, inscrita no CPF/ME sob o n2  059.696.447-14, 

domiciliada na Avenida João Cabral de Mello Neto, n2  850 - Torre Sul, Barra da Tijuca, Cidade e Estado do 

Rio de Janeiro, venho, por meio deste, tomar posse como Human Resources & Organization Officer da TIM 

S.A. ("Companhia"), conforme deliberado na reunião do Conselho de Administração da Companhia, 

realizada no dia 05 de maio de 2021, e declarar, para os devidos fins, que reúno todos os requisitos previstos 

em lei para o exercício desta função, em especial: 

Não estou impedida por lei especial ou condenada por crime falimentar, de prevaricação, peita ou 

suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena 

criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §19 do 

Art. 147 da Lei n9 6.404/76; 
Não estou condenada à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada pela Comissão de 

Valores Mobiliários, que me torne inelegível para os cargos de administração de companhia aberta, 

como estabelecido no §22 do Art. 147 da Lei n9  6.404/76; 

Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo § 32 do Art, 147 da Lei n2  6.404/76; 

Não ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como 

não possuo, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 e II 

do §32  do Art. 147 da Lei n2 6.404/76; 

V. Nos termos do Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de 

arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer 

controvérsia que possa surgir, relacionada com ou oriunda da condição de emissor, acionistas, 

administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposições contidas 

na Lei n9  6.385/76, na Lei n9 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo 

Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissão de Valores Mobiliários, 

bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral; e 

vi. Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condições e preceitos, na forma e para os 

devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua Política de Divulgação de 

Informações e de Negociação de Valores Mobiliários, bem como do Código de Ética e de Conduta, e 

das Políticas de Anticorrupção  de Conflito de lnteress e de Contratacão com Partes Relacionadas 

da Companhia. 

Declaro, ainda, que receberei eventuais citações e intimações em processos administrativos e judiciais 

relativos aos atos da minha gestão na Avenida João Cabral de Mello Neto, n9 850, Blc. 01, Salas 501 a 1208, 

Bairro Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22775-057. 

Rio de Janeiro, 15 de junho de 2021. 

L
DocuS:ned by; 

l86aA29,A2csp443 

MARIA ANTONIETTA RUSSO 

Classiíicz,do corno Pübhco 

Junta Conereial do Estado do Rio da Janeiro 
Empruua: TOM S.A.  
lJRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2021/164147-2 Data do protocolo: 22/06/2021 
0146T:rlco O ARQUIVAMENTO em 24/06/2021 DOR O NQMF.RO  00004091327 e demais constantes do termo de 
a;,tentica000. Pa;. 3f4 
Aute,:tcçu000: 176C6U640148771E6F400166651840525258096422016624C9B589900C981CFB09 
Para vaidar o documento acesso http://www.jucerja.rj.gov.brfservlcos/clianceladigiteL,  informe o o' de protocolo. 
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Prerdbncia da República 

,iWli 

Suo eta d M o o e Peque a Empresa  

Secretaria de RacionaIizaço e SienpIiRcaço 

Departamento de Reg stro Empresarial e lntegroçe 

Junta Cornereal do Estado do Rio de Janeiro JuCE:FL,A 

IDENTIFICAÇÃO DOS ASSINANTES 

CERTIFICO QUE O ATO DA TIM S.A., NIRE 33.3.0032463-1, PROTOCOLO 00-2021/164147-2, 

ARQUIVADO EM 24/06/2021, SOB O NÚMERO (5) 000040913271  FOI ASSINADO 

DIGITALMENTE. 

CPFICNPJ Nome 

316.163.018-13 FLAVIO DOS SANTOS DEALCANTARA 

24 de junho de 2021. 

— +- 
Bernardo Feijó Sampaio Berwanger 

ifíl 
Secretário Geral 

Junta Comarcial do Estado do Rio de Janeiro r 
Ceprun: Tfl1 A. • .JULEI 1 A 
lúl3E: ii2.0112463-1 Pror,c,coJs: 00-2021/16447-2 Dut do protocolo: 22/06/2021 ., , ........ .

V  
1 SI:u 1) AJnQl.JlVAblJNF0 em 21/06/2021 11013 0 NÚMERO 0030400132/ e domgu 000stgntCs do torce cio 

n01.rnnt:cuçào. Pag. 4 /4  
Autonticaçáo: U8CEi)0401n87710016E6508.tC5252560bE422OiA62409E5R9900c99jcF1309 
Paro O O docurser: te .rcesse it tp / /www. j ucerj . rj . gov . br/servi cosi cilrncei aol: gira', ii:f orce o e cio protocolo. 
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Boleto(s): 

Hash: C16DEDEA-BA12-43FD-9D8D-73822594C85E 

N2 rin Protacolo 

00-2021/958511-3 

J UCERJA 
Útimo arquivamento: 
00004458329 - 20/09/2021 

NIRE: 33.3.0032463-1 

TIM S.A. 

Orgão Calculado Pago 

Junta 610,001 610,00 

ONRC 0,00 0,00 

JUCE1A 
NIRE 00 SLDL OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UFJ fl1  

33.3.0032463-1 
L3 

Tipo Jorrd,co 

Sociedade anônima 
1 

Porte Empresarial 

Normal 

Nome TERMO 

Codigo Ato 

1 017] Cód Qtde. Descrição do Ato / Evento 

999 1 Atp de Reuniâo do Conselho de Administraç5o / Sem EventOS (Enipresa) 

XXX XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

XXX 05 xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxKXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

XXX XX XXXXXXXX000XXXXXXXXXX)EXXXXXX)OEXEO(XXXXXXX 

XXX XX oXXXXoXXXXXXXXXXXXXXXX000XXXXXXXXXXXXXXXX 

(-roTiriro 0 nFFFRIMENTO POR ANTÔNIO MELKI JUNIOR, SÉRGIO GARCIA DOS SANTOS E VITOR HUGO FEITOSA GONÇALVES SOB O NÚMERO E DATA ABAIXO: 

NIRE/Arquivamento CNPJ EndereçO/EndereçoCOmPletofloeXteriOr Bairro MunlclpiO Estado 

00004458421 02.421.421/0001-11 Avenida Joao Cabral De Meilo Neto 

00850  

Barra da Tijuca Rio de Janeiro RJ 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX .XXX/XXXX-XX xXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX. XXX,XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX. XXX! XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX. XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX 

lxxxxXxXxxx 

XX 

[ XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX 1 XX 

Deferido em 20/09/2021 e arquivado em 20/09/2021 

N 2  de Págirrar Capa N Pdg,nas 

Be nardo Feijó 4mpaio Berwanger 
7 1/1 

SECRETARIO GERAL 

Observação: 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro r 
Errioresa: TSR S.A. • .JULEl 1 

NIREr 333.00324i3-1 Protocolor 00-2021/958511-3 Data do protocolo: 13/09/2021 
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 20/09/2021 SOB O NÚMERO 00101455421 e demais constantes do Coroo de 

autenticação. 
Pag. 1/7 

Autenticação: CD1355398030C56730890EC99ACCD7952474149193446CCB0B95FR5F0134E391  

~ara va idas o dois r. ente aceos h Lo / e juce jo coe b /Der co /c .uicolod ai ai fi Xc o n de protocolo 
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Na do Protocolo 

00-2021/958511-3 

J UCERJA 

Último arquivamento: 

00004455516 - 16/09/202 1 

NIRE: 33.3.0032463-1 

13/09/2021 09:10:08 

Orgão Calculado 1Pago 

Junta 610,00 610,00 

DREI 0,001 0,00 

1r Ç, P esidência da República 
' ccretaria de Micro e Pequena Empresa 

'ccretaria de Racionalisação e Simplificação 
Uepartamento de Registro Empre5arial e Integração 
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

deR DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UFI 

1 33.3.0032463-1 1 
Tipo Juridico 

1  Sociedade anônima 
TIM S.A. 

Forte EnupreuriaI 
Boleto(s): 103806855 

Normal Hash: C16DEDEA-BA12-43F0-9D8D-73822594C85E 

REQUERIMENTO 

limo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

TIM S.A. 

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato: 

Código 

do Ato 

Requerente 

Rio de Janeiro 

Local 

16/09/2021 

xx/xx/xxxx 
xx/xx/XXXX 

xx/xx/xxxx 

xx/xx/xxxx 

xx/xx/xxxx 

xx/xx/xxxx 

xx/xx/xxxx 

xx/xx/xxxx 

xx/xx/xxxx 

111111110 IIII 11II 110101110111 11111 I11 11111 N11 UI 110111 
00-2021/958511-3 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro a,•"•  

Empresa: TIM S.A. .JULEI !A1  

NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2021/958511-3 Data do protocolo: 13/09/2021 / 
CERTIFICO O ARQUIVAr-SENTO em 20/09/2021 SOA O NÚMERO 00004458421 e demais constantes do terno de 
autenticaçAo. Pag. 2/7 

Autenticaçlo: C0135939803DC88730890EC99ACC0795247414919344 6C0B0895F88F05349790 
Para validar o documento acesse http;//www.juçerja.rj.gOv.br/serViCos/Chaflceladigital,  informe o n de protocolo. 

Código 

Evento Qtde. Descrição do ato/ Descrição do evento 

017 999 1 Ata de Reunião do Conselho de Administração / Sem Eventos (Empresa) 
XXX XXX (XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 
XXX XXX SXXXXXXXXXXXXXXXXXxXxXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 
XXX XXX xxxxxxXxxxt<XxxxXxxxxxxxxxxxxxxxxXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX)O(XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 
XXX XXX XXxXxXxXxXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

Nome: UEDA LUIZA DE MATOS 

13/09/2021  

Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE 

O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem 
prejuízo das sanções administrativas, cíveis e penais, a veracidade 
dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo 

Telefone de contato: 11975907768 
Data  

E-mail: ueda.matos@aaconsulting.com.br  

Últimos Retornos  

Tipo de documento: Digital 

Data de criação: 13/09/2021 

Data da 1 entrada: 13/09/2021 
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DocuSign Envelope ID: 2EA20ECC-3C01-4333-9842-EDE2F5276A131) 

T I M 

TIM S.A. 

Companhia Aberta 

CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

REALIZADA EM 31 DE AGOSTO DE 2021 

DATA, HORA E LOCAL: 31 de agosto de 2021, às 08h00, por meio de videoconferência, 

PRESENÇA: Reuniu-se o Conselho de Administração da TIM S.A. ("Companhia") na data, hora e local 

acima mencionados, com a presença dos Srs. Nicandro Durante, Cano Nardello, Flavia Maria 

Bittencourt, Gesner José de Oliveira Filho, Herculano Aníbal Alves, Pietro Labriola e Sabrina Di 

Bartolomeo, por videocoriferência, conforme faculdade prevista no parágrafo 22 do Artigo 25 do 

Estatuto Social da Companhia. Ausência justificada dos Srs. Agostino Nuzzolo e Michele Valensise e da 

Sra. Elisabetta Paola Romano. 

MESA: Sr. Nicandro Durante - Presidente; e Sr. Jaques Horn - Secretário. 

ORDEM DO DIA: Eleger o Diretor Financeiro e Diretor de Relações com lnvestidores da Companhia. 

DELIBERAÇÕES: Após a análise do material disponibilizado e arquivado na sede da Companhia, e com 

base nos esclarecimentos prestados e nas discussões sobre a matéria constante da Ordem do Dia, os 

Senhores Conselheiros, por unanimidade dos presentes e com a abstenção dos legalmente impedidos, 

registraram suas manifestações e deliberações da seguinte forma: 

Os Senhores Conselheiros elegeram, para ocupar os cargos de Diretor Financeiro e Diretor de Relações 

com Investidores da Companhia, a partir de 19  de setembro de 2021, a Sra. Camilie Loyo Faria, 

brasileira, casada, engenheira química, portadora do documento de identidade n2  08.046038-9, 

expedido pelo DETRAN/RJ em 22/08/2013, inscrita no CPF/ME sob o n2  016.748.137-16, domiciliada 

na Avenida João Cabral de Mello Neto, n9  850 - Torre Sul, Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de 

Janeiro, cujo termo de posse, demais declarações e documentos foram apresentados. A Diretora ora 

eleita permanecerá nos cargos até a primeira reunião do Conselho de Administração que vier a ocorrer 

após a Assembleia Geral Ordinária da Companhia, a se realizar no ano de 2022. 

[~oS  
Cssificrdo corno F'úbUco 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

Empresa: TIM S. A . •c .]UCE! 1. lAyl 
NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2021/958511-3 Data do protocolo: 13/09/2021 
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 20/09/2021 SOB O NÚMERO 00004458421 e demais constantes do termo de 

autenticaçàc. Pag. 3/7 

Autenticaç0o: C01359398030088230890E099ACC07952474149193446CCB0895F8800534879C 
o documento acesse http;//www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,  informe o n' de protocolo. 
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DocuSign Envelope ID: 2EA20ECC-3C01 -4333-9842-EDE2F5276A13D 

TI M 
CONT. ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA TIM S.A. 

31 de agosto de 2021 

Consequentemente, a Diretoria da Companhia passa, doravante, a ser Composta pelos Diretores 

identificados a seguir: (i) Pietro Labriola, Diretor Presidente; (ii) Camille LoyO Faria, Diretora Financeira 

e Diretora de Relações com Investidores; (iii) Bruno Mutzenbecher Gentil, Business Support Officer; 

(iv) Mano Girasole, Regulatory and Institutional Affairs Officer; (v) Jaques Horn, Diretor Jurídico; (vi) 

Leonardo de Carvalho Capdeville, Chief Technology Jnformatiori Officer; (vii) Alberto Mano Griselli, 

Chief Revenue Officer; e (viii) Maria Antonietta Russo, Human Resources & Organization Officer. Os 

membros da Diretoria terão mandato até a primeira reunião do Conselho de Administração que vier a 

ocorrer após a Assembleia Geral Ordinária da Companhia, a se realizar no ano de 2022. 

Nesta oportunidade, os Senhores Conselheiros ratificaram os limites de autoridade dos Diretores da 

Companhia, da seguinte forma: (i) o Diretor Presidente da Companhia terá plenos poderes para, 

agindo isoladamente, praticar, firmar e representar a Companhia em todo e qualquer ato e/ou negócio 

jurídico, ou perante qualquer autoridade pública, incluindo sem limitações, quaisquer contratos que 

resultem na aquisição de bens ou serviços, na alienação, doação, cessão ou oneração de ativos, na 

renúncia de direitos, e na prática de atos de liberalidade, até o valor de R$50.000.000,00 (cinquenta 

milhões de Reais) por operação ou série de operações relacionadas; (ii) o Diretor Financeiro terá 

plenos poderes para, agindo isoladamente, praticar, firmar e representar a Companhia em relação a 

atividades da área financeira, incluindo sem limitações, contratos de operações financeiras e de 

tesouraria, inclusive, contratos de garantia em geral, tomada e concessão de empréstimos, cessão e 

desconto de títulos, até o valor de R$50.000.000,00 (cinquenta milhões de Reais) por operação ou 

série de operações relacionadas, e para, agindo isoladamente, praticar, firmar e representar a 

Companhia em todo e qualquer ato e/ou negócio jurídico, ou perante qualquer autoridade pública, 

incluindo sem limitações, quaisquer contratos dos quais resultem na aquisição de bens ou serviços, na 

alienação, doação, cessão ou oneração de ativos, na renúncia de direitos, e na prática de atos de 

liberalidade, dentro de sua área de atuação, até o valor de R$10.000.000,00 (dez milhões de Reais) por 

operação ou série de operações relacionadas; e (iii) os demais Diretores Estatutários da Companhia: 

Diretor de Relações com Investidores; Business Support Officer; Regu!atory and Institutiona! Affairs 

Officer; Diretor Jurídico; Chief Technology Information Officer; Chief Revenue Officer; e Human 

Resources & Organization Officer, terão plenos poderes para, agindo isoladamente, praticar, firmar e 

representar a Companhia em todo e qualquer ato e/ou negócio jurídico, ou perante qualquer 

autoridade pública, incluindo sem limitações, quaisquer contratos que resultem na aquisição de bens 

ou serviços, na alienação, doação, cessão ou oneração de ativos, na renúncia de direitos, e na prática 

de atos de liberalidade, dentro de suas respectivas áreas de atuação, até o valor de R$10.000.000,00  

(dez milhões de Reais) por operação ou série de operações relacionadas. Os limites de autoridade ora 

aprovados estão subordinados aos limites financeiros previstos pelo Estatuto Social da Companhia, e 

deverão ser observados única e exclusivamente para a implementação de operação e/ou para a 

K 2  
Clusificado como Púbhco 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Junta Comerciei, do Estado do Rio de Janeiro 
Empresa: TIM S.A. .JUIEl 
NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2021/958511-3 Data do protocolo: 13/09/2021 

CERTIFICO O ARQOIVAMENTO em 20/09/2021 SOB O NÚMERO 00004458421 e demais constantes do termo de 

óutenticação. Pag. 4/7 

Autenticação: CD135939803DC887308905C999CC07952474149193446CCB0595F88F0534879C 
Para validar o documento acesse htrp://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,  unforme o n de protocolo. 
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DocuSign Envelope ID: 2EA20ECC-3C01 -4333-9842-EDE2F5276ABO 

:: TI M 
CONT. ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DATIM S.A. 

31 de agosto de 2021 

celebração de negócio jurídico que resulte na assunção de obrigações e/ou na renúncia de direitos 

pela Companhia. Neste sentido, tais limites de autoridade não serão aplicados nas seguinte5 situações, 

dentre outras: (i) na celebração de contratos de venda de bens e serviços que representem ingresso 

de receita; (ii) na prática de atos de simples rotinas administrativas perante pessoas jurídicas de direito 

público interno, empresas públicas ou sociedades empresariais que compõem a administração 

indireta, e outras da mesma natureza; e (iii) na execução de atos da rotina operacional financeira da 

Companhia, tais como, a autorização e/ou a realização de pagamentos de tributos ou quaisquer 

obrigações, transferências de recursos entre contas de mesma titularidade, aplicações e resgates de 

recursos financeiros da Companhia, abertura ou encerramento de contas correntes, e solicitação e 

cancelamento de acesso a quaisquer sistemas disponibilizados por instituições financeiras em geral. 

Por fim, todos os Diretores Estatutários poderão praticar quaisquer atos e assinar todo e qualquer 

documento, em nome da Companhia, que tenham sido previamente aprovados pelos órgãos 

societários competentes, independentemente dos limites de autoridade aqui estabelecidos. 

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunião pelo tempo necessário à 

lavratura desta ata na forma de sumário que, reaberta a sessão, foi lida, achada conforme, aprovada 

e assinada por todos os Conselheiros participantes. 

Certifico que a presente ata é cópia fiel da ver5ão original lavrada em livro próprio. 

Rio de Janeiro (Ri), 31 de agosto de 2021. 

çDocuSaned by: 

tkô ViA. 

8421573569024F6 

JAQUES HORN 

Secretário da Mesa 

3 

Cleesificedo como Público 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Junta Comercial do Estado do Rio da Janeiro 

(~~ 
Empresa: TIM IA. .JUCEI IA)
SIRE: 333.O03263-1 Protocolo: 00-2021/958511-3 Data do protocolo: 13/09/2021 '°( 

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 20/09/2021 008 O NOMERO 10004458421 e demais Const5ntes do termo de 
autenticaçio. Pag. 5/7 

Autenticaç5o: C01359398130C88730890EC99A0C07952474149193446CCB0895F88F05346I9C 
Paravalidar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.b:/servicos/chanceladigital, informe o n de protocolo. 
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DocuSign Envelope ID: 5937EE07-31 2D-4791 -862F-929049BDC1 02 

:: T I M 
TIM S.A. 

Companhia Aberta 
CNPJ/ME 02.421421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, CAMILLE LOYO FARIA, brasileira, casada, engenheira química, portadora do documento de identidade n2  

08.046.038-9, expedido pelo DETRAN/RJ em 22/08/2013, inscrita no CPF/ME sob o n9  016.748.137-16, 

domiciliada na Avenida João Cabral de Mello Neto, n9 850 - Torre Sul, Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio 

de Janeiro, venho, por meio deste, tomar posse como Diretora Financeira e Diretora de Relações com 

Investidores da TIM S.A. ("Companhia"), conforme deliberado na reunião do Conselho de Administração da 

Companhia, realizada no dia 31 de agosto de 2021, e declarar, para os devidos fins, que reúno todos os 

requisitos previstos em lei para o exercício desta função, em especial: 

Não estou impedida por lei especial ou condenada por crime falimentar, de prevaricação, peita ou 

suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena 

criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §19  do 

Art. 147 da Lei n2  6.404/76; 

Não estou condenada à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada pela Comissão de 

Valores Mobiliários, que me torne inelegível para os cargos de administração de companhia aberta, 

como estabelecido no §22 do Art. 147 da Lei n2  6.404/76; 

Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo § 32 do Art. 147 da Lei n2  6.404/76; 

Não ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como 

não possuo, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 e II 

do §32  do Art. 147 da Lei n2  6.404/76; 

V. Nos termos do Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de 

arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer 

controvérsia que possa surgir, relacionada com ou oriunda da condição de emissor, acionistas, 

administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposições contidas 

na Lei n9 6.385/76, na Lei n9 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo 

Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissão de Valores Mobiliários, 

bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral; e 

vi. Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condições e preceitos, na forma e para os 

devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua Política de Divulgação de 

Informações e de Negociação de Valores Mobiliários, bem como do Código de Ética e de Conduta, e 

das Políticas de Anticorrupção, de Conflito de Interesses, e de Contratação com Partes Relacionadas 

da Companhia. 

Declaro, ainda, que receberei eventuais citações e intimações em processos administrativos e judiciais 

relativos aos atos da minha gestão na Avenida João Cabrai de Meilo Neto, n2  850, Blc. 01, Salas 501 a 1208, 

Bairro Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22775-057. 

Rio de Janeiro, 12  de setembro de 2021. 

DocSIgned by: 

~"","ECE45460_ 

CAMILIE LOYO FARIA 

Classificado corno Público 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 
Emp as TIM S.A. .JULE 
NIF(E: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2021/958511-3 Data do protocolo: 13/09/2021 .,..,J 
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 20/09/2021 sOB O NÚMERO 00004458421 e decais constantes do termo de 
autenticação. Pag. 6/7 
Autenticação: Cc135939803DC8e73o89oEc99ACCD795247149l9346CCB0B95F88Fo534B79c 
Para validar o documento acesse http;//www.jucerja.rj.gov.br/servicos/cnanceladigital,  informe o n de protocolo. 
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4  P noderrou da República 

Secretona de Micro e Pequena Empresa 

5ucretar,a de RacionaIizaço e simplifrcaçto 

Departamento de Registro Empresarial e lrrtegraço 

Junto Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUEEIFEJA 

IDENTIFICAÇÃO DOS ASSINANTES 

CERTIFICO QUE O ATO DA TIM S.A,, NIRE 33.3.0032463-1, PROTOCOLO 00-2021/958511-3, 

ARQUIVADO EM 20/09/2021, SOB O NÚMERO (S) 00004458421, FOI ASSINADO 

DIGITALMENTE. 

CPFICNPJ Nome 

450.844.968-99 UEDA LUIZA DE MATOS 

20 de setembro de 2021. 

Bernardo Feijó Sampaio Berwanger Em 
Secretário Geral 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Junta Comercial do Ratado do Rio de Janeiro -- - 

Empresa: TIM S.A. • .JULE IA 

NIRE: 333.0032463-1 Protocolo-: 00-2021/958511-3 Data do protocolo: 13/09/2021 
CERTIFICO 5) ARQUIVAMENTO em 20/09/2021 SOB O NÚMERO 00004450421 o demais constantes do termo de 

sjtenticaçdo. 
Pag. 7/7 

Atrtentooç,tC: CDl35939803DC6873069OEC99ACCD7952434149193446CCBIB95F88F0534B792 
Jarava1idcco documento acasos http;//www.jucerja.rj.gDv.br/servícos/chanceladigital,  ir.forme o n de protocolo. 

- - 
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Boleto(s): 

Hash: A741A5A0-23FA-42E9-8541-7A2268E795AF 

N2 do Protocolo 

00-2021/323338-0 

J LJCERJA 
Útimo arquivamento: 
00004529007 - 05/10/2021 

NIRE: 33.3.0032463-1 

TIM S.A. 

Orgo Calculado Pago 

Junta 176,00 176,00 

DNRC 0,00 0,00 

P J JUCE1A 
s NIRE DA SEDE OU DA FIlIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) tIII 

13330032463-1 1 EEi 
Sociedade anônima 

Porte ErnpresdraI 

Normal 

Nonre TIPMfl 

CÓdgo Ato 

201 

Eventos 

CÓEI Qtde. Descrição do Ato / Evento 

252 1 Arquivamento de Publicações de Atos de Sociedade! Atos Societários 

xxx xx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

xxx xx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

XXX XX xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

XXX 1 XX lxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR APARECÍDA MARIA PEREIRA DA SILVA tOPES, CLAUDIO DA CUNHA VALIE E KELEN CRISTINA NUNES DE ONOFRE SOB O NÚMERO E 

DATA ABAIXO: 

NIRE / Arquivamento CNPJ Endereço / Endereço completo no exterior Bairro Munlciplo Estado 

00004540066 02.421.421/0001-11 Avenida Joao Cabral De Melio Neto 

00850 

Barra da Tijuca Rio de Janeiro Ri 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX,XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX %XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

xxxxxxxxxxx XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX E(XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX .XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX .XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX lxxXXxXXXXXXXxxXxXXX XXXXXXXXXX XX 

Be nardo Feijó 4mpaio Berwanger 

SECRETÁRIO GERJ\L 

0bservaç80: 

Deferido em 08/10/2021 e arquivado em 13/10/2021 

N0  de pdginas Capa NO Pdginas 

6 H 1/1 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 
Empresa: TIM DA. .JUL:El 1 IA 
NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2021/323338-0 Dato do protocolo: 01/10/2021  

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 13/10/2021 SOB O NÚMERO 00014540166 e demais coostantes do termo de 
auter.ticaç.So. Pag. 1/6 
Astenticaçlo: 2SDCBB2DSDESOF428EE37D5ETAD4D73ES2SA2C4I7FFABCSGB2TS9329I7S2D4CT 
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N9 do Protocolo 

00-202 1/32 33 38-0 01/10/2021 13:10:31 

JUCERJA 

Último arquivamento: 

00004458440 - 20/09/2021 

NIRE: 33.3.0032463-1 

TIM S.A. 

Boleto(s): 103829036 

Hash: A741A5AO-23FA-42E9-8541-7A2268E795AF 

Orgão Calculado Pago 

Junta 176,00 176,00 

OREI 0,00 0,00 

P esidência da República 
Secretaria de Micro e Pequena Empresa 
Secretaria de Racionalizaçêo e Simplificaçêo 

Departamento de Registro Empresarial e Integração 
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

NIRE IDA SEDE OU DA FiliAl QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UFI 

1 33.3.0032463-1 
1 

Tipo S,rl,lco 

Sociedade anônima 

Porte Empresarial 

Normal 

REQUERIMENTO 

limo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

TIM S.A. 

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato: 

Código  
do Ato 

Requerente 

Rio de Janeiro 

Local 

01/10/2021 

Ilifi Ilifi 1111111111 IIDI DII DIII DIII DIII DII DII DI III 1111 II 
00-202 1/3 23 338-0 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro J i Empresa: TIM S.A.  
NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2021/323338-3 Data  do protocolo: 01/10/2021 

• JULEI 1 Ai: 

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 13/10/2021 SOE O NÚMERO 00014540066 e demais constantes do termo de 
autenticaç0o. Pag. 2/6 
Autenticaç0o: 29DC8B2D5DE5EF428EE37l587AD4D73E925A2C457pFA8C86B27993243752D4C7 
Parev1.daro documento acosse http://wsow.jocerjo.rj.gov.br/servjcon/chanceladngital,  informe o o' de protocolo. ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

Código 

Evento Qtde. Descrição do ato / De5crlção do evento 

252 1 Arquivamento de Publicações de Atos de Sociedade / Atos Societrios 

XXX XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

XXX XXX EXXXXXXXxXxXxXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXxxXXXXXXXXXXXXXXX 

XXX XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

XXX XXX I(XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX)O(XXXXXJ(XXXX 

Nome: RODRIGO BATISTA SANTOS 

Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE 
O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem 
prejuízo das sanções administrativas, cíveis e penais, a veracidade 
dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo 

Telefone de contato: 11987004910 Data  

E-mail: rodrigo.santos@marchiori.com  

Tipo de documento: Digital 

Data de criação: 01/10/2021 

Data da 1 entrada: 
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2 EMRO DE 2021 DIÁRIO OFICJAL PUBUCAÇÕES A PEDIDO 

o stnbriiçãO bObo, nem esforços restriros de distribuição, nos termos 
do losiruçbo da Comissão de Valores Mobibrarros ('COM') ns 470 16 
de poeiio de 2/V09 , coninane, alterado )'In.Irução COM 474 O Ofes. 
50 Resti respeutrorrrrrsote). o deorsis nonnasaphcaoeis rio ioorr. 

cosi dc OS 265 000 000.00 Idireenios ssessentasorncooil. 
mico do carIl ris data do em soda das 005õneurus o 505 indicada ria 
Cboolia de Emissão russa de Emissão'). o ooro pisou do oonoo 
oiOrilO do 5 110001 unos lEselssãe'e'Debõesuees, r007eonroamerr. 
iBm, e.,,,ncr'rocfisação dos tsnnrrousr.crrdrçdos ris Lucrarão o da 
Irlenis 0ssir o liii caso a0000rsdps e E.r,,osoo e 01db Oenrrlrt Is 

ração dO'iilllriorlOOio Poitbluildn iro bopi,tura 'ia 1' lporeo'rol 
Eoiisodo de 50000/Vram Scopiroo Não Coeceralcero oro AØoo da bc -
POçO com 001200,0 Rpo usai licralil,o Psiojcoso,ie ddi000ai. oro Se- 

0/nica paro Dirnrrblrryic Pirolsar. ccii, Eolorçrit 00011000 do D's-
i,  CriOu da 000ãi,ica Coponliaira e Ccoaolloria DA' (Escrituro de 

o(rotrasoap,00aJoaEorssooeaOferoaResirrla aao. 
l0100çoo 6 Diretor o de Corrrpoofla paro d rolamento ou por moio de 
pr000rodorrs. adotar iodeeeqaoisquer medidas e praticas lodosas 
aioS 0000000rios etoboeçeo das deliberações consubsisnuades neo-
la Asseiritrkria, orrrrloodo ce0oaaro celebrar iodos os aiooeoiio,o. 
irorotçs oplir,ãos e no ooil000 da Enrlsoãi,e dia Oferto RecOrro, ciclo- 

li1 o cm,rrraloção da Po'ilãgcrror 5.11, [lisinilroidmo de Titulrio 
Valores $toblb000s como agride Idobidrio de Eeri1530 rA050se ri. 
dolióloO'), (.) a ouLorga em locor do Ageris Fiduoiario ne qualidade 
de r00000eirlaote dos liiotaroo 00$ Dobdolutos m'oebensurretssi. Ou 
Cessão Erduoiãria, 000loreçe abdiuo OcOrrIdo, 1)11 ce11bração do 
içara de Ce000a Folia, Orla de Ormibro Cmillfdnos cm Garantia e Go. 
tolo Auoagoo' l'Coirlrsts de Cessão FidoblÓdsleotroo Compaoflia 
o o Agente Fidunisrs (iv) anelebrsção do Ccntrata dc. Coucdunaçõa. 
i.al,rodçd000relricuiçda rcbccr com Eotorçoo 00010100 da 0000». 
lares Simples Nda Coocerobcera em Ações da E.,~ CO3, Dreototio 
00,5 nodo 5 tranca Fi,la;000dri,o Aoricicr,ai. cor VArre 6/nica da Primei-
ra E111i002ir ia Oco,tnica niroOli!roodoCoiisclt»iia 5A cCeoteato 
da Dlstrlbulçse'i anuO o Coirrparin o a Calnav Los/VArt do Lrrrbar. 
naçõco Ilda 0000dodou-OrpiOsar,a imuade, corri Os-do ria 4061000 
Err boio,pdor Aliolordo Buorro o' 1111, Borra da lãjuc.a, Cidado do Oro 
de dorroro Colado/o 00 do 200000, uEP 22075410/1. inscrita rio 
CNP4IIIE sob o ri' 32 131365/0001-50 ÇFladoea't e. as 
Cr,,,,,  olraç r,.rrlioi,orien lnirsoJroirrrs rir, Sliema ris rllsrniflri,ç#ir Ore se. 
sãos riobrllaros ('Ceordsnadoees'); lo) a nofobroção doe lostnaerrii. 
los rieusssan,cs pele a sonrtralaças da ,:al 1100 abiCarias 5,11, sial,. 
10,00 íoraoneirv corro rede, rio cidade de São Paulo, esiodo de São 
Paulo, rio Proçs Alirsdo Egydro de Sooao deantro, nO t00, CEP 
04 344.002 ntrtr te no 050026/E sob o e.1  6O,lõt.lE0l000t.44, para 
atuar como cerco Iqaidsnte no ámbiro da Emrssãa e da Olode eec. 
lula O (o) lrao COirOlOra de Valores SÃ,, iirllitcrpãO flrarioeira bom 
cederia oideded000e Paulo osladode São 0aa000A000idaEn-
0411010 Poria Linia 1,1 3,0)10, 3' endar 100151. CLP 04.030.132 oro. 
anus oro C$102/ME sob o ii,' El 194 3030301,64 rira 000ar i.anio 00. 
ooioradcr rio Ombiro da LrrirçodO e da Çlt5ira 05½tnilorn$('Contea. 
50)5) de Prestação de S002lSos'), e (cl) 4 ourorga grela Coerpaofla 
da çrccuraçto 00 dm5,10 do Cessão P,dcuidi o, uoi,torme abaioo de. 
51000 ('PtOeoeeção'(, eco 000tmmidade corri os a/VOos 084 e 085 da 
Loi ri' 104Db, do 10 do a miro do 2002 TCo/Vgo Claill, a doA scsI 
irreoogaueleirr000rrsac.r oom P000 dc oabidarre coa r'skrir'e 11 oig)rir- 
Cia doo ilrlciloos 000 o tlaiOs. do.roodOntO do disposlo no AdRo 23 
Pare9relo Virou ao Estatuto DoureI da Co,nrpaoflia 5, EELIaERA. 
Ç0E5lnslaodaaAsseo1,1oaSere1Eoceordiri5oatioomiodesse 
neçuluies deltier,rçlles, por seos ocooisidt por ooaoeiaaado o sorri 
qirae400s'sss'oas Ou eoosoloas 5,1, Arieoralasralora da praseri. 

coo ourrian-a bonn, sorrio 00.0 puuocoçào rios torroeiS da 
Cor das Scclodadce por 010005 0,2, ajaouararoolioação ao Emissão 
o- da Oloila Ocorria rios brIos da Ir/Viração CVM .575 o do entoo Sã 
da Lo Oss goOoodedcs por Açios, o a 00101ir0ç20 da Escritora de 
Boi os/Vi p00 Crririp.srrlris leirão o Cmi rodo as ssgolrnissr,ar'aclsrlo. 
l,rrrosn,OrrnlioAier bem tsr2 lelo ria Eooesd'r a Es,rseão snrrelrold  1. 
erola000 de dsbõriiorsn da Compsorfl,aL 161 çãrleaherlooào soro rea. 
bade em erre croa, (SI  Odor rorol da Emissão o eroiriarrie losal da 
For eeao seio de 05$  266.000 600,00 )du,eo',os 05e555010 a Birros 5510 
SOes de reorei na Dolo de Eoii0500 CoRos Total de Erolssis'l, (0) 
Desãnaçao dos Reoursos. os reoursos 007/udos Ccl,, Corri)ieritoo pos 
orerv da Eoussao lerdo 0(104105 irite0rnrlirreirre core (s) alooçemeolo 
do pontil do passivo ou Coo'parilrrro olr0000 riu rçoiraçoo, ser ate 3 
(1100) Dias 1411,5 torrados da 0-da Primorra lologralioaçao, da te. 
loloodo oao Oio,001 rrd,Oadss na aboIo cooslaoio do 00000 1 da Es. 
r,rrbrrra de [rovouao ('OlvIdes 410310/1 5, ri saldo se aoe500irre (til 
rlrolnonon rrpecai ornas o riroeor nor ruo rPtrreroo'. .oi000r. Iciritratou 
coiebr'adur pelo Leristoro' lei Colucuçàri e Prr'ccd mor/Vi do O elriorot 
020 ao 0000nrturEn 00100 00/elo de diorriburção pubboo, com esforços 
reclines, nosieseresda lrrslroç0OCVMa7lr 0000regmcdognroroia 
Sumo de  ooloo.rção. num eclaçbo ao moe(oobe 101a1 de 
05255000110000 (0005rrrOe e socos/la 6011160 1 

1 
500s de neural, a 

ser preslads pelos 000rdeosdonee seodoairrsblu çao 5iruircoied rio 
trrmeiron,c 2400 000romrnada 'Csoedeoadsr Lidem de arma nAbo 
doaI osSo solrdarle, nos lermos do Cr~ de 3 slnrbcrçoo: (II Go 
roolra Real em galeota ao pooluele Integral edineppr000lo das Obro 
gaçoes Garsoodas lçO,it010oe aBa ao definido) relat,oas ás Debê,rturaa, 
soro uoirslibu.da ore lsrrrros da Eaonlora do Eoris500 e Acalora çbees 
lagos aploidosls, iosOa fidacarra da Ii) rotabdade dos direrlos soe. 
o loiros da Corrrpaiilrra Oelolrdoe de delermrrrados oonlrar0500bobrados 
com a Os/VoSe Bnas,Ioiro 5.11 . 101155005. soco-dado do onorroeina 
51000, nolrr seco o,, flbnflida 01 padIOla do 6/1140 o' 516. na crrtaoc 00 
Rode iai,ero Estnirlo do 001 d, 450550, circo/VI i,rCNPirtAE 0000 
1,0 03.16/367/0405410 çPatesbrs0/(. crofcrore Coladas e osperoOsa. 
OIro cru CSr,rraro do Cccoao Fldiiu alia. urnrormo aditador do remç'no 
ele lempos Bacilos Credrteris0/ o- 'Ccirloares CedIdos' rcspsoln 
uomeorsl, 565410 Saca ne5500 tiduorOnro eooileluçõoa ias ÇoOiraics 
çedrlos 1cm soa alIsada si-leiloe a delerrrunadas C000iç4es Saspoor. 
nodo /000borme del,,rrdos oro 6/0010010 de lessac Fiducn&nial. e (ri) lo. 
lalrdade doe bom dire los orod,lonos de 3 lrrlaordade de Compsnbrra sol. 
ieqpnerdoeros 005 0000550S dro,oSila000 O 400 orOmm o ser 000000 
lados em 00013 cinoubada na giram transrlarã o t)aeO doa r0000rueiu 
dos rs'endas Conlraloo CO/Voos Conte Vlooclada(. l05000r0000lo. 
ens— lrolusraoani lrãrrorro orromlrror.00000 
dOuOOpuriroçiO lr0050l1r500060rllcr,ire,ir010rrrrr,000rlrrrilçosss 
barcer lnior0olco lo Conlrolo do 000sdo Pr000iar,a', lEI  01101210 100500 
los e lul000treaCOrla V,rioolade. e (o) d,reilce crednboelOs de' 
oourerrres dor IrroesIrerenItOS Perrri.lrdce loorrloreir deínrdvs no Coo.  

Oslo do Cesedo Frduonuira) real,oa005 oevre  oe recirreos re000s co 
Corto Vlirrirlada. rrrrbucrrdo oplroaçdesfio000ei155, rar,dioiorVos, drosi. 
10$. Ir0000tos, disloOurçbessdema,s sabres reooBrdos oo a serem 
50005000 00 de 13ua513u01 ootia r000a o st000rolos ou a serom 015111. 
buldss e Coorparrhia conformo apiodaat, cuIda que cm tntnsrlo ou 
em processo do 000p0000600 barrcgola, ala a liqordoçgo lolaglal do 
calos 00601 ola Enríssão ria Dota daElnil5500, daolnln 005 lcrrnrOs do 
Ernnsora de    Err

v
c çoioc a s

d
n, do IO o dos Ere0rs 

More ofnms  eOirdvo bue Com doo dIfmo 05050' 
ç5es

s
pe0noasp10ascoFolura de Emssão. n40o 000. 

aro 

 

do AgIr/e Fiduoidrro O 000P55l55 (u01010r555v15t(odroreis cnn. 
proradarnerrio bnrccor'rdas pelo AgonIe Frducrar o ou pOvo Bebenrlor,s. 

na 0005lilo'çan. l000rabeoçuo sIno eccooção das 90180000 
las 04 Eccoicado Lorlsodo 1 EbrigaçOse OssanhidsC e tossIa El-
dUOnirO0/, r00005-io-dmoiirol: (um 0ar0000 Fidolosolrio A O- adoce ou 
seus 5001usorosaquelçoer tItulo, proalera lIança em duos dos 00' 
bontur,a000represeoiados Pelo  Ogenls Fiadoranro )'Gueaoos Frdejas. 
sAcra'). nos elmos e oor,dnçdss escoem prealelas na Eaorrtura da 
Eolls550, ob,rpooidrcse de cosa sulbdãnia colo o Criorpourllru, 00000 
lnrroç,lrol pogenlona paro aasuqurae o deI, 000tuala ortaolral pisgarniarnlu 
dos Obegaudes Daranodos 'nos tornos  da Esosilura do Erri  ssjo;  (lo) 
C500erslbnl riade 00 D01110rures leIgo simples, 00 000, não conolr-
slsOuo cm a000s 00 0,010591 da Cerrpaohie, ('1 Eapêoe. as Debdo. 
ores serão da nopOdle sono g'araolia real, oom gorarrina tdtjo550l,a 
edroicoal, li) Tpo e Forma cc 0elv001ursu serão eonr000s006alnirrra 
000rnatroeee000luroi, tem emlaouo de nautolas ou oarolicadOa, lan's 
fados os fios de drre,ln, e lrolvnidade dos osbtnlorsS sele onmoro. 
oude pelo 0011510 do 000la da 00005110 cm troo polo boslulurçao Soco. 
00110 000lratode para prrolaçto de serosços de esodlora000 das De. 
blnturas (E.sedorsdse') e, udnorourolinerrle ocer r.b4. 55 os000. 
ores que rst.oereo ooelocilodas ol000nn,carrrarrla uro da, upuilOo,rs 
ouaiod 4000 do, aura o'opoildo por ocre oa601u ocr notou do Bolvuri. 
lolrsla. que suecos borro uonrrp000aorlc do l,lula'ridado do leis BobO,- 
loIros', 10)  Pr000020ld do Serro emilIo: es 00500tcros leIto pruOo do 
oelrulrrnan,lv do O (ourroo( erros 0.001.odor de Bala de Crs,issao Coata 
de Venoiroento'( roosatcerl000s flrpobnrsor do OOlntllncornlO bilro podo 
e as lrpnnlrorv oe oneraels aroreurpado 0510sronrla de 0000jute Porco-
podo Fenolabro Torol Isoudoorie dol,in,do 0001101 co 05e0e de l(cs' 
gare Arrteclp000 (000lcrens delrrn,do 500,10) (II Valor Nomirnol 0,1113510 
00000, 000ioal uoildrio das 000Cnluroa 500 do 051000,05 (cor 
soais), ria Dala As [ociOsOs ('Oslen Namneal ooitenle'(; (ml Ouvnr 
dade do DeS11rr5ore oeode onoil'rães 205.000 lduae010s e sessnnla e 
cinto miO 0obiartures-. (0) Preço e Formo de sobsorç-ão e Inregrol. 
aaçdO. as Debeolorce serbo sobssntaeeuologral,aadaaecosta, em 
moado torrente reclIneI. 00 ato da sob500çdo pelo seu Voos Somo 

zl 6/o reuno ure date da penrenra oubsosuçãu e nelagraluaação das Da. 
orosos )Dst3 lIs 101010 de Reebllldcds ou la 'Dote da Primalra 

istagealls.açãa'). Caço qrnalqrrsr Debpslurre oeor549 ser anlogroãeodo 
Gol data d,oersaeposlerroo O Dara de 101010 da 000bablndadc, a lo' 
begralcação decoro coesdnnaro cabos 50mr001 UoiilrnO adr005ido da 
Remcnen'ação (coolorme dolreida aB,r,tv( corrasp'crdeole, 600ui800 
Pio rua ror000rio de da 4 0-tIa do lrnno,o doi 00 rbobulndado ali a dolo 
do 500 015000 rrrleqlol 000)0: (0) Aruslnooçôo Solorreliria dos DobRo,. 

m toe As LieBdnluoru neo torSo coo Valor 140mr0a1 dnrlaruvsrucieado 
mooelaborrneoln, (0) Oemunroaçdc 0050rsado o dnsposlc 00 Esen lura 
de Em cedo, es 06000iuras rolão j,, e aros remuerrer000u corres. 
000000loso 00.01% bom 0/VI 000101 43000400 o/vmol000 dcc lu. 
aos rnradioe draras aos Dapoelros irriartroro,noelrda 'Dl da uroi lia, 000r 
oellollrrrpn. ocprassus rrdr000,abnerdsrlrnreloon000,b'00e252140a011. 
ros e OlonqSan',a o duos( Dnoo VIcio. cliouladds O dnoolijadas pela 03 
SA. . brado dorso, 80000. orO noforera000 diário dnspaoioo'I cm sue 
psg000 04 nlireroer l 5 im rol (loas BOI .norceordu do OrO 
aplaca vo 505101000 do 3,90% Itrõs 110,000 a 00500ta soerAsumos por 
neolo) ao ano, Raso 202 I0000rrloS o sioq000la o dcc) Doas 6/lõlS 
('flcmueseaçleD A 50mu55r0600 deoerg ser 041005500 cmr101mo for. 
rroalaaser esl000101ddu una Escoulura do [no 050v, (4) Pogarrnsurlo da 
Rsmoirreruçün' o InaSanroernuo  da 5slrnrrureIen,neo seIS reeãeorbnnroerneel. 

a Moio la Oslo Is EmIssão, serrrborrn p01115150 rasas 01110 de. 
edo 001 20 (1111110) d'os opor e Orle de emnssCo, e se demais por 
5a01e0110e deordos 0550000 no me1000 d'e de seda ores, aIo a De/a de 
Ve000r0010, sonfotme oronogreme dispoero na EsocOora de Emissão 
resaaloadasas hipolcscs de acno,eranbo eslecupada e as hrporesas de 
rcegoreaoreopedo de000rr010 do Resgole 001eolpado Fodultolivo Do. 
rol (000foeno 0011nndc aOonao) ou PIorIa do Rosqalo brrlvolpodo 1000. 
olmo 0090,00 abancol (r) umodroaçãv do saldo do Valor NomInal 
000rãono s saldo 01 Valor Nominal 00r101n0 da, 00500lores lera omor. 
lbaarto nlr000ahinolnlv, aro, p0100100 Igualo e 000sqrubu000, Ira' rcopoO. 
luvas dorso do,rro,orrlooç00. 050'rdoo saonpre r,n mesmo rinu da 000e 
eito, seroso queapr,nuers pomala oorg deurda em 12 (cosam elenco 
ouros a 'ora de EmnsstO 116405,05) O 05 dsma,s ponuObt 01100 do' 
a das em oade uma das rneoasolruas 00105 de asortacpeo das Do 
COnluIos, rIos 510,05 da Esoobulo do Esuos000. ovofoomo dOas e pci-
ocrrruois O 5(105105 na Csorrrore de [nesão, (sI  Local de poganoeolo o 
lmorr,dada Tribulenia. coo 000aerenlos a ‹na,0oerem bois as 0e040buees 
sero Seleloados pelo Com parco no mspe0000 oenSlmenlo, uslnzandS. 
ao 000lcrme o caso (um os pr005drmooisc adoradsn polo 03, para os 
DoloõrnlurOsousrodiadasolalrorooeorreote ca 03, elsa (i) es oroseds 
morros 000rodoo ecO, Esnoolurador, pare ao Eebdobores que são  or.. 
raban, cusbodiadas aleoor nenronbs na 03 III Pncrr000ç$o des Pr000s 
ccnod000r.0500 pronroqados os prazos retereinleã ao payarnsnlv de 
000l500r obruqaugo aló o 5' IprumormI 010 EbI ou'asnoaarrra, bool 
'acroocoro do oco 00 do r0001q60r oorro curuargo ermabolio dIsca. 
morosa sorom 000905, 50 'a dolo do vonu5,morr10 55,1,0,015 soer 0,0 em 
qos Irão houvsr eepsdlsols Bolucarro ruo 10001 de pegarrueruro das Da. 
bAnrtiunnrO, r000aloa.brrs os courO sulyrs p00.orrroirlrrn. 110001, 
13- or nislin rIo 53, lr,In/rlsse em Sire aclrnOmrt.. lrodeti lnflorislaçorr 
0000,40 a Aula de p0901rrcrrro 00,1,0010 soor lol udo dccCorodo nas-o. 
1101 0050do ou d0e10r00 Paro pos da For cedo. znrrerrdo.50 p00 
'Dia(a) Úsrl(ersC. (0)00010 rodos ou dias sacebo sabIdo doro'n$v 60 
toroedo decdrodo lioCrarrol ncronrnl,oçio o rpooi010rlr1brlrl.cçLiro per,rl. 
oraria, rndlnnruuc para los do calclolo. e (0) uollio r100lilinel do bolO Indo 
SOlO sdbodo domlnQo ou loond010 nas Cud000s do Rio 00 .ianolro O 00 
000 Paulo nos bol000a do Rio do Jaoorro o do 000 000lo, 005005' 
rroameers, com rabçA. a quelquO-r oblrgaçav 000 pO../Vnl000 0000510 
a boorubura da Enissão. (o) CoroosqosM000loolos. ocm pnclaioo da 

Rcmnrrneração das Dnhã,ibiorn, oo,olrnlndO nenporrruorlldoOe coo puqu' 
mouro leme ltcmorsrrlora de qoscluer querida deolda Sois 0eberrri,rrsIran 
Os dobros em orreso ooncldos e 000 pagos pole Componha toolão  

5000,005 a )undopondenlesrenre do eooso 000lcaçdo 00 rnrcrpclsçoo 'a. 
drorol ou eoroajudonal( (r) mula ommsa0000al, rrloduo oal e do 00100000 
00v 0001pernsarorio, de 2% (dos 005 000001, a (11) laos 01,00000000 
oa000 de sAl mor p0150lulvl ao lorOs. 040010405 p'o rara loloporru, 
dasds a dolo da usodumpb000a 510 a dela do otorroo pegamooto: am' 
bus ca)ouladcs sobra o mornlaots daodo o Irão pago. atem das AIS. 
poses oomprloadomOnbo u000n000s poro cobrança IEroaegoa Moes' 
edrles(, (e( Rosgale Anulonupado P100110(00 Tolol. a Coornparohla 70. 
der .5 oe050arasaio eoob105ron010lireio, o qroolrl,ier ooroinn500lO e peorr da 
Oala do Eonbss2o, 055srVadsb as çoodlçdno e os praeoc -  assoamos. 
labrobscrdoc lua Esoobura de EonrosiSo, orosgule aorleoipado lansllarnuo 
da lololidode risc 0000rrl010s ('Resgcie Asteoipado Facultativa Te. 
tal'), 000, seu 000eeobuenle cdooebae'rOro. med eorleopogaoreobo do 
Valor 040011101 donlarba, ou sardo do Valor Som ole bnnláoo das De. 
bérl016s000rormr ocaso orrnooido (I) da Remoneraç0000l000da 
oco rola Iornpooio desde (rol o DIria da loreno da 10001000edado ou (bo) 
da Da/a de O'aqemenlo da semuoerdç000 rroOd,alanrenle 0101000i, O 
que 000rrrr por ooeumo. aIO a date da eleboo papameela e (mil dc pré. 
ouso 701 de rosgaro eqo,oa000mo aco saldes aps050rrlaolo1 na 
de Enr0020. 100ndanla soLos o Valos Nom rol blrrirario ou saldo do 00-
101 Normal Onnldno das 0000roloros. uoaolOrmo o 5450. doondairoaolu 
aOn050r000 de 000runOroçdd O 000015001 dOrIdo calores 000bdos Ore 
0000rrCoc,a da Esor lora, 550 cera perm coo O oasqalc 00001ao,padv 

pobolal das oe0001u000. (c) a000i00500 E0000Idnn000 00. 
00110000' 000 será odmicdvsrovhaoçon do n00500lrolsçi'o oomsaod,i.000 
foocullolioO das DobOlnuluneo, (o) Aquiolçdo Focolusloo e ccrrlpanull,a p0-
dc'Iá, e qualqueo',nmpo sOn00000'ado 00 aScite do 005pectroo Ocorro. 

os oeste ordedor, odqurrur as Detd mo nrubos, 000lor o oaso oBsnroedo 
o dusposlo 00 00190 55, potogbalo 3', do Ler das 501ie0000s oco 
AçBso, por celor Içual os 000rran ao seu rcspe0000 Valor liam 001 Oca. 
rodo ou por calor superor ao  Valor Naurnurrol Unitá,io, deodo qole 05- 
soroaolos aSrer3rssaslolbc.ls.od000amosrlsçaauacouro'42040r7 
00março do 2020 d000ondo 1.1 falo. sc ass no os,go4o polos dispo. 
siçoos logos orogolamoor010s aoln0000ls, colrolar do rolalorro da ad-
rrrnrlslra000 O das damoosOoçdes financeIros da IiompanO,e. As De. 
tndr,r,ore.sarlqirll,dOs bola  Connipanolu.a, rIOs 10i1nr05 rltsua 01h11, p040100, 
o corinlo da COlop001lI o. mil  aos Vaiooeladae: (nl( pernn000i:oa lo refirlu. 
ralio da Coreooha. os (Ir) sol rr000msuris solcoados oro meoosdv clv. 
seloadas 05 10510000 imposles pela IIislruç,00 COM OTB. do SebO,- 
10100 adqanrrdas pstr Companhia a— pelmernEoccuo nm escoraria nos 
c—os AceR ilem. se e querIdo r000loc000e na mercodo, largo (os 

mesma IOemvosnaçao apecboel ao deeoc,e Debârluros (36qslalçãs 
p050ltatleaD: (7/ Oleoo de oesçare mrolleobpodc a Compasflrs poderi, 

a qualquer lampos paesr da Data de Emi,. 
são. rouliaal oferta de resç010 anloolpddo da rclalidade das DOBRo. 
loros, que seca endereçado e todos os Dnbontur,slas acm d,slinçoo, 
assegurada ionnoldads Is cc rd,400u para lodva as Deoaninnr,slae para 
azolla, a ofelro de 1045110 .aorOqipodo d.ts 00001ilure'. de qoos lorem 
1/VOaras de aoordo som as lermos o oondrç055 proorsros 00 657/lura 
do Emissão, As EOB001'ores objelo do olaoo de rougalo anleopado 
cedo 0010mal000m001e 0050ale005 polo Cnmpoohlo, ss001 oe000a 
Ou) ouanulOcção Om r0000rallo ("olsrsa da 0050400 Aoteoipado'). 
500 soro porroilido 015115 de Resqsle Panunoipado pIncel doo DebRru. 

(a) 050cimes,ta ooarloo,poda 005e00000aos rermaseccndiçsce 
a calem pleoslos ne Eselirura do Emcssão co 000117/cIa do drlal-
eonnedoseoonlvsokp100islOa, ao DoS4nIare, etlarac soborlas  ao 000' 
onmoni000l000aao avicondluco. bo,'rI, 00010 ao 0000100010 ornroc,p,00 
rc5OarnOnrdlioo noo'ionole delllaroç005mAsOaenb000eGoraldeDsse,n. 
Irnrroias.50ntooroe000sd,.dn ro,lnnaqursoAgenolspudnroudnlodeocmá 
ourgmropagaois'rslo. polo C000purlbsma O ou polo FIadora, do Vvlcr NO. 
mineI Oenl5roo, ou 54100 da Valor Nominal Eo,IoEIo 000fOrmc o cosa. 
aor500dO da Oomur001açgo. 541001000 pIO 1010 icropoac dosdo a Bala 
de 101010 da 5srilehddads ou do DOM do Pagamanlo da Rsmuna. 

o lol,odl 010 ar0noro onilofbor, o q Osol uo rlor 1051 blOcr,0. ora a date do 
ioaõonsr011lo 051r, oolebinned rrlraletn Ira o caso. los Elnn,alqne 

M000l000nedas despnovo daondau sm desceoScroa da Esarolura J. 
Cmrosdo. oos lermos e prados preuioloo ria Becnrlora do Enrisnão, Coei 
Depdenla paro DusOuBu o  e Nogoc1oç5o, as 0eblrolurcs serás depo. 

lados para (a) d estru 600 00 rlleroado pomãrio por moio 00 MOA - 
folodubn do O eleubuiçgs de 10r005 ÇMOA'). adnrnn,s100do e 050000010. 

oelmoado pela 03 0,0, . Brosil, 80101, Balcão . bolado 13 ('03'1, Sen-
do e dlslonBo çao das Dobos1000s l,qodada Osanoenremeole par moro 
00 83, (5) negOciação. 005000ado o daposlo 00 EoOlirora de Emissão, 
rIo morç000 000000000 por mole do CE01P20 ' Obtcloo o Valoroe Solo. 
01121,05 I'CET1P21% sdmuonsrraAo coparaouono,ollaooto peLo 03 adIda 
os niegonmocoes do'. 001IEI,lr,roo sqorid000', foralir,o r,looelrls por noebo 
da 03, o as Oebêntuoes aus'.00tladas slesulrusamarla ro 03 5 (05) 
Doroeis Caroclrl500ao as dnrrrois c3rdçlerisln005 Ia, 0e000rvonose' 
530 eapeoo000dae na Esorubora de Em,ssdo. 5.3, Os mamOnas lo Dl. 
010114 da 000rparr1uio Iorannaalornoadoo a, O reraunelmlo ou por 

do p10001400105, adotar lodsc o qualsomoel medidas e prsoosr todos 
os aros 11e00s551005a0)elicação das dnl.beraçuosenro,aoaplOocblss 
cersore dlgans pdbloose lelnelros Oro pelam as000r 000ru010s. de' 
olareçoes, plocuraÇõnsedernals d000ms010s da Olede seslnla o. 
olubndo, mas não se l,rnrloOdu 0 Ossolura do Emr0130. 000000010 de 
Csssgo Oldoci000. 00 0001ralo Os Saro VorçAo oo)sl 000roolc(e( da 
Prcslação do Osronços e á Procursção 10010000 500urtuais ad,Iamen-
roçaras mnslmmontvs 0005 oomO Sa000lfl lados os aIOS plalru440s 
aIo o momonlo, no 5m5110 da Em,5555, ra000ados. 0. ENC000AMEN. 
30 E AP000AÇÃO DA ATA. Nada nas laouodo a cabalado, o, 
000e010d000essmoloba, da 00,0100 000100 o 01005mb a.soe. ida o 
eshcde 001u'mnrc, 100 pollm100esslruoda. P,es,oerrle . 015000 Jose 
talrfle: gecoetárlm, . Ilusio Çsloo Rm.lro rIa Fsnbr,os:  Aci000ras . Alr000 
J050 Coluna e Caamõssre ddmunoerraçâo do Imsoe o EIOELI oreslo aIo 
rsolescnilado Ia lonra do oco ealaluls eOqlal Confere soer 
gieol,osa lede em Soro próenio. Rio de Janreico, 20 de arl00000 1 do 
2021 Meus Alfredo Jose CaIba ' Ploesleore da Meca, 0000  Doado 
00db do Frerros . çcooelooio da Mona dnO'Ooo,slas Aticdo dose Cu. 
Ilha Col,m000ia 000nrlolraçáon do lsmcols 311113101 . Pos. 000ftrnao Jose 
LeilOa Joseds o' 4075214 em 2310012221, a'erasese 

TIM S.A, 
000700510 00000 

COP,0'lil[ 02021 4211llV01.1 0 . NIOC 333.0032465.1 
ATA DA REUNLSO DO CONSELHO DE AOMIISINDRAÇAO REALIZA. 
DA EM oe DE Pd5O500 00 2020. DATA, 600,6 E LOCAL 31 da 
050ur0 00 2025. as 00h04, 50 01010 do dl10000nrlOrdnlOmo, P50505. 
QA' 00005.10 O ç0000lrnn do Adm rrnslnaçdc do 116/ S.A.('Ccmpe. 
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PUBLICAÇÕES 

ENVIO DE MATÈRIAS: 
As niatérias para pub)(caçâo deverão ser enviadas 
pelo sistema edof's ou entrogues 0111 midia eletrõ. 
oiça loas AyêrgCiaS Rio e Niteroi. 

PARTE I PODER EXECUTIVO: 
Os textos e reClaro-lações sobre pub)icaçóes de 
matérias deverão ser encaminhados à Assessoria 
para Preparo e PubliCações doo Atos Ofic(ais -à Rua 
Pinhe(ro Machado, /O )Palác(o Guanabara ' Casa 
Civil), Laranjso(rs, 
Rio de Janeiro' RJ. Brasil -CEP 22.231901 
Teis.: (0xx21) 2334-3242 e 2334-3244 

AGÊNcIAS DA IMPRENSA OFICIAL 

Rio. Rua São Jose, 35, 01.222/24. Cerrteo .1(0 de J000iru 

Edifício I3aeag000 Mornepos Cortes. 
Emai).: agEnlD0moBej.rj.çDv.bo  

NITERÕI- Soa Pcolousor 110)100 Caos (hOn  rodO - Ccorlu - Nisooror(RJ. 

Tolb 2717-8890 
Alondi0000to das EO:OD 01 16:00 horas 

PREÇO PARA PUBLICAÇÃO: 
000/501 19$ 132,00 

RECLAMAÇÕES SOBRE PUBLICAÇÕES DE MATÉRIAS, 
Doverão ser dinigidas, por escn(to, à Dirrotooa-I°nosideoto 
da Imprensa Oficial do Estado do Rio de JOD0FOr 110 moU 
ano até 10 (doe) dias após a data do sua publicação. 

de Atendimento ao Cliente da Imprensa Oficiei do Eetado do Rio de JaneirorTei,: 0800.2844875, 

A IIoPOBt4OA OFICIAL DO ESTADO 008(0 DE JANEIRO garanlo a oule000idado dado 

ln'lpleolsd bi; sesses se 
laslloddã 0000morlo, 000r00050000adu dorelameslo 0000001 'aOWOO o 1.goLbr 

rIctal XE dlgltolorølelo olusboado drgllalmeels sm 5e050.lerna, 24 da ss1ern5000s 2021 is 024921 '0300. 

A assonaioso todo possuI 0050000 quando 0100mss.o 

JUOS. oOeoeeossl da cas000 de cio da J.o.ses 

111,0, 000 i'O/'04001'I  l'ooOuVVluI DC''oV'cl,aiudoc-O Ouou dap0000uolo: 01,10)0)1 
ccc':r1'o O 000,2Vrtdloopõ 00 uV/,O/'oiici Olmo O 1,00000 r00040a0064erle5050 000e'_ronco 01 oscro dc co 
Ourolrtucu.000, 2sn0502'r00050nl/srrol.50lccucllcb,,uc005lnsul-io51eplgb3/4315/pqcr 
cura 'oulrdao co000ncl 50 ooeaoa lblepiu n oOe.)rli000 .1/.uoo.01l000noaaob000uoela'_rguOul. Lofdtrsc,o' de lo.'usoaolo. 
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nhnlal n$ gare. ho,e o lonal soma menciOnadOs, com a presença dos 
Sia. Nicandro florarrins Daria hardello. Fluoia Mano Fiilteriádort. Dos-
ar 1008 de Sheano FiPo Florsolarro lailbal lilaeo, Porro Labrota e 
Subniro Di flanvlOmnn, por e,dronoirter&iru,a. corrlorn,s taourdudr ous-
"ato 

 
nu poráato r do Podão 25 do Eatarortr Supbal da Conipsobia. 

Aooénria ilsilIcada dos Srs. uqostivo Nu000io o Miorrelo Valenslse e 
da Sra Eadoft PaoL, Oornang MEDA Sr Ninondro Ouranre - Pre-
sidorira. o 0> Jacues Horn Secrerareo. ORDEM DO ELA: Ereper o 
Oirerrrr Financeiro e Doetor de Relaç000 irem lnoosridorea da Com-
partia. DELrBERAçÕEs: ligas a arrãlroa do meterei d:apoeriOrlieado a 
arqu:oerro rra sede da Comparirra. a corri trace nos esubracirnerrlos 
proarados a sal dlsuoasdus sobre a rnarõrra 000stanro da Ordem da 
Dia. os Senhores COnbOihairos. por onaromidado dos prOaontss0com 
a ebstançao doa lagsbnnoie 0000dldoa, agarraram soda malrilosla-
trOno eriebbaraoõeu di oeqil'srre tonirsa. Os Sairirorers Corroelireiros 
et090raer, para onopar rIs rrargos ira Diretor pinOra.rrirrr e olrerr,r «te 
Relações corri lrroosrdores da Compa:rhla, a parar de 1 - de sarembma 
de 2021. a Oro Caostlla Lapa Feria, brasileira. casada. engenheira 
qo.nruo. poriadara do douurrrentn de identidade rI 06.046.030-9. em-
podre pelo DETRAN]RJ em 02100111013. inscrita no CPFJME sob o ri 
oro /48.131-16 dooroluad id a na Avena João Cabrel de Meio Nato, o'
150 - Oorrr Sul. Barra da Truta. Cidade a Estado do Rio da Joflairo. 
curo iorrnro do possa demais danioruçeosod000montns foram apro. 
sentados. A Dirpio(a era niota pnrrrronncora nas cargos arE a primeiro 
r000iSo do Constate de aam:nisiração doo oioraenorrer apIs a Ao-
sonilllaiu Goral Orillrr.uiio da Cir,rriralrlrss. a se reaaoar rro doo de 
2022. Cnncarlilpirrpirierue, o Ooeinrro do Companhia posse. 
ia. a Ocr, v-oniirueto "`os Diretores idPir5linados a sagrar: Ir) Piaria 
Labelata. dimlor Proideirin (li) Carpiu. Logo Faria Diretora Firrair-
ceira.Direlora da Raiações com Irleesoderes. (1111  Bruno Mulaeo-
bdahar 3.0111 âriaie000 0rr110n1 rjltivoq (iv) Mania l3ioallola, Rapa-
Ititor> anrt lnorirunrooal APlaino O/Soer. (o) Jaqoes Raro. OiteIro Jori-
diva: (vi) Lesoarde de C,roathe Capdaoiilla. CimA Tenirnology toior- 
rrrotioni SIlvar (vil) Alberto Maria Gnis seI aili. Ou Roveoue Oltlper. 
(diii) Maria ãcotanietta Roaao. AMman R000orcee 8 Oogarriaatioo 01-
troe,. Os nrombroa da Diretoria torSo mandara drd a primeira reuoiho 
do ConsoEm te Adnrin;straçâo que soroecorrer opóe a Assonrbls.a 
Sara Ondinarma da Coropaoh:a, a se raseaar no ano da 2022. Nesta 
oportunidade, os Seirirores Cnnsoifleieos eatrttuoraoi os lirrrmres de ao-
torldlda dos Direloros do Companhia, da aogoinin lorma ii) o Dtea5ar 
Prasidanla da Coomparrhia rota piocoa pndoroa paro, agindo votada-
ororito, pruánar, flrmatornpresoiiiesaCirmparhL.s em raro e qualquer 
ore orou iregúvsr pmr:rllr.o. ori pararrta qoalqusr acloiidadrr múSica.  lir-
Podrido nem rnrjtaçimos. rõraisiriler contratos que tenuitero na arirnleuârr 
de bens ao serviços, na atenução. doação. osasão cai anotação da 
orara, na renúrvie de drrrioq, e na prática de aios de beeraadodo. 
ata o valor a. asso 009.00o.00 (cinqueria mlindes de Reoa) pat ope-
r.rçâO no sola do rrpOraç006 mias'rceadas; (II) O Dlre500 FlnaOaaira 
orO pOvoou pnderao paro, alindo  sni.sdamanla. pratinar, temor e se-
prauentatsConrpur:iqa ver oriaçãoaritmvndadas do arCa Iinarrveito, 
inciulodo som hmhiaçõoa, conrrarcs ao eparaç005 lin0050rras o da O-
soorana. nrroiosnos. caniratos do garanta om geral, tomaria o ca0000- 
s3O do smptEncmos, souto e dosoonio do rliulds ate o ualdr do 
10350.000.000.00 (ulrnqmrarnta nritrdas da Raaol vir npervçao vir cAno 
de opero/doo reianinrrudos. e para. agirrdo ivobudarrainta. pralnar. Ir  -
mureraprosontar o COerlrOflhmd em nodo o qualquer riu e/ou 0.34cm 
,,,,,a..ou perante qualquer aotoridade pdbinsa. lns101nrdO tem limita. 
çions quamnqoer onatiaron dos quer, resultem rio aqonsnçrio de berre 00 
seroiços. na  abeira/do. doação. oessaa au oneraSse de abuse, na re-
trancA de dopiioo, e ira piOrno de aluo de 5bstakdode. daVId de soa 
araa da aivaçao arapualat de doto000.000.00 laco mOnDes da 
000lal por opOrOçôo ou serre da opera/dais rabuionsdos, o (Iii) os du-
rmais Dirniorno Estatutários do Companhia Diraler de flsiaçõau oem 
isoenhidamn: Brraro.aa Soppore cvfficer Regratatorp aod trratilratbo-
nor AfiarIa Offluor, Ditelor ierldiso: Chie! t'eohrrotogy 1n110nr0a600 
Oeftnar Celar Ravaeoa De/nor a Huorao R0000resca & O,gaotaa-
lan OPinar, ti-ir/ir pkrrrns iorderos para, aniruio uriiadarnrrrte, larica, 
limar nrpurrospr,inr o Cnin200sio cor Ind. e quolqunr  aio sOou rio. 

90cm probo ou Ooraiiie 'aoaiqnar autnrldado p00500. oidolrida cern 
lemuraç/reo. qua:sounr rpnttdios tua resultam na  oqUoiç,ãa do traio ou 
uaruiçrru ris obariaçdo, drrrcçso. uassau uni orreraçao da uti000, rra 
irlrii'us dorritnitnus e ria irraiêus nirr otnrv riem htnorairduite rirrino ris 
suas rssperlrloss arcos rIs alua/do, aiA o ookrr do  R$10.l100.0d0.00 
doa mitrõos de Reais) par operaçdo os aBre do spotaçóes ralava-
nados tia Imites de ouiomdade ora apiovan3oa entOo subordinadna 
aos i:m:taa tnaooalrns pesomaros polo catarata 500lai da Cempaninia, a 
d000rrOn ser nbsaev010s cosa e rnthosiuuo.anto popa a implornoeta- 
gb oper de ação eiauara a ce p lebrasse de nagdnlo lucilina qria ia- 
sair o na assunção do Obriga/dos 0100 I. 1on000ra do dirnilos pola 
Companhia. Mosto Contido. tais smaiOs do aaiorrdade não serão apli. 

rido- 
norimtromon  

opa coras, li) no do 
domõ do

uçt, detie 
uermdu imuo eo' que rapreerritenl irigrosno de 

reuairalillrrapeaousdsatorsdeaimmrmpiaarutirisssdrriiirrsiriarroaspe -
acre possuas iutidmcus do dkoito 605100  clame, niriprobas públicos 

ouanciedadps amnprvsauieie qtre compõem e sdmiirmaireçta indirOia e 
coinoa da ocarina oaluieoa',e(iui) rio evocoçâudralosddtoiirroopo-
ron:anoi fmnacneka te Cnmpanflia, ais cama, a auinroaç/.d moo a 
roailoaçán de oaçsoieirios de tmiboies ou quaisquer ebrigaçóea.lrans-
ciências de --a mIar 000ras de nestes mmtuloeldude, a/doações 
e 053510. de reunamos 500nnoiros da Companhia 5000ura ou 
amputo do 000500 uotrorOOe. e aohnitaçõo a uaienelatnento deacassn 

a quaisquer sistp mas aispan:ba:addoo aor insbtui5 tinancoitaa em 
gerei. Por tirrr rodos os Dirnloraa Eatalorarioa poderão piuáuar quais-
quer aros e assinam tudo e qualquer documento, cerca me da Caro-
p.rnbia, qvo lvrihanr sido provramooro aprOssdvs potvsurgãossnoin-
tarsos carruoteri/os, irduporderr/empolo dos me-ires de auloodado aqui 
esrabelecmdos ENCEROAMONTO: Nada maia saoerdoa tratar, soper-
rvo-saareanilo polo rompa meoessdt:a á laura/ira doara aia na tol-
era de surnario rico,  realmerta a seaai'o. foi iria. adrede 
aprovada rassrrraao mor ledos oa Coirsallieimoa pattluipsmtes. Coa-Dar 
Ousa çoesevip o/a cpia lei do reluto asrgitmai lavioda em livro 
prOpõe R. do aaneito loal. Si da .90010 de 2021. J000ES 00109-
Seurerarro da hieso. Juopija 0« 4450421. oro 21110512021. 6ematda F, 

S. Oatwangor - SeeraLOno Gemi 
ousseo 

ws W 
Coerpaehia Akieela 

CNN rir 03,102 4760001-92 - NIRE 33.3.0010801-1 
ATA DE REUNL&O DE DIRETORLS REALIZADA NO OcA 15 DE SE- 
TEMBRO DE 2021. t. Looal Rasa e Bala: Reahaado na sede da por. 
praaa na Ao. Atr3o:o de Male rranoo 290, sala 101-parte. Rio do ia-
louvo - Ri. as 15 horas do rira IS da soreirrbru da 2021. 2. Cartoo-
oaçãaePieseoça: Rui-serres os diranoreo Sergio Posada Modelar da 
Carosliroo. Deli blusubaia Julia Monitoco rre Carvaarn Sarqsr Framruisnco 
Mufitoiro de Caroalmo Gc:crorgrse chagam Podro lusordsrro de Coe-
solha CoroeI de MoIO rcpreaenlaodo a lora000de das mambsoa em 
easmn.ioo. O. Mama: 00 irobalsos oram presididos pelo  Sr. Sergio lã- 
benirr Moriteirorte Cocpusitru 5  
ore 

se n,malaados 
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i m Ati/r 26Rot- 

gralo  Orrroo, do Esta/aio Social da Companhia. S. øeilbee.çoa.: Apõs 
pelme e drevnrssàO va marcha os momóres presoores da Onmoroca, 
eonrurme proololo mm 11050 25, Puragrato Soco, do parairrto Social 
do ',oConnpannimno, I mrer lemdaVI da lnccamera Oi Geral.  deSta boram o 
pegameoro de laico  sobre o 009141 ptõpno no mnntante retal ar R$ 
7.00005000 Isole mrumOas de rIais) macgo do 0$ 0,5Tt37t020 por 
açSa. mm rainoçân 00 ropoalo de ronda na lavre, mc coma da lo-
gola500 vigrmnro, alarma para usiomimoes das (a sejomoom1nouedo-
mranilomscrrlov ou lrnurnao, 00 paç'orniormia inc dMdanidos ram nrortamnlO 
ioial do OS 43.000000,00 (rcoomemmra a Iran rnmillrôas Arredio.), a'rue'au 
dc Ao 3509051240 por ação. aua aurolnislas nlstonlotos do a/doa do 
emissão do Campoeflia em 20 de setembro de 2021. os quais po- 

- 

derão oem impuradva ao doldeado minime mhnmga/eimo. Aa eçOes na-
gncieden a partir da 21 de nniemrbrO de 202/ Ia 83 Gil. - Brasil. 
Bolsa, aat035 avião socsider,den eoiairailo aos (anus setom a copilol 
prdpniopeoo dmvidarr000. 12 prgamorrlo será realroado a parO, de 01 
da comoveu de 2021, 0000ruados os pmoced.menros do Ae:sc de Aulu-
n:alasaser vsocdueameoto di001oaaa na rmpneoss, 6. Eeo.seemantam 
Nada oras haoordo a Votar, foram encnmrodoo o. Sabairva e iaoeoda 
a presaria aia que, ida eepmseda, rol aasloada por ledas os alie. 
ores ptosaarss. Rio da Janaieo. 15 de setembro da 2021. Song:O Ai-

banIu Morntaime da Curo/dia - Presidente. Farmramirls Malhos Caiesário - 

Saunatáóa. Paqcioado es JUCERJA are 2110912021 .06 O 0°  
000çoi.i00055, 

Avisos, Editais e Termos 

Associações, Sociedades e Firmas 
BANCO MODAL S.A. 

CNPJIME na  011./23,1tOS.,OvOm.02 - NIRE 033,5006561-1 
Companhia AbeIra de Capriei oulonizado 

AVISO Aos ACIONISTAS - DECLARAÇÃO E PAOOIrIENTO DE JU-
ROS BORRE O CAPITAL PRÓPRIO. CommaoivaeroO avo Sentirmos 
Aciomniola aaaa nmiamnadv alIe garal Voa O C005a1ho do Adrrtmn'rabação 
do Sanas Modal S.A. 000mpambia ). om m000rSp roamia0110 costa do-
ta. opr0000 a proposta do adm:nristmagão, ad meleroodum da 1105am-
bioma COaram oidinámaasom toaíaoda em 2022. do diamoburçãa a pa-
gamneniro de Juros cobre o Capilai Própdo. rios ralemos do pumágnato 
2°. do 51090 35 do golanrrro Social da Coorpantria. p,pnr lousa tio lonro 
apurado rio parindo, rio marmiarmte lotei bmsia rIo OS I5.9118.005 ,2 8 
)rloliee mAnSos. niocenon(es e 0000nrtaerr000 mli selssertnonn:trco 

coem/avos). eqaicalomnneo a P50023184 pos ação 
omdindnrçeepretamenlcioi (Ao 0,069052 por dmnitl, que após dedaaide o 
aaion reboco ao lr000.lo de Banda hedde ou Fonte lidlrF5. na tom-
ml da irglsiaçãa em oiãor. reportam o montant, liquido de OS 
03.590.664.50 (11.1. inOlhões,  quiofloniosenauanta00000 mii,. seis-
cemmosnapsscoroeqoubo raorsec:mq000la uanianos(, equicaleotos 
a es 0,019706 por ação aidlnãtiurpielenenoai (dl 0059118 por 
Uno), corri nora/da doa aoai:socv mrmmo:rea a/co lasmrtua. O oakmm doo 
Jures 005tn a Copirur PrpirmiO pai o/de piodard 50/sei poqioeeo uumlo-
ç005mdenr.niRncla do reu5mama de renvirpis eonunvPquamrtaai-
lana/do do nome-o de eçdos em oirouieçOo Nesse coto, a Compa-
nhia laia um 000a A- aos pOronrstaa :nlOirnamdo o valor Onal par 
o/do, Farão pós aon jaios noEma a Copindi Ptõpdo, nor, apr'Osodcn. 00 
acionistas aaeaiaeiaa da base avivoaiia da Companhia em 20 da se-
lembro da 2021 (lirclnusice), Geooa lomno. 5 patdm da 28 de setembro 
de 2021 IlmulusionI. as eçSes da Componera eciãc rogoniodas 'Eo-
Juro. Sobre Capital pinnprio'. Os Juraa sobre o Capital PrOpeo apre-
csdos coroo paçcs a ponmn do dia 07 da nutabto de 2021. e mia-
lado. rnnagmalmaota ao. d:a:aondoe eboga/drmuaaaarsm dmaimibundoa 
pela Coinupairlima mslmeurss 00 eosmuic'o do 2021. sImum ii anil ruins os.  
nnunisrtação a otaio do aluabzuçãurnusronOnlo. 
Oma da Jonelro. 22 do aoian nome da 2021 
Broca José biboqoarque de Caoies 
Dm0101 de oesaçnos cara Inmocoli0nma 

a: 2.205 

DE MILLUS NA INDUSTRL5 5 coMeaeio 
COei E3./I5.E17i0001.6 - NIRE 13 l-tdl/ 1220.0 

Aoisa ao. Aolanialaa. Acham-do ú õlsposmçimn dos Sns Auloolctos, co 
seda 500a1, a Ao, Lebo Júnuom. 16/2 - Pemha, noema cdade, na do-
c0000mnioaaqueseretrre o 0890 133 da La: 6,404176. ral0500 ao 
ecetoloro sonermedd em 31 de deaemtim da 2020. Rio da Jerraino. 21 
desetembno de 2021. A Diretoria, la' aa40111 

DM LINOURJE SÃ. 
CNPJ: 32201488/0061-50 - NIRE 33,3-0002506-t 

80150 CA s 
saa 

sa ma 010 õuionoas d 
.da l. á Ao L0 0000° 1.072 - paoa - Ponha

.  
nasla rOdado. 

os docsmsnrtos a qas se tolero o Antros 133 do Lei 6.0041lb. eOlatuoO 
ao eonrvioe ensovrodo em 21 no deoembm de 2020. Rio da iasa:ra, 
21 da 551em510 de 2021. GiraSda. A' aaaaasa 

MARPAR PARTICIPAÇCIES S.A. 
CNN. 73.613.01Et0/01-07 - MIOS 05.3.0015042-1 

Anoso soa Aoiocislas. buinainane O iiiopcniqieo rues  St,, bolOnmlsiuo, lia 
sedooi'a5 a a 5 A, Lobo ilormor, 1.672-insOa - Pammha —depiaMOs, 
os docounnenrlosuquc 00 valera e Migo 133 da Lol 6,011541715. nolaliaa 
anasencicioeecarrodv em 21 de deoombno de 2020 Rio do  iana:ro, 

21 da selombro de 2021, A Gineloria. 
lo: aaaauaa 

LITELA PARTICIPAÇÓES S.A. - EM LiOUiSAÇÀO -CiA ABERTA. 
tiNiu çh.4rJb.h4s1000t.04 - SiRE, 33350221 40s 

Assennbiala Geral Eosraoedlaária. Edital da C00000açlo. Ficarni 
urn000a.udusmssanhurssacioinlslas do Lrlsla Padicpoçuas S.A. - Em 
liquidação a pa19dpa1 da AGE a bal roaihada oro 14,mtol2021. so 
10h, de toraa aavlcsisemnmnle lirtual cra piarafoeimna Teamo, pata de-
liberaram svbmeaegurnre ardem do dia 1 - APRt.mVAÇiACr DA ar 
PARTILHA IISTECIPADA DE ATiVIJ, NOS TERMOS DO IdOT. 215, 
51°  DA LEI 5° 6.404.75, Permanecem a diapoançga dos eclonielva, 

na soda da L)ooia. fia sua põgiso na Internet (hllp'lio\Wob/ebhno-
onl.00nrr( a —o palboas da COM )weoo.00m.çoo bm) o da ao DA, 
(rwoo.03.coom.bol roda douumaoraç$o perrmnoflio as maIorias a 001cm 
decibamedaa na AGE Ri,2310012021. Anhos Prado SlIea. Pri.Idz0It 
da ConsaINo da Adro. 

W. aeuaaao 

CASA Oh SAUDE NOSSA SENFIORA AUXILiADORA 510 
Cliii 30.083,5134i0201-34 

Com500eç4 0 , AasarnbiaIs Geral haime00010smia, Os Tnnoom050eio- 
Inata. da Cuaa da Daume Nossa Genhoma Aonmlnudona Dor são som- 

Assembleia Geral paDuordimdaa que cerca-
Oaaao 00 dia DO de outubro de 2521, 59 181,30rnmnr. n. Sade do Casa 
do Soúslo honra Sonihvra Auio:hadora. ri/irada na Rua õetoOdnt Dia 
que Estrada 157. Gania Rosa, Minoram para dotiboram sobra mirro/a do 

Acordo do Ao:orãeius. Tudon na d001monras Portnrnrlosa leIo As-
aamblomaseonvnnvom 0 dmepooiç0o a oa aooama ia soa soda da com-
paohia. N:lanõn, 20 de seitenhio de 2021. Manr,os da bOaaa Palco - 

olremnm Pnes'cier:re. 
Id: asaaaso 

RIO BONITO SERVIÇOS DE APOIO R0500I.UOIG LISA, 
CNPJIME 1°  03 702 064/0001-97 

EdIlal da Ca000naçao - R000iáo da SAoIo.. TPI - Trlunta Paai- 
elpaçôe.eloo..limanlaa SÃ., Rua 0I:mpiados, e° 205, 1 ardOt. 
conuuontos 102103. Vila DOía-pia, SOa Paoio. SP - CEIa S4.501-000. 
Ai Sr Motvps PRobo Irmanas, Pereira Imar000.perermrcÇrr:oo-
lo,cuml, Cae.lcaoap - CCPS Ena.ehaeie e Coenirole SÃ,, Aunimidu 
0001000 Rm,rh CandeIA. Ira  0.501. 320  itidOl PirnitrinoO. Soa Pomrkn, DP 
- CEP /5.425-070, At. Ora. Carolinia r'emtar da i-000ava lotlrmoa' 
ca@ontidiru002.coon,Or(, 001 n'ionomaus5n 00 000000 mIe a-morro PIO-
eedOn geobereo. Nns lermos do Coolma/o Gccol do Rio Boeila Sem-

viços de Apoio Rodooibtia Llds., coniodudc imitada, insotita lo 
0800011.10 1n 03.102,OO.0l000t-91. mote sodo nu Rua tiinrlmorilr Drree- 

0°  005, 51000 oermeftmo, 2° andar. CEP 25.055-105. odade de 0u-
600 da  000lus. colono do Rio do Janeiro cscneuorcccclai.  fluem os od-
eio. a. Donledede ore oon000ados para ao m000imem por lelocootenvo-
aa, no ria 07 no pariria-o de 000n 05 cvi senas seodo ovriside- 

lada neaireada na seda soolal da Campaohla para Olamlns ta lostru-
ç00 lêvnmnalnao GRPi m5  79. de I4iO4,12020 (°OOLCBEL.23( para de-
imbeneqão de sdgurmre Ordem do Ora, a) Elzmçáo do membro de Dt-
rolomia Eoeculioaaorc Indicado pela sovia COOcnpopop - CCPS Enc 
geohado e Comércio 020. pana oaripam O panou de Direlvo de Ermg,- 
omafiaa 000msçces da 000edsde. nua lermva do riem 3.E.2 ria A,,,.  
do do Guolislan 5) ploiçDO de membro da Dito/oniu guev0503 5 501 
rrdmpade pela avais TPI - Teunto ramsolvapóaaeimceabnmerros S.A. 
pana 000pam O talão de Direlom Pna&deete da 000redads. coa lenmoa 
do :iamrr 30.1. do Aoomdo da 000rrslaaia 5) Eleição de marmiblo da 
DIretoria EaeouSva (Sani 000rgmuçav pspeolfloa), uornlomame mnOloaçõo 
do ommo dahbomadv o apicoado em R000mão Pmdda da sdulos para 
ocupar o cargo da Gmmalon au 500'odadc, mios coremos da iN-O0Et lá. 
a 000iompaqdo e a soba/do la 1110141 muniso do absios corSo rIa-
toadas niiesoarnre atiração temnnvia. ala sistermnd aienOmnlno, Oenrdo que 
cada sdrrimn serasera pipo e-.nisil lo imcsbuçSos a orlanilaçoassspaoll-
bani Paro sua participa/do e cornoodo rro sisrarmna. hifOsrmnaç200 adidos 
tom e dúoldae podrtáo ser obridas lento á 000ledsda na 

-a-- 
 a-

oraS da vomaosaçdo. Duque de Coaras. 23 de 50/ombro da 2900. 
lil005io,amOnlO. Ria Boelto Samigos da APOIO Rodoalbalo LIda. p, 
Olomepo taba Vaseoeoellea - COncIso Ptaaideele. 

(03. oa e 2710012021( 

50: acuados 

CÂMARA DE COMÉRCIO E INDÚSTRIA 
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - CAERJ 

CNr°J 29.521,47320501-18 
DECLARAÇÃO - ATESTADO DIGITAL DE 0910 SIMILARIDADE 

Te acordo com o d,aposio no Deocenon° 45.237 do 2519912015, que 
altora o ud:/p 3° do Lei r° O.57/u20t5, da 3/10310/ D, EECLaÃO  co 
ares/udos do irão n:rii:Iandvde rmei5dnsaba:oo: 

CÓDIOS AUTENTIÇIBADE CNn REQUERENTE 0CM 
2002021-Ri tã.277,tosuüfifi/-32 326 50.50 

-lu   27UI202IV2 ,,,,,,,,,,,, 11.207 9441C'OO/.dT 32091110 
OTIJ2OZ/0RJ. tr,208,30010551.rri 2215,19 DO 

14 
 5202011J,itiL__ jJ525/(01tQ0J.r4 30> Sjj0>çl 
2701202/ 'Ri lo 205.320107d1.ra 2711,/d,OQ, 

14 274.'2 /12/.i0J _ii..d003200'/5Qr'191,,_52J,3.i0,.QD, 
JTOI000r .00 07,457.7/ 

R200 

.4,276.2021.00 07,407,7/1/1504.28 0
14,27712021.Ri lt1P02t0l0Ç.orrdn 00
tl,dT0i00ut-90 51(3015'JiCÇ/l/'IS 27
14.aTm'2521.03 04h35 45/:oroua.35 . 2/  
14.205-2021.01 07046 a2Ti000t.TS 0902 0009 n 
14,219.2021.ila Q1/4 027:9001.05 Teor .4000 1 

amolo aar:epc, R.I. 24 de de 2021 
Moe/O OCANDAODLLI - Dm11101 E0000hive CAERJ 

CÂMARA DE COMÉRCIO E INDÚSTRIA 
DO ESTADO 00 RIO DE JANEIRO - CAERJ 

CNPJ 29,521r471ig0E1-10 
DECLARAÇÃO LAUDO TÉCNICO DiGiTAL DE MERCADORIA 

De bravio som o diepaslo 00 Deoralo sI' 44.213 d. 0010112010, que 

airolsoarIi0o ha do DevIdo o1  02.04512010 do 0011012010. GECLA-
010800 que a CAERJ 0010 oS bodes loonmpoa listados aoaae, a 
1.001 do snpontador MILÉNIO BRASIL IMPORTAÇÃO E ESPORTA. 
ÇÂO DE PREOENTEG LTDA,. 510cm/lo no CNPJ e° 13,616,567I00D2. 
50, as/ano enrquldnadns corno pmoduloo elatsdeioea: 

1 CÓDIOG 000EIiTICI202E CNPJ REQUERENTE 0CM 1 
12 201,2171./li 53010 DATITOR2-IO ES3O.iIU,40 
lO 22.202t .Ini E 13 016,5e7/0002.10 6471.00.10 
mu,Ju.n '2511.03 ,,f35j6567SI02.ro 05291019 
no pn'i'lO'iI.Ru ..10.EISAbZ/0000>20 0504,00.10 
tu45'2-22l.lii Ji20i3O.551,/t052.O  

10.SHASS7NSQUIO , (544,4230. 
lo 213 21121.03 13.610 tb//TO/2.tti 05/30>3,00 
ti 20n:10u1.rci - 12,616.5671O012.n0 8432,1000 

A serpir, bom nnqçod:adu com p1005110 de inlormãrius 

14.243/2021.00 1 13,818,061/6d02-10 1 85)1.62.94 

Rio de i000ito. Ri, 24 de n010mbl0 do 2021 
P101. JOSÉ PAULO BSAPMAN, HCO, - hnDarlealeo Eialeõelse 

Ch.1. do DELOESCOLA POLlTÉCNICaJUPRi 
MARIO OCAN000ELLI - Diretor EaasollsO CAERJ 

la, zlualar 

APOLO HIGIENE E BELEZA ADMINISTRAÇÃO 
E PARTICIPACÕES S.A. 

CNPJ I5,82005510001.22 - NIRE DS,000,303.567 

EDITAL DE CONVOCAÇÂO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARLE - 

Fioam oannaepaoos as senmhamea adroin:stas da APOLO HIGIENE E 
BELEZA ADMINISTRAÇÃO E PARTICIFACUES SA, l°Con1pamhia°l 
por aso r000lcnm mo dia 04 da corubro as 2021. is 10:00 horas, na 
Ao, pamean/e SorrIso. 91 - Saia 1000, CsOvdo e EIrado do 100 de 
Janeimo. a fim em ønibelan sobre o e,Oquinie ORDEM DO DáS' (m( dar 
sorOnoiaada a ussarobloia Coral Oidimãsia ....da  a suspamsaarn 
0310012021; i) ronram as cemras dos udminmsrradoies esamiram, ml:,. 

a cotar as 000nomcsbaçnos fina100rmas do Coca-moio andam .rc.,- 

lado 0e- 31 do deeampno do 2020; Innil dalmbomar 50010 O dnstleaçdo 

de mooltado do reteodo eoarcioie. O lol dolibolam .0blo a oomposcção 
o 10man0r1ç20 da admlnlaoaçao da tiomoalrhla. linrernnuçdas dprals: 
Podoniv imrrram parIr ira lusaonohkrla Geral ao uiesa000  qoarorepro. 

001mllçao doamnorrlstas. nrerllarnr, pnoua de 5/irhcflrloda 
dos açdss. Os mnslrunrnnlos do mandaro com lodeIro espeuials pala 
represeonuçáo na trdaemble:a a que se mIrra nare Ed:tai desonaO aar 
depooi/0000 na soar da Ccmeonh'ma. 00 eadetoço animo ied:Oado. 
cem sonsesdsnda a-mOera da 48 (guaranta edital hora. da rsakaa000 
da natorda dusamblaia Garal. Ruo de Janeiro, 21 de setembro ds 
2021. PEDRO LANNA RIBEIRO - OiIIETOO. 

1E 
-rgsca ii! MONTIU 50 

.r..0 ARANHA SPo,  

çonnpbnnhia tordo 
CNPJ n' 03,102,41610001.02 

NIRE 33.3.0010061.1 1 CódiDo COM o 00600-3 

EDITAL DE CONOOCAÇÂO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRADROI-
NARIA A SER REALIZADA EM IS DE OUTUARO DE 2021,0 Ad-
mnnislnlção da MONTEIRO ARANOA S. 5000dzdoamránimaoam 
aado fia Cidada do Ro de Oanemro, Eslado do Rio as Jamnorro. na  Ao. 
Alrãoro de Mmlv rr0000, 0.1 200, M. 101-A, 5000. Le.htdir. CEP 

22,430-060, nvnn seus 0i05 runrmsIIlrmIioos nsyisOsdos rra falta Cenrol-
daI do Eslonlo do Rio de aarnsrbon 0mb o NIRE 335.0050661.1. krOcllll 

no ChPJ sob o 0.1 33,IO2.4IAI000I.92 e a-O/Orlado ns Comissão de 
/ialores MoSmiiaoos (120r.1) oomo compara-Ia ebooa cats5olne W. sob 

o cúdião ri 00889-3 I°CmooI2asbiaI. odor. lOs leroros do alt. 124 da 
Lei e,' 6.424. de IS 00 dreemelo de 1975, oOnlnrme SObrada CLII 
/.00,,SJL3 001000an os ac:on:staa do COorpanflo pana raumlnam-ss 
em aslcoontmia:a 40101 an000md:oamma (50500mioriai. 1 50 5001011 nm 
IS do nutaDme au 2021. as 0060 lonas, para dolubomamom Sobro 1 00-

90:010 ordem da dia ml red,Çào do capr'al 500am do Cdmpanhia, no 
morinabir do R$ 100 000,000 (com  milhões do reais), som e cooao-
lerriomno aa açcsae, soei a rsaOncição de odor aos au'ornlstas, na poo-
poiçiro de soa p10ru1pr1590 'o capital copiam, mio mioribonnio de 0$ 
0,052401726 por ação da Corripailhla, nredllnnla. 5 5111000 do 'aantinnis-

la' lal a Irairsfct8nromu o onmnnaga do a/dos mdivá,los o aç000 preto-
recmoams de mmrSSáo de slobmrn $,A. aluaimarle de lnialar'mdada da 

A OPREI4SA OPICLAL DO ESTADO DO Rio DE JANEIRO garantIa a sotenllqldade doaI. 

(mpriooa $1RIP(5ee.ean5Ie.aau5e caClaaelll d000marrar.quandod500iioadodoalamanlaoopoaalioraoc,lo,4.000.bn. 

.9°i ?(? dlu3llaiie3006a asseado d5ilalmaoro em SaotB.IaIsa. 24 da Detambro da 2021 às 02'40:24 -0300. 

A assinalara 020 POSSuI validado quando Inoonesso 

Junta 000.oeiaã de rasado do 560 de 250,840  
0000000 l TrY, os, O, JULE'l 5 IA): 

1 OREI 323,00320rr3_  1 i'rdsonuulul 00-200r,323335-3 loro do p00000ulo: 01111/202/ .a-J -o.aoc'IA5.O..51/ 
cucdOtlio 00McOtO01l020 en 10/10/2020 0000 000db P0004 14100 5Rdseaue ee0000ntao 00 1.—do suheocúpanae, 

1 suo.nnnoloaças', 2on00020tDnoEropEns3nosancnamptsooso2casnor0000802/I93203nsõaaol P.q. 4/6 
para ri000daeom0000npniso a0000e 565p:/0000.90u1c3u ,ej.50n.Lmv/a1onoou0200an1o11m/uq1sa1. arlousez 00' de p0000voio. 
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Empresas1 Ind úsfria 

imóveis Projeto será constntído na Cidade Center 
Norte, em SP,  a partir de 2022; Wlorre será parceira 

Baumgart lança 
bairro planejado, 
com arena e hospital 
Adriana Mantos ionirnirocsrto(icoloiu acena ). a  ex- ccii dorunre de mc —a 'ciciado' AI 

OS2P pau dhppg erA 1h -1)11 

tl_asiiogaii deve, !ioamoieiiie, ainar,oieça ccc 2022 —  epairedcic halos Leiriei ti sares nutri  
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p 
cdP! L T(i 

 

qar locaia Crdadr Inalar Nus: paço decereipado e destrovalor, lo, oPor de uns udo de radar  

b P' j 
d1 d P d oacai foi m9 AA 

liOil lia Lo_saas_sataasnssoama___—_--. raLI 
ma 
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?4  Presidenca da República 

Secretana de Micro e Pequena Empresa 

. S Secretaria de RacionalizaçDo e Simplificação 

Departamento de Registro Empresarial e lntegraçSu 

Junta Comercial do E5tado do Rio de Janeiro JUCEFLA 

IDENTIFICAÇÃO DOS ASSINANTES 

CERTIFICO QUE O ATO DA TIM S.A., NIRE 33.3.00324634, PROTOCOLO 00-2021/3233380, 

ARQUIVADO EM 13/10/2021, SOB O NÚMERO (S) 00004540066, FOI ASSINADO 

DIGITALMENTE. 

CPF/CNPJ Nome 

311 .513.508-42 RODRIGO BATISTA SANTOS 

13 de outubro de 2021. 

Bernardo Feijó Sampaio Berwanger 

Secretário Geral 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro r° - 

Empresa: TIM S . A. .JULEi 1 113. 
N:RE: 333.0032463-1 protocolo: 00-2021/323338-0 Data do protocolo: 01/10/2021 
CERTiFICO O ARQUIVAMENTO em 13/10/2021 SOB O NÚMERO 00004540066 e demais constantes do termo de 

aUtmOtiC5çào. Pag. 6/6 

Autenticaçào: 29008B205DE5EF426EE371587AD4073E925A2C457FFA8C86B2799324375204C7  

Pasv1idr o documento acesas http://www.jucerja.rj .gov.br/servicos/chanceladigi.tal,  informe o n' de protocolo. 
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Boleto(s): 

Hash: 53381ED7-BBOA-4783-B2A6E06F1 E847E7A 

NR do Protocolo 

00-2021/605265-3 

JUCERJA 

Otimo arquivamento: 
00004665569 - 13/12/2021 

NIRE: 33.3.0032463-1 

TIM S.A. 

go Calculado Pago 

Junta 610,001 61000 

DNRC 000 0.00 

ój JUCELA 
FURE DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) 

33300324631 
Tipo Juridico 

Sociedade anônima 1 
ForI 1ropIe$3riI 

Normal 

Nome 

Código Aio Eventos 

Cód Qtde. Descrição do Ato / Evento 
999 1 Ata de Reuni3o do Conselho de Administraçlo / Sem Eventos (Empresa) 

--.- 
xx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

XXX XX XXXXXXX5XxXXXXXXXXXxxXxXXXXXXXXXXxxxxxxxx 

xxx )ix XXxXX5XXXXxXXXXXxXXxX)eJ(XX5XXXXXXXXXXXXX 

-..-- 
xx xxxxxxxxxxxxxsxsxxxxxsxxxxxxxxxsxxxxxxxxx  

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ANTÔNIO MELKI JUNIOR, SÉRGIO GARCIA Dos SANTOS E VITOR k-IUOO FFITO cQ-sRdrAI RI fi fl JI.O'COfl 

NIRE / ArquIvamento CNPJ Endereço! Endereço completo no e,tterlor Bairro Municipio Estado 
00004679127 02.421.421/0001-11 Avenida Joao Cabral De Meflo Neto 

00850 
Barra da Tijuca Rio de Janeiro RJ 

xxxxxxxxxxx XX.XXX.XXX/XXXX-XX xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx,o xxxxXxxxxXxxxxxxxxx XXXXXXXXXX xx 
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXxxXXXxXXXXX xXXXXxxxxx xx 
xxxxxxxxxxx XX.XXX.XXX/XXXX-XX xxxxxxxxxxxxxxxxxx» xxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxx 

- 

XX 
xxxxxxxxxxx XX.XXX.XXX/XXXX-XX xXxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx> XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/Xxxx-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX)c< XXXXXXXXXXXXxXX)(xxx XXXXXXXXXX XX 
xxxxxXXxXXx XX. XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXxxXxXxXxXxXxXXXxX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXxXxXxxxX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX,XXX/XXXX-XX xXxxxxxxxxxxXXXX)()(x)<)< XXXXXXXXxXXxxxxxxxx XXXXXXXXXX 

- 

XX 
XXXXXXXXXXX xx.xxx .xxx/XXXX-xx XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX xxxxxxxxxx xx 
xxxxxxxxxxx xx.xxx .xxx/xxxx-xx xxxxxxxxxxxxxxx<><x,< XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXxxxxxxx xx 
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XxXXXXXXXXXX.XxxxXxXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 
xxxxxxxxxxx xx.xxx. XXX/XXXX-XX xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxx xx 
xxxxxxxxxxx xx.xxt .xxx/Xxxx-xx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-xx XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XxXxxXXXxxxxXXXxXXXxXXX XXXXXXxxxXXXXxxXXxX XXXXXXXXXX xx 
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXxXXXXXXXXXXXxXX)( XXXXXXXXXX XX 
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

L,I4.,4& 

Jorge Paulo Magdateno Filho 

SECRETÁRIO GERAL 

Observaço: 

Deferido em 30/12/2021 e arquivado em 03/01/2022 

52 de Pági00s Copo NO Pdgins 

29 1jI 1 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro r --- Eoiuresa; TIFF S.A. 
JU • EI 1 IA 1 

SIRE; 333.0032463-1 Protocolo; OO-2021/6052U5-3 Data do protocolo; 20/12/2021 
 CERTIFIcO O ARQUIVAMENTO em 03/01/2022 SOB O NÚMERO 00004679127 e demais Constantes do termo de aulexticação. 

Pag. 01/29 Autenticç3c; 

Para sólidar o documento acosse http;/.aww.JUCerjarjqovbr/servsOs/chxflcld..tl informe o n°  de protocolo. 
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NQ do Protocolo 

00-2021/605265-3 

J UCERJA 
Último arquivamento: 

00004665569 - 13/12/2021 

NIRE: 33.3.0032463-1 

TIM S.A. 

20/12/2021 12:45:50 

Orgão Calculado Pago 

Junta 610,00 610,00 

OREI 0,00 0,00 

Boleto(s): 103903617 

Hash: 53381ED7-BBOA-4783-B2A6-E06F1E847E7A 

Presidência da República 

' 

4 

Secretaria de Micro e Pequena Empresa 
Secretaria de Racionalização e Simplificação 
Departamento de Registro Empresarial e Integração 
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

ARE IDA SEDE OUSA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA SEI 

1 
33.3.0032463-1 

1 
Tapo ArIdico 

Sociedade anônima 

Porte Ee,presarial 

Normal 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 
 i Empresa: TIA S.A. 

;: JUCEI 1 IA 
RIAS: 3330032463-1 Protocolo: 00-2021/605265-3 Data do protocolo: 20/12/2021  
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 03/01/2022 SOB O MÚMERO 00004679127 e demais Constantes do termo de 

l autenticaçào. Pag. 02/29 
AutenticaçAo: FDBBOO5SS45ODD6225C30Fp265CO5B1CD5842198BB01CDBD8FA5CAC355C29AF 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servjcos/chanceladjgjtal,  informe o o" de protocolo. 
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DocuSign Envelope ID: 4205002A-1 E82-4F18-B5OA-1054CD4B5B46 

:: TI M 

TIM S.A. 

Companhia Aberta 

CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

REALIZADA EM 15 DE DEZEMBRO DE 2021 

DATA, HORA E LOCAL: 15 de dezembro de 2021, às 10h00, por meio de videoconferência. 

PRESENÇA: Reuniu-se o Conselho de Administração da TIM S.A. ("Companhia") na data, hora e local 

acima mencionados, com a presença dos Srs. Nicandro Durante, Elisabetta Paola Romano, Flavia Maria 

Bittencourt, Gesneriosé de Oliveira Filho, Herculano Aníbal Alves, Michele Valensise, Pietro Labriola e 

Sabrina Di Bartolomeo, por videoconferência, conforme faculdade prevista no parágrafo 22  do Artigo 

25 do Estatuto Social da Companhia. Registra-se a ausência justificada do Sr. Michele Valensise durante 

as discussões do item (5) da Ordem do Dia, e do Sr. Agostino Nuzzolo. 

MESA: Sr. Nicandro Durante - Presidente; e Sr. Jaques Horn - Secretário, 

ORDEM DO DIA: (1) Tomar conhecimento sobre as atividades desenvolvidas pelo Comitê de Auditoria 

Estatutário; (2) Tomar conhecimento sobre as atividades desenvolvidas pelo Comitê de Controle e 

Riscos; (3) Tomar conhecimento sobre o Plano Industrial e deliberar sobre o orçamento da Companhia 

para o ano de 2022; (4) Deliberar sobre a proposta de pagamento de juros sobre o capital próprio 

(JSCP') da Companhia; (5) Tomar conhecimento sobre o processo de cumprimento das obrigações no 

âmbito do segmento especial de governança corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão ("B3") 

denominado Novo Mercado ("Novo Mercado"); (6) Deliberar sobre Projetos Estratégicos da 

Companhia; (7) Eleger os Diretores Estatutários da Companhia; (8) Deliberar sobre o Orçamento do 

Comitê de Auditoria Estatutário da Companhia para o ano de 2022; e (9) Deliberar sobre o Plano de 

Trabalho do Conselho de Administração da Companhia para o ano de 2022. 

DELIBERAÇÕES: Após a análise do material disponibilizado e arquivado na sede da Companhia, e com 

base nos esclarecimentos prestados e nas discussões sobre as matérias constantes da Ordem do Dia, 

os Senhores Conselheiros, por unanimidade dos presentes e com a abstenção dos legalmente 

impedidos, registraram suas manifestações e deliberações da seguinte forma: 

Inicialmente, registra-se que o Sr. Cano Nardello apresentou sua carta de renúncia, com eficácia 

imediata, em relação às posições ocupadas como membro deste Conselho e como membro do Comitê 

de Remuneração ("CR") e do Comitê de Environmental, Social & Governance ("CESG") da Companhia. 

Fica consignado que os membros do Conselho de Administração agradeceram ao Sr. Cano Nardello 

por seu comprometimento e dedicação no desempenho de suas funções ao longo do seu mandato. 

K  

DS 

Cllsdf[csdo corno Púh6co 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 
Empresa: TIM S.A. /-'• .JULE 
SIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2021/605265-3 Oata do protocolo: 20/12/2021  
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 03/01/2022 soe o NÚMERO 00004679127 e demais constantes du termo de 
50tent1caç50. Pag. 03/29 
AutenticaçEo: FDBBOOSLS4SDDDG22SC3OFF2CRCD5B1CD5B42S98BBO1CDBDSFASCAC3I5CE29AF 
Para validar o documento acesse http://wwa.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,  cnforme o n°  de protocolo. 
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DocuSgn Envelope ID: 4205002A-1 E82-4F18-B5OA-1054CD4B584B 

:: T I M 
CONT. ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA TIM S.A. 

15 de dezembro de 2021 

Em razão da renúncia apresentada pelo Sr. Cano Nardelio, os Srs. Conselheiros deliberaram, por 

unanimidade, nomear o Sr. Claudio Giovanni Ezio Ongaro, italiano, casado, bacharel em engenharia 

eletrônica, portador do passaporte italiano n2  YA4595942, válido até 16 de julho de 2023, domiciliado 

em Corso d'italia 41, 00198, cidade de Roma, Itália, como membro deste Conselho de Administração, 

ad referendum da próxima Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária da Companhia, conforme o 

disposto no Artigo 150 da Lei n2  6.404/1976 e do Artigo 20, parágrafo 2P do Estatuto Social da 

Companhia. O termo de posse, demais declarações e documentos foram apresentados nos termos da 

legislação aplicável. 

Assim, o Conselho de Administração da Companhia passa a ter a seguinte composição: Srs. Nicandro 

Durante, Agostino Nuzzolo, Claudio Giovanni Ezio Ongaro, Elisabetta Paola Romano, Flavia Maria 

Bittencourt, Gesner José de Oliveira Filho, Herculano Aníbal Alves, Michele Valensise, Pietro Labriola e 

Sabrina Di Bartolomeo, todos com mandato até a Assembleia Geral Ordinária da Companhia a ser 

realizada em 2023. 

Os Conselheiros elegeram, ainda, o Sr. Claudio Giovanni Ezio Ongaro para o cargo de membro do CR, 

que passa a ter a seguinte composição: Srs. Nicandro Durante, Claudio Giovanni Ezio Ongaro e Michele 

Vale nsise. 

Os Conselheiros elegeram, também, o Sr. Claudio Giovanni Ezio Ongaro para o cargo de membro do 

CESG, que passa a ter a seguinte composição: Srs. Nicandro Durante, Claudio Giovanni Ezio Ongaro, 

Gesner José de Oliveira Filho, Pietro Labriola e Sabrina Di Bartolomeo. 

Por fim, fica registrada a renúncia do Conselheiro ora eleito, Sr. Claudio Giovanni Ezio Ongaro, à 

remuneração a que faria jus em razão das posições assumidas nesta oportunidade. 

Tomaram conhecimento das atividades desenvolvidas pelo Comitê de Auditoria Estatutário 

("CAE"), nas reuniões realizadas nos dias 14 e 15 de dezembro de 2021, conforme relatado pelo Sr. 

Gesner José de Oliveira Filho, Coordenador do CAE. 

Tomaram conhecimento das atividades desenvolvidas pelo Comitê de Controle e Riscos ("CCR"), 

na reunião realizada no dia 14 de dezembro de 2021, conforme relatado pelo Sr. Herculano Aníbal 

Alves, Presidente do CCR. 

O Sr. Pietro Labriola, Diretor Presidente da Companhia, e a Sra. Camille Faria, Diretora Financeira e 

Diretora de Relações com Investidores da Companhia, apresentaram as premissas gerais do Plano 

Industrial da Companhia para os anos de 2022-2024, Após a apresentação, os senhores Conselheiros 

tomaram conhecimento e aprovaram as diretrizes orçamentárias da Companhia, a serem utilizadas 

para o ano de 2022. 

K  

D$ 

sifcado como Púhlko 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
,- ----- Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

Empresa: TOM S.A. 
Jr .JUCEI 1 

NIRE: 333.0032493-1 Protocolo: 00-2021/605265-3 Data do protocolo: 20/12/2021 

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 03/01/2022 SOB O NÚMERO 00004679127 e demais constantes do termo de 
aUtenticaç0o. 

Pag. 04/29 
AutenticaçEo: FDBBGOS1l45DDD6225c30FF26BCD5B1cD5842198o1cpBD8FA5CAC355CE29AF 
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DocuSign Envelope ID: 4205002A-1 E82-4F18-B5OA-1054C0465B4B 

:: T I M 
CONT. ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA TIM S.A. 

15 de dezembro de 2021 

Aprovaram com fundamento no Artigo 46, §32  do Estatuto Social da Companhia, e no parecer 

favorável do Conselho Fiscal, a distribuição de lucros no valor de R$560.000.000,00 (quinhentos e 

ses5enta milhões de reais) a título de Juros sobre Capital Próprio ("JSCP"), à razão do valor bruto de 

R$0,231366129 (zero vírgula, dois, três, um, três, seis, seis, um, dois, nove reais) por ação. O 

pagamento ocorrerá até o dia 25 de janeiro de 2022, sem a aplicação de qualquer índice de atualização 

monetária, considerando-se a data de 20 de dezembro de 2021 como data de corte para fins de 

identificação dos acionistas com direito a receber tais valores. Desta forma, as ações adquiridas após 

esta data serão negociadas ex-direito de distribuição de JSCP. Serão retidos 15% (quinze por cento) de 

Imposto de Renda na Fonte, por ocasião do crédito de JSCP, exceto para os acionistas que tiverem 

tributação diferenciada ou que estejam dispensados da referida tributação. 

Os Senhores Conselheiros tomaram conhecimento sobre o processo de cumprimento, pela 

Companhia, das obrigações exigidas no âmbito do segmento do Novo Mercado da B3, cuja data limite 

está prevista para a Assembleia Geral que deliberar sobre as demonstrações financeiras do exercício 

de 2021, a ser realizada em 2022, ficando registrado que os pontos pendentes neste aspecto, quais 

sejam, o processo de avaliação do Conselho de Administração, seus comitês de assessoramento e 

Diretoria Estatutária, além das Políticas de Remuneração e Indicação de membros dos órgãos da 

administração da Companhia, serão submetidos para aprovação nesta data, conforme indicado abaixo: 

(5.1) Aprovaram a Política de Remuneração da Companhia, cujo conteúdo se demonstrou aderente 

aos aspectos exigidos pelo Novo Mercado da B3, conforme proposta apresentada. 

(5.2) Aprovaram a Política de Indicação de membros dos órgãos da administração da Companhia, cujo 

conteúdo se demonstrou aderente aos aspectos exigidos pelo Novo Mercado da B3, conforme 

proposta apresentada. 

(5.3) Aprovaram a adoção do processo de avaliação do Conselho de Administração e de seus comitês 

de assessoramento, assim como da Diretoria Estatutária, cujo conteúdo se demonstrou aderente aos 

aspectos exigidos pelo Novo Mercado da B3, conforme proposta apresentada. 

Os Senhores Conselheiros tomaram conhecimento dos estudos realizados e da negociação em 

curso envolvendo projeto estratégico da Companhia, relacionado ao desenvolvimento de plataformas 

para a oferta a seus clientes de serviços de saúde, Os Conselheiros autorizaram a administração da 

Companhia a aprofundar os estudos internos, contratar consultores externos e praticar todos os atos 

preliminares e necessários para verificar a viabilidade da iniciativa e as efetivas condições para sua 

implementação. Concluídos tais estudos, o projeto será oportunamente submetido para deliberação 

deste Conselho. 

Os Senhores Conselheiros elegeram, nos termos do Art. 22, inciso XXI do Estatuto Social, a Diretoria 

da Companhia composta por 8 (oito) membros identificados a seguir: (i) Diretor Presidente, o Sr. Pietro 

Labriola, italiano, casado, bacharel em administração de empresas, portador do documento de 

identidade RNM n° G18896413, expedido pela CGPI/DIREX/PF em 02/08/2021, inscrito no CPF/ME sob 
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DocuSign Envelope ID: 4205002A-1 E82-4F15-B5OA-1054CD4B5B4B 

:: T I M 
CONT. ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA TIM S.A. 

15 de dezembro de 2021 

o ri9  074.053.501-35, domiciliado na Av. João Cabral de Meilo Neto, n9  850, Torre Sul, 132  andar, Barra 

da Tijuca, na cidade e Estado do Rio de Janeiro; (ii) Diretora Financeira e Diretora de Relações com 

Investidores, a Sra. Camilie Loyo Faria, brasileira, casada, engenheira química, portadora do 

documento de identidade n9  08.046.038-9, expedido pelo DETRAN/RJ em 22/08/2013, inscrita no 

CPF/ME sob o n9  016.748.137-16, dorniciliada na Av. João Cabral de Meilo Neto, ri2  850, Torre Sul, 13 

andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do Rio de Janeiro; (iii) Business Support Officer, o Sr. Bruno 

Mutzenbecher Gentil, brasileiro, casado, bacharel em administração de empresas, portador do 

documento de identidade riQ 07.212.618-8, expedido pelo IFP/RJ em 10/09/1998, inscrito no CPF/ME 

sob o n9  001.330.367-82, domiciliado na Avenida João Cabral de Meilo Neto, n2  850 - Torre Sul, 13 

andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do Rio de Janeiro; (iv) Regulatory and InstitutioncxI Affairs 

Officer, o Sr. Mano Girasole, brasileiro naturalizado, divorciado, bacharel em ciências econômicas, 

portador do documento de identidade ri2  32.859,384-3, expedido pelo DETRAN/RJ em 20/12/2016, 

inscrito no CPF/ME sob o ri 9  059.292.237-50, domiciliado na Av. João Cabral de Meilo Neto, n9  850, 

Torre Sul, 132  andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do Rio de Janeiro; (v) Diretor Jurídico, o Sr. 

Jaques Horn, brasileiro, casado, advogado, portador do documento de identidade n2  70.654, expedido 

pela OAB/RJ em 08 de maio de 2009, inscrito no CPF/ME sob o n9  846.062.237-15, domiciliado na Av. 

João Cabral de Melio Neto, n2  850, Torre Sul, 132  andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do Rio de 

Janeiro; (vi) Chief Technology Information Officer, o Sr. Leonardo de Carvalho Capdeville, brasileiro, 

casado, engenheiro elétrico, portador do documento de identidade n2  83.403-6, expedido pela SSP/ES 

em 27/08/1986, inscrito no CPF/ME sob o n2  015.358.317-74, domiciliado na Av. João Cabral de Mello 

Neto, ri2  850, Torre Sul, 132  andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do Rio de Janeiro; (vii) Chief 

Revenue Officer, o Sr. Alberto Mano Griseili, italiano, casado, bacharel em engenharia, portador do 

documento de identidade RNM ne  V354056-0, emitido pela CGPI/DIREX/PF em 31/01/2021, inscrito 

no CPF/ME sob o n° 058,431.817-07, domiciliado na Av. João Cabral de Melio Neto, n2  850, Torre Sul, 

13 andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do Rio de Janeiro; e (viii) Human Resources & 

Organization Officer, a Sra. Maria Antonietta Russo, italiana, casada, bacharel em psicologia, 

portadora do documento de identidade RNM n2  V4112421V1, expedido pela CGPi/DIREX/PF-RJ em 

19/06/2021, inscrita no CPF/ME sob o n9  059.696.447-14, domiciliada na Avenida João Cabral de Meilo 

Neto, n2  850, Torre Sul, 132  andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do Rio de Janeiro. Os membros 

da Diretoria eleitos terão mandato de 2 (dois) anos, sendo prorrogado até a posse de seus sucessores 

eleitos, se necessário, e mantidos os limites de autoridade dos Diretores da Companhia em vigor. Os 

Diretores eleitos declararam, sob as penas da lei, que não estão incursos em nenhum dos crimes 

previstos em lei que os impeça de exercer atividade mercantil, nos termos do Artigo 147 da Lei n,2  

6.404, de 15 de dezembro de 1976, e informaram, ainda, que irão apresentar os termos de posse, a 

declaração exigida pela Instrução da Comissão de Valores Mobiliários ("CVM") n2 367/2002, os termos 

previstos nos Artigos 18 e 19 do Estatuto Social e demais documentos, devidamente assinados, dentro 

do prazo legal. 

Adicionalmente, registra-se que o Sr. Pietro Labriola se absteve de votar em relação a este item da 

Ordem do Dia, em razão de sua posição como membro deste Conselho. 
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DocuSign Envelope ID: 4205002A-1 E82-4F18-B5OA-1054CD465B4B 

TI M 
CONT. ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA TIM S.A. 

15 de dezembro de 2021 

Nos termos da Instrução CVM n2 509/2011 e do Regimento Interno do CAE, aprovaram a dotação 

orçamentária do Comitê de Auditoria Estatutário da Companhia para o ano de 2022, destinada 

exclusivamente para a realização de consultas, avaliações e investigações dentro do escopo de suas 

atividades, inclusive com a contratação e utilização de especialistas externos independentes. 

Aprovaram o Plano de Trabalho do Conselho de Administração da Companhia para o ano de 2022. 

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunião pelo tempo necessário à 

lavratura desta ata na forma de sumário que, reaberta a sessão, foi lida, achada conforme, aprovada 

e assinada por todos os Conselheiros participantes. 

Certifico que a presente ata é cópia fiel da versão original lavrada em livro próprio. 

Rio de Janeiro (Ri), 15 de dezembro de 2021. 

ç—DocuSigned by: 

L i- 
8421573589024F6 

JAQUES HORN 

Secretário da Mesa 
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Certificado de Conclusão 

Identificação de envelope: 4205002A1 E824F181350A1054C13413513413 

Assunto: DocuSign: TSA COA 15.12.2021 Certidão.docx 
Envelope fonte: 

Documentar páginas: 5 Assinaturas: 1 
Certificar páginas: 1 Rubrica: 4 
Assinatura guiada: Ativado 

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado 

Fuso horário: (UTC-03:00) Erasilia 

Rastreamento de registros 
Status: Original Portador: André De Magalhães Gemino 

16/12/2021 09:55:06 agemino@fimbrasil.com.br  

Eventos do signatário Assinatura 
Jaques Horn Dcuiafl*dbv 

jhorn@timbrasjl.com.br  

Chief Legal Officr 6427573669D24F6 

Tim S.A. 

Nível do segurança: E-mail, Autenticação da conta Adoção de assinatura: Estilo pré-selecionado 
(Nenhuma) Usando endereço IP: 163.116.224.117 

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
Não disponivel através da DocuSign 

DocuSign 

Status: Concluído 

Remetente do envelope: 

André De Magalhães Gemino 

Av. João de Cabral de Melío Neto, 850 

Rio de Janeiro, Rio de Janeiro 22775-055 
agemino@timbrasil.com.br  

Endereço IP: 163116.224.119 

Local: DocuSign 

Registro de hora e data 

Enviado: 16/12/2021 09:56:51 

Visualizado: 16/12/2021 12:06:39 

Assinado: 16/12/2021 12:06:49 

Eventos do signatário presencial Assinatura Registro de hora e data  

Eventos de entrega do editor Status Registro de hora e data 

Evento de entrega do agente Status Registro de hora e data 

Eventos de entrega intermediários Status Registro de hora e data 

Eventos de entrega certificados Status  Registro de hora e data 

Eventos de cópia Status Registro de hora e data 

Eventos com testemunhas Assinatura Registro de hora e data 

Eventos do tabelião Assinatura 
- J Registro de hora e data 

Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora 
Envelope enviado Com hash/criptografado 16/12/2021 09:56:51 
Entrega certificada Segurança verificada 16/12/2021 12:06:39 
Assinatura concluida Segurança verificada i 6/1 2/2021 12:06:49 
Concluído Segurança verificada 1611212021  12:06:49 

Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro r Empresa: T:M S.A, • JULE A NTRE 333.0032463-1 Protocolo; 00-2021/605265-3 Data do protocolo: 20/12/2021 
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 03/01/2022 SOB O NUMERO 00004679127 e demais consa;;Tes do termo de aOtenticaçâu. 

Pag. 08/29 
Autentcaçao: FDBBPO5OS4I000P22503OFF260CDSHOCDSSI21SSHBQ1CDBDSFASCAC3SScElSAF 
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DocuSign Envelope ID: 168AF5D2-F57D-4BCC-BDO8-3063E94CC24D 

::TIM 
TIM S.A. 

Companhia Aberta 
CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, CLAUDIO GIOVANNI EZIO ONGARO, italiano, casado, bacharel em engenharia eletrônica, portador do 

passaporte italiano n2 YA4595942, válido até 16 de julho de 2023, domiciliado na cidade de Roma, itália, em 
Corso D'itália n9  41, 00198, venho, por meio deste, tomar posse como membro do Conselho de 

Administração da TIM S.A. ("Companhia"), conforme deliberado na reunião do Conselho de Administração 

da Companhia, realizada no dia 15 de dezembro de 2021, e declarar, para os devidos fins, que reúno todos 

os requisitos previstos em lei para o exercício desta função, em especial: 

Não estou impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricação, peita ou 

suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena 

criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §12  do 
Art. 147 da Lei n9  6.404/76; 

Não estou condenado à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada pela Comissão de 

Valores Mobiliários, que me torne inelegível para os cargos de administração de companhia aberta, 

como estabelecido no §29 do Art, 147 da Lei n9  6.404/76; 
Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo § 39 do Art. 147 da Lei n2  6.404/76; 
Não ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como 

não possuo, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 e II 
do §39  do Art. 147 da Lei n2  6.404/76; 

V. Nos termos do Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de 

arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer 

controvérsia que possa surgir, relacionada com ou oriunda da condição de emissor, acionistas, 

administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposições contidas 
na Lei n2  6.385/76, na Lei n 9  6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo 

Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissão de Valores Mobiliários, 

bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral; e 
vi. Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condições e preceitos, na forma e para os 

devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua Política de Divulgação de 

Informações e de Negociação de Valores Mobiliários, bem como do Código de Ética e de Conduta, e 

das Políticas de Anticorrupção, de Conflito de Interesses, e de Contratação com Partes Relacionadas 
da Companhia. 

Declaro, ainda, que receberei eventuais citações e intimações em processos administrativos e judiciais 
relativos aos atos da minha gestão na Avenida João Cabral de Meilo Neto, n2  850, BIc, 01, Salas 501 a 1208, 
Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22775-057, 

Rio de Janeiro, 15 de dezembro de 2021. 

[
DocuSi5ned by: 

cL4 9rô 
4ED3123C147E4A7... 

CLAUDIO GIOVANNI EZIO ONGARO 

ClassiPcado como Publico 
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DocuSign 
Certificado de Conclusão 

Identificação de envelope: 1 68AF5D2F5704BCC8D083D63E940C240 Status: Concluído 
Assunto: DocuSign: Termo de posse e Declaração - Claudio Ongaro.doc, PROCURAÇÃO CONSELHEIROS ESTRANGEIRO... 

Envelope fonte: 

Documentar págmas: 2 Assinaturas: 2 Remetente do envelope: 

Certificar páginas: 5 Rubrica: 0 André De Magalhães Gemino 
Assinatura guiada: Ativado Av. João de Cabral de Melio Neto, 850 

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado Rio de Janeiro, Rio de Janeiro 22775-055 

Fuso horário: (UTC-03:00) Brasília agemino@timbrasil.com.br  

Endereço IP: 163.116.224.119 

Rastreamento de registros 

Status: Original Portador: André De Magalhães Gemino Local: DocuSign 

16/1212021 12:32:47 agemino@timbrasil.com.br  

Eventos do signatário Assinatura Registro de hora e data 

Claudio Ongaro Enviado: 16/12/2021 12:38:14 

claudio.ongaro@telecomitalia.it  ELD.tIÀõ í9lk tÕ Visualizado: 16/12/2021 14:16:34 

Nivelde segurança: E-mail, Autenticaçao da conta 
D323O17EA7 

Assinado: 16/12/2021 14:17:04 
(Nenhuma) 

Adoção de assinatura: Estilo pré-selecionado 

Usando endereço IP: 217.169.117.35 

Termos de Assinatura e Registro E'etrônico: 
Aceito: 16/12/2021 14:16:34 
ID: 56e977d6-7d9e-4690-83bc-e582f992f0f3 

Eventos do signatário presencial Assinatura Registro de hora e data 

Eventos de entrega do editor Status Registro de hora e data 

Evento de entrega do agente Status Registro de hora e data 

Eventos de entrega intermediários Status Registro de hora e data 

Eventos de entrega certificados Status Registro de hora e data 

Eventos de cópia Status Registro de hora e data 

André De Magalhães Gemino Copiado Enviado: 16/12/2021 12:38:14 

agemino@timbrasil.com.br  

TIM S.A. 

Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma) 

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
Não disponível através da DocuSign 

Eventos com testemunhas Assinatura Registro de hora e data 

Eventos do tabelião Assinatura Registro de hora e data 

Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora 

Envelope enviado Com hashcriptografado 16/12/2021 12:38:14 

Entrega certificada Segurança verificada 16/12/202114:16:34 

Assinatura concluida Segurança verificada 16/12/2021 14:17:04 

Concluído Segurança verificada 16/12/2021 14:17:04 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro  
Empresa: TIr.I s.a. 

( • )JUfE A 
NIRE: .333.0032413-1 Protocolo: 00-2021/605265-3 Data do protocolo: 20/12/2021 
CERTIFICO O ARQIIIVARE.NTO em 03/00/2022 Soa O NÚMERO 00004679027 e demais constantes do termo de 
autenticaçlu. Pag. 10/29 
Autentiçaçlo: FDLBt0515l500D6225C3OFF26BCD5B1CD5e42l993BO1cDBo9FA5CAc355cE29p,F 
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Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora 

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico 
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Comprovante HABILITAÇÃO (0761611)         SEI E-20/001.000998/2021 / pg. 197



DocuSign Envelope ID: DF4F812l05-2267-4A75-8ME-E500BF1197EC 

:: T I M 
TIM S.A. 

Companhia Aberta 
CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, ALBERTO MARIO GRISELLI, italiano, casado, bacharel em engenharia, portador do documento de 

identidade RNM n° V354056-0, emitido pela CGPI/DIREX/PF em 31/01/2021, inscrito no CPF/ME sob o n° 
058.431.817-07, domiciliado na Av. João Cabral de Mello Neto, n2  850, Torre Sul, 132  andar, Barra da Tijuca, 

na cidade e Estado do Rio de Janeiro, venho, por meio deste, tomar posse como Chief Revenue Officer da 

TIM S.A, ("Companhia"), conforme deliberado na reunião do Conselho de Administração da Companhia, 

realizada no dia 15 de dezembro de 2021, e declarar, para os devidos fins, que reúno todos os requisitos 

previstos em lei para o exercício desta função, em especial: 

1. Não estou impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricação, peita ou 

suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena 

criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §12 do 
Art. 147 da Lei n2 6.404/76; 

Não estou condenado à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada pela Comissão de 

Valores Mobiliários, que me torne inelegível para os cargos de administração de companhia aberta, 

como estabelecido no §22  do Art. 147 da Lei n 2  6.404/76; 

Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo § 32 do Art. 147 da Lei n2  6.404/76; 

Não ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como 

não possuo, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 e II 

do §32  do Art. 147 da Lei n2 6.404/76; 

V. Nos termos do Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de 

arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer 

controvérsia que possa surgir, relacionada com ou oriunda da condição de emissor, acionistas, 

administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposições contidas 

na Lei n9  6.385/76, na Lei n2  6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo 

Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissão de Valores Mobiliários, 

bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral; e 
vi. Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condições e preceitos, na forma e para os 

devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua Política de Divulgação de 

Informações e de Negociação de Valores Mobiliários, bem como do Código de Ética e de Conduta, e 

das Políticas de Anticorrupcão, de Conflito de Interesses, e de Contratação com Partes Relacionadas 
da Companhia. 

Declaro, ainda, que receberei eventuais citações e intimações em processos administrativos e judiciais 

relativos aos atos da minha gestão na Avenida João Cabral de Mello Neto, n 2  850, Blc. 01, Salas 501 a 1208, 
Bairro Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22775-057. 

Rio de Janeiro, 15 de dezembro de 2021. 

r(-_—DocuSi9ned by: 

[itv (í' stlii 
ALBERIÕ 1 15'&'(SELLl 

Classificado como Público 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro r Empresa: TIM S.A. JUCEI 1 IAfl 
NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2021/605265-3 Data do protocolo: 20/12/2021 
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 03/01/2022 SOB O NÚMERO 00004679127 e decais constantes do termo de 
autenticação. Pag. 12/29 
Autenticação: FDBB605l5450006225C3oFF26BcD5BlcD5s4219eBBolcDBo8FA5CÀc355cE29AF 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladjgital,  informe o n de protocolo. 

Comprovante HABILITAÇÃO (0761611)         SEI E-20/001.000998/2021 / pg. 198



Certificado de Conclusão 

Identificação de envelope: DF4F8B0522674A758MEE5C013F1 197EC 
Assunto: DocuSign: Termo de posse e Declaração - Alberto Mano Griselli.doc 
Envelope fonte: 

Documentar páginas: 1 Assinaturas: 1 
Certificar páginas: 1 Rubrica: O 
Assinatura guiada: Ativado 

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado 

Fuso horário: (UTC-03:00) Brasília 

DocuSign 

Status: Concluído 

Remetente do envelope: 

Rafaela De Oliveira Giovanini 

Av. João de Cabral de Meilo Neto, 850 

Rio de Janeiro. Rio de Janeiro 22775-055 

rogiovaninitimbrasil.com.br  

Endereço IP: 163.116.224.115 

Rastreamento de registros 

Status: Original 

16/12/2021 12:08:27 

Eventos do signatário 
Alberto Mano Griseili 

agriselli@timbrasil.com.br  

CRO 

TIM S.A. 

Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma) 

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
Não disponivel através da DocuSign 

Portador: Rafaela De Oliveira Giovanini 

rogiovarlini@timbrasil.com.br  

Assinatura 
U

1?

uli,n., by: 

A44 (S1LL
A34SABC478. 

Adoção de assinatura: Estilo pré-selecionado 

Usando endereço IP: 177.148.230.68 

Local: DocuSign 

Registro de hora e data 

Enviado: 16/12/2021 12:10:50 

Reenviado: 17/12/2021 09:37:49 

Visualizado: 16/12/2021 15:07:33 

Assinado: 17/12/2021 13:11:43 

Eventos do signatário presencial Assinatura Registro de hora e data  

Eventos de entrega do editor Status Registro de hora e data 

Evento de entrega do agente Status Registro de hora e data 

Eventos de entrega intermediários Status Registro de hora e data 

Eventos de entrega certificados Status Registro de hora e data 

Eventos de cópia Status Registro de hora e data 
Rafaela De Oliveira Giovanini Copiado Enviado: 16/12/2021 12:10:50 
rogiovanini@tlmbrasil.com.br  

Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma) 

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
Não disponível através da DocuSign 

Eventos com testemunhas Assinatura Registro de hora e data 

Eventos do tabelião Assinatura Registro de hora e data 

Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora 
Envelope enviado Com hash/criptografado 16/12/2021 12:10:50 
Entrega certificada Segurança verificada i 6/1 2/2021 15:07:33 
Assinatura conclulda Segurança verificada 17/12/2021 13:11:43 
Conclu ido Segurança verificada 17/12/2021 13:11:43 

Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora 
-:.- 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 
 Empresa: TIPI S.A. • _]ULE 1 IA NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2021/605265-3 OCta de protocolo: 20/12/202:  

CERTIFICO O' ARQUIVPNENTO em 03/01/2022 905 O NÚMERO 00004679127 e demais consta::tes do termo de 
actenticação. 

Pag. 13/29 
Auter.1ica020: FDCBGOSl$450DD6225C3OFF265c9551cD5942l99B5O1oOBD9FA7CAC35cliAF 
Para validar o documento acesse 

informe o n°  de protocolo. 
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DocuSign Envelope lD 73A3C821-371 D-4047-9ECD-1A41 A2E8725A 

:: TI M 
TIM S.A. 

Companhia Aberta 
CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, BRUNO MUTZENBECHER GENTIL, brasileiro, casado, bacharel em administração de empresas, portador 

do documento de identidade n2  07,212,618-8, expedido pelo IFP/RJ em 10/09/1998, inscrito no CPF/ME sob 

o n2  001.330.367-82, domiciliado na Avenida João Cabral de Mello Neto, n2  850 - Torre Sul, 132  andar, Barra 

da Tijuca, na cidade e Estado do Rio de Janeiro, venho, por meio deste, tomar posse como Business Support 

Officer da TIM S.A. ("Companhia"), conforme deliberado na reunião do Conselho de Administração da 

Companhia, realizada no dia 15 de dezembro de 2021, e declarar, para os devidos fins, que reúno todos os 

requisitos previstos em lei para o exercício desta função, em especial: 

Não estou impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricação, peita ou 

suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena 

criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §12 do 

Art. 147 da Lei n2  6.404/76; 

Não estou condenado à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada pela Comissão de 

Valores Mobiliários, que me torne inelegível para os cargos de administração de companhia aberta, 

como estabelecido no §29 do Art. 147 da Lei n2  6.404/76; 

Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo § 39  do Art. 147 da Lei n2  6.404/76; 

Não ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como 

não possuo, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 e II 

do §39  do Art. 147 da Lei n9  6.404/76; 

V. Nos termos do Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de 

arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer 

controvérsia que possa surgir, relacionada com ou oriunda da condição de emissor, acionistas, 

administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposições contidas 

na Lei n2  6.385/76, na Lei n9  6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo 

Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissão de Valores Mobiliários, 

bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral; e 

vi. Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condições e preceitos, na forma e para os 

devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua Política de Divulgação de 

Informações e de Negociação de Valores Mobiliários, bem como do Código de Ética e de Conduta, e 

das Políticas de Anticorrupção, de Conflito de Interesses, e de Contratação com Partes Relacionadas 

da Companhia. 

Declaro, ainda, que receberei eventuais citações e intimações em processos administrativos e judiciais 

relativos aos atos da minha gestão na Avenida João Cabral de Mello Neto, n 850, Blc. 01, Salas 501 a 1208, 

Bairro Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22775-057. 

Rio de Janeiro, 15 de dezembro de 2021, 
DocuSned DV: 

7r,mmFFFrçAfl 

BRUNO MUTZENBECHER GENTIL 

Clasiíicdo como Público 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro r 

i Empresa: TIM S . A. .JUCES 1 JA 
NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2021/605265-3 Data do protocolo: 20/12/2021 
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 03/01/2022 SOE O NÚMERO 00004670127 e demais constantes do termo de 
autenticação. Pag. 14/29 
AutenticOçlo: FDEB605l545DDD6225C3OFF26BCD5HlCD5842198EE0lCO808FA5CAc355cE2 YAF 

o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chance1adiita1,  informe o n1  de protocolo. 
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DocuSign 
Certificado de Conclusão 

Identificação de envelope: 73A3C821 371 D40479ECD1 A4 1 A2E8725A 

Assunto: DocuSign: Termo de posse e Declaração - Bruno Gentil.doc 
Envelope fonte: 

Documentar páginas: 1 Assinaturas: 1 
Certificar páginas: 1 Rubrica: O 
Assinatura guiada: Ativado 

Selo com Erivelopeld (ID do envelope): Ativado 

Fuso horário: (UTC-03 :00) Brasília 

Rastreamento de registros 
Status: Original Portador: André De Magalhães Gemino 

16/12/2021 10:29:48 agemino@timbrasil.com.br  

Eventos do signatário Assinatura 
Bruno Gentil ED-1ign,1 1y 

bgentil@timbrasil.com.br 41 

BSO 8FE4F 

Tim S.A. 

Nivel de segurança: E-mail, Autenticação da conta Adoção de assinatura: Estilo pré-selecionado 
(Nenhuma) Usando endereço IP: 189.40.216.70 

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
Não disponível através da DocuSign 

Eventos do signatário presencial Assinatura 

Eventos de entrega do editor Status 

Evento de entrega do agente lw 
Status 

Eventos de entrega intermediários 

Eventos de entrega certificados 

Eventos de cópia 

André De Magalhães Gemino 

agemino@timbrasil.com.br  

TIM S.A. 

Nivel de segurança: E-mail. Autenticação da conta 
(Nenhuma) 

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
Não disponivel através da DocuSign 

Status 

Status 

Status 

Copiado 

Status: Concluído 

Remetente do envelope: 

André De Magalhães Gemino 

Av. João de Cabral de Mello Neto, 850 

Rio de Janeiro, Rio de Janeiro 22775-055 

agemino@timbrasil.com.br  

Endereço IP: 163.116.224.119 

Local: DocuSign 

Registro de hora e data 

Enviado: 16/12/2021 10:37:24 

Visualizado: 16/12/202113:35:11 

Assinado: 16/12/2021 13:35:20 

Registro de hora e data 

Registro de hora e data 

Registro de hora e data 

Registro de hora e data 

Registro de hora e data 

Registro de hora e data 

Enviado: 16/12.2021 10:37:24 

Eventos com testemunhas 

Eventos do tabelião 

Eventos de resumo do envelope 

Envelope enviado 

Entrega certificada 

Assinatura concluída 

Concluído 

Assinatura 

Assinatura 

Status 

Com hash/criptografado 

Segurança verificada 

Segurança verificada 

Segurança verificada 

Registro de hora e data 

Registro de hora e data 

Carimbo de data/hora 
16/12/2021 10:37:24 

16/12/2021 13:35:11 

16/12/2021 13:35:20 

16/12/2021 13:35:20 

Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro r Empresa: TIM S.A. • .JLJLE i i2 
MIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2021/605265-3 Data do protocolo: 20/12/2021 
CERTIFICO O AROUIVM4ENTO em 03/01/2022 SOB O NOiNERO 00004679127 e demais constantes do letmo de 
auter.:ieaçào. 

Pag. 15/29 
Autenticação: FDBB€OSl54SDDDC225C30FF26BCD5B1CD5842198BB01CDBD6FA5CAC355CE29F 
Ptravalidar o documento acesse informe o n de protocolo. 
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DocuSign Envelope ID: 5766EB7D-033E-4CEE-80B3-DE7032F9AC36 

:: T I M 
TIM S.A. 

Companhia Aberta 

CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, CAMILLE LOYO FARIA, brasileira, casada, engenheira química, portadora do documento de identidade n2  

08.046,038-9, expedido pelo DETRAN/RJ em 22/08/2013, inscrita no CPF/ME sob o n2 016.748.137-16, 

domiciliada na Avenida João Cabral de Mello Neto, n2 850 - Torre Sul, 132, andar Barra da Tijuca, Cidade e 

Estado do Rio de Janeiro, venho, por meio deste, tomar posse como Diretora Financeira e Diretora de 

Relações com Investidores da TIM S.A. ("Companhia"), conforme deliberado na reunião do Conselho de 

Administração da Companhia, realizada no dia 15 de dezembro de 2021, e declarar, para os devidos fins, que 

reúno todos os requisitos previstos em lei para o exercício desta função, em especial: 

1. Não estou impedida por lei especial ou condenada por crime falimentar, de prevaricação, peita ou 

suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena 

criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §12  do 

Art. 147 da Lei n2  6.404/76; 

Não estou condenada à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada pela Comissão de 

Valores Mobiliários, que me torne inelegível para os cargos de administração de companhia aberta, 

como estabelecido no §22  do Art. 147 da Lei n2  6.404/76; 

Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo § 39 do Art. 147 da Lei ri2  6.404/76; 

Não ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como 

não possuo, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 e II 

do §32  do Art. 147 da Lei n9  6.404/76; 

V. Nos termos do Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de 

arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer 

controvérsia que possa surgir, relacionada com ou oriunda da condição de emissor, acionistas, 

administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposições contidas 

na Lei n2  6.385/76, na Lei n2  6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo 

Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissão de Valores Mobiliários, 

bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral; e 

vi. Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condições e preceitos, na forma e para os 

devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua Política de Divulgação de 

Informações e de Negociação de Valores Mobiliários. bem como do Código de Ética e de Conduta, e 

das Políticas de Anticorrupção. de Conflito de Interesses, e de Contratação com Partes Relacionadas 

da Companhia. 

Declaro, ainda, que receberei eventuais citações e intimações em processos administrativos e judiciais 

relativos aos atos da minha gestão na Avenida João Cabral de Mello Neto, n2  850, Blc. 01, Salas 501 a 1208, 

Bairro Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22775-057. 

Rio de Janeiro, 15 de dezembro de 2021. 

(—Docusloned by: 

1 
L 

1'.-154F773A97304A4.. 

CAMILLE LOYO FARIA 

Classificado como Público 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
JuOta Comarcial do Estado do Rio de Janeiro 
Empresa: TIM S.A. JUCEl I. IA: 
NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2021/605265-3 Data do protocolo: 20/12/2021  
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 03/01/2022 SOB O NÚMERO 00004679127 e demais constantes do termo de 
autenticaç9o. Pag. 16/29 
lsutenticaçSo: FDBBCIS1I4ID00022503OFF26BCD5N100I842198BBO100BD8FA5CÀC3SSCE29AF 

o documento acesse http://www.jucerja.rj.gos'.br/servicos/chasceladigital, informe o n de protocolo. 
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Certificado de Conclusão 

Identificação de envelope: 5768EB7D033E4CE68083DE7032F9AC36 
Assunto: DocuSign: Termo de posse e Declaração - Camilie Loyo Faria.doc 
Envelope fonte: 

Documentar páginas: 1 Assinaturas: 1 
Certiticar páginas: 1 Rubrica: O 

Assinatura guiada: Ativado 

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado 

Fuso horário: (UTC-03:00) Brasília 

Rastreamento de registros 

Status: Original Portador: Rafaela De Oliveira Giovanini 
16/12/2021 12:12:27 rogiovanini@timbrasil.com.br  

Eventos do signatário Assinatura 
Camille Loyo Faria —DcSin.dby: 

clfaria@timbrasil.com.br  

Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 1JFT3M734I,4. 

(Nenhuma) 
Adoção de assinatura: Estilo pré-selecionado 

Usando endereço IP: 163.116.224.115 

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
Não disponível através da DocuSign 

Eventos do signatário presencial Assinatura 

Eventos de entrega do editor Status 

Evento de entrega do agente Status 

Eventos de entrega intermediários Status 

Eventos de entrega certificados Status 

Eventos de cópia Status 
Rataeia De Oliveira Gíovaniní Copiado 
roglovanini@timbrasil.com.br  

Nível de segurança: E-mail. Autenticação da conta 
(Nenhum a) 

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
Não disponível através da DocuSign 

Eventos com testemunhas àAssinatura 

Eventos do tabelião W Assinatura 

Eventos de resumo do envelope Status 

DocuSign 

Status: Concluído 

Remetente do envelope: 

Rataela De Oliveira Giovanini 

Av. João de Cabral de Mello Neto, 850 

Rio de Janeiro, Rio de Janeiro 22775-055 

rogiovanini@timbrasil.com.br  

Endereço IP: 163.116.224.115 

Local: DocuSign 

Registro de hora e data 

Enviado: 16/12/2021 12:15:08 

Reenviado: 17/12/2021 09:37:58 

Visualizado: 17/1212021 11:16:01 

Assinado: 17/12/2021 11:16:07 

Registro de hora e data 

Registro de hora e data 

Registro de hora e data 

Registro de hora e data 

Registro de hora e data 

Registro de hora e data 

Enviado: 16/12/2021 12:15:08 

Registro de hora e data  

Registro de hora e data 

Carimbo de data/hora 
Envelope enviado 

Entrega certificada 

Assinatura concluida 

Concluído 

Eventos de pagamento 

Com hash/criptografado 

Segurança verificada 

Segurança veriticada 

Segurança veriticada 

Status 

16/12/2021 12:15:08 

17/12/2021 11:16:01 

17/12/2021 11:16:07 

17/12/2021 11:16:07 

Carimbo de data/hora 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro  
Sopresa: TIM S.A. e )_jLjL:_E1 1  IA 
NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2021/605265-3 Data do protocolo: 20/12/2021 J............... 
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 03/01/2022 SOB O NUMERO 00004671127 e demais constantes do termo de 
autenticaçao. Pag. 17/29 
Autenticaçlo: FDBBtOSlI40000C225C3OFF26BCO5B1CD5842196BBC100BD8FA5CRC355CE29AF 
Paravalidar c documento acesse http://www.jucerJa.rj.gov.br/servjcos/chanceladjgj:al,  informe o r de protocolo. 
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DocuSign Envelope ID: F72121 E3-7E1D1 -431D8-84C8-E032F6EE9131 

— —  TI M — — 

TIM S.A. 
Companhia Aberta 

CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 
NIRE 333.0032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, JAQUES HORN, brasileiro, casado, advogado, portador do documento de identidade n2  70.654, expedido 
pela OAB/RJ em 08 de maio de 2009, inscrito no CPF/ME sob o n2  846.062.237-15, domiciliado na Av. João 
Cabral de Mello Neto, n2  850, Torre Sul, 139 andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do Rio de Janeiro, 

venho, por meio deste, tomar posse como Diretor Jurídico da TIM S.A. ("Companhia"), conforme deliberado 

na reunião do Conselho de Administração da Companhia, realizada no dia 15 de dezembro de 2021, e 

declarar, para os devidos fins, que reúno todos os requisitos previstos em lei para o exercício desta função, 
em especial: 

1. Não estou impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricação, peita ou 

suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena 

criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §12 do 
Art. 147 da Lei n2 6.404/76; 

Não estou condenado à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada pela Comissão de 

Valores Mobiliários, que me torne inelegivel para os cargos de administração de companhia aberta, 
como estabelecido no §22  do Art. 147 da Lei n9  6,404/76; 
Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo § 32 do Art. 147 da Lei n9  6.404/76; 
Não ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como 

não possuo, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 e II 
do §32 do Art. 147 da Lei n9  6.404/76; 

V. Nos termos do Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de 

arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer 

controvérsia que possa surgir, relacionada com ou oriunda da condição de emissor, acionistas, 

administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposições contidas 
na Lei n2  6.385/76, na Lei n2  6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo 

Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissão de Valores Mobiliários, 

bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral; e 
vi. Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condições e preceitos, na forma e para os 

devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua Política de Divulgação de 

Informações e de Negociação de Valores Mobiliários, bem como do Código de Ética e de Conduta, e 

das Políticas de Anticorrupção, de Conflito de Interesses, e de Contratação com Partes Relacionadas 
da Companhia. 

Declaro, ainda, que receberei eventuais citações e intimações em processos administrativos e judiciais 

relativos aos atos da minha gestão na Avenida João Cabral de Meilo Neto, n9 850, BIc. 01, Salas 501 a 1208, 
Bairro Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22775-057. 

Rio de Janeiro, 15 de dezembro de 2021. 

E
DOau8Ined by: 

2?B569954Í6... 

JAQUES HORN 

Clausifcado como Publico 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro r' Empresa: TIM S.A. JUCEIL l' 
NIRE: 333.0032493-1 Protocolo: 00-2021/605265-3 Data do protocolo: 20/12/2021 

 CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 03/01/2022 SOB O NÜIIERO 00004079127 e demais constantes do termo de 
autenticaçào. 

Pag. 18/29 
Autentucaçlo FDBBOOSlt4SDoDO225c3oFF293cD5p1cD5821gepso1cDBD8FA5cAc355c2SAF 
Para validar o documento acesse http://www.Jucer3e.ri.gov,br/servco$/çhaflc 1adjgit informe o n de protocolo. 
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Certificado de Conclusão 

dentificação de envelope: F72121 E37EDI 43D884C8E032F6EE9131 

Assunto: DocuSign: Termo de posse e Declaração - Jaques Horn.doc 
Envelope fonte: 

Documentar páginas: 1 Assinaturas: 1 
Certificar páginas: 1 Rubrica: O 
Assinatura guiada: Ativado 

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado 

Fuso horário: (UTC-03:00) Brasília 

Rastreamento de registros 
Status: Original Portador: Rafaela De Oliveira Giovanini 

16/12/2021 12:35:16 rogiovaninitimbrasil,corn,br 

Eventos do signatário Assinatura 
Jaques Horn 

jhorn@timbrasilcom.br  

Chief Legal Officer 22755024 

Tim S.A. 

Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta Adoção de assinatura: Estilo pré-selecionado 
(Nenhuma) Usando endereço IP: 163.116.224.117 

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
Não disponível através da DocuSign 

DocuSign 

Status: Concluído 

Remetente do envelope: 

Rafaela De Oliveira Giovanini 

Av, João de Cabral de Mello Neto, 650 

Rio de Janeiro, Rio de Janeiro 22775-055 

rogiovanini@timbrasil.com.br  

Endereço IP: 163.116.224.115 

Local: DocuSign 

Registro de hora e data 
Enviado: 16/12/2021 12:36:24 

Visualizado: 16/12/2021 12:42:01 

Assinado: 16/1212021 12:42:26 

Assinatura Registro de hora e data ________ 

Status Registro de hora e data 

Status 
________ Registro de hora e data 

Status Registro de hora e data 

Status Registro de hora e data 

Status Registro de hora e data - -- 

Copiado Enviado: 16/12/2021 12:36:24 

Assinatura Registro de hora e data 

Assinatura Registro de hora e data 

Status Carimbo de data/hora 
Com hash/criptografado 16/1 2/2021 12:36:24 
Segurança verificada i 6/1 2/2021 12:42:01 
Segurança verificada 16/12/2021 12:42:26 
Segurança verificada 16/12/2021 12:42:26 

Status Carimbo de data/hora 

Eventos do signatário presencial 

Eventos de entrega do editor 

Evento de entrega do agente 

Eventos de entrega intermediários 

Eventos de entrega certificados 

Eventos de cópia 
Rafaela De Oliveira Giovanini 

rogiovanini©timbrasil,corn.br  

Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma) 

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
Não disponível através da DocuSign 

Eventos com testemunhas 

Eventos do tabelião 

Eventos de resumo do envelope 
Envelope enviado 

Entrega certificada 

Assinatura concluída 

Concluído 

Eventos de pagamento 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Junta coinercral do Estado do Rio de Janeiro 
Empresa: TIM S.A. • JUCE 1 IA MIRE: 333.0032463-1 Frotocolo: 00-2021/605265-3 Data do protocolo: 20102/2021 J •'•••Ie •/ CERTIFIcO O ARQUIvAMENTO em 03/01/2022 SOB O NÚMERO 00004679127 e demais constantes do termo de 
aurenticaçS.,. 

Pag. 19/29 
Autenticaç2o: FDBBtO5lS4SooDt225c3oFF26Bco5B1cD5842198BBcicDBfl9FA5cAc35scE2yAr 
Para validar o documento acesse 

informe o n de protocolo. 
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DocuSign Envelope ID: 0A7E792A-2FF4-4157-98A3-OCD720CB6C30 

:: TI M 
TIM S.A. 

Companhia Aberta 
CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, LEONARDO DE CARVALHO CAPDEVILLE, brasileiro, casado, engenheiro elétrico, portador do documento 

de identidade n9 83.403-6, expedido pela SSP/ES, em 27/08/1986, inscrito no CPF/ME sob o n2  015.358.3 17-
74, domiciliado na Av. João Cabral de Mello Neto, n2 850, Torre Sul, 132  andar, Barra da Tijuca, na cidade e 
Estado do Rio de Janeiro, venho, por meio deste, tomar posse como Chief Technology information Qfficer da 
TIM S.A. ("Companhia"), conforme deliberado na reunião do Conselho de Administração da Companhia, 

realizada no dia 15 de dezembro de 2021, e declarar, para os devidos fins, que reúno todos os requisitos 

previstos em lei para o exercício desta função, em especial: 

1. Não estou impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricação, peita ou 

suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena 

criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §12  do 
Art. 147 da Lei n2  6,404/76; 

ii. Não estou condenado à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada pela Comissão de 

Valores Mobiliários, que me torne inelegível para os cargos de administração de companhia aberta, 

como estabelecido no §29  do Art. 147 da Lei n2  6.404/76; 
III. Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo § 32 do Art. 147 da Lei n2  6.404/76; 
iv. Não ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como 

não possuo, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 e II 
do §32  do Art. 147 da Lei n9  6.404/76; 

V. Nos termos do Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de 

arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer 

controvérsia que possa surgir, relacionada com ou oriunda da condição de emissor, acionistas, 

administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposições contidas 
na Lei n2  6.385/76, na Lei n2  6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo 

Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissão de Valores Mobiliários, 

bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral; e 
vi. Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condições e preceitos, na forma e para os 

devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua Política de Divulgação de 

Informações e de Negociação de Valores Mobiliários, bem como do Código de Ética e de Conduta, e 

das Políticas de Anticorrupção, de Conflito de Interesses, e de Contratação com Partes Relacionadas 

da Companhia. 

Declaro, ainda, que receberei eventuais citações e intimações em processos administrativos e judiciais 

relativos aos atos da minha gestão na Avenida João Cabral de Mello Neto, n9  850, Blc. 01, Salas 501 a 1208, 
Bairro Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22775-057. 

Rio de Janeiro, 15 de dezembro de 2021. 

(—DocuSÍ9rted by: 

—GE9A66AffO713E... 

LEONARDO DE CARVALHO CAPDEVILLE 

Cl,,ssiíicado como Público 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 
Empresa TIM S.A. •4 .JULEl l IA): 
MIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2021/635265-3 Data do protocolo: 20/12/2021 tj / 
CERTIFICo O ARQUIVAMENTO em 03/01/2022 SOB O NÚMERO 00004679127 e demais constantes do termo de 
au0ent1c5ç90. Pag. 20/29 
Autenticaç90 F0BB6051545DDD6225030FF266C05B10058421985B0100B08p510AC3550E2 99.6' 
Para valcdar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.bs-/servjcos/chance1adgjta1,  informe o n de protocolo. 
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DocuSign 
Certificado de Conclusão 

Identificação de envelope: 0A7E792A2FF441 5798A30CD7200B6030 

Assunto: DocuSign: Termo de posse e Declaração - Leonardo Capdeville.doc 

Envelope fonte: 

Documentar páginas: 1 Assinaturas: 1 

Certificar páginas: 5 Rubrica: O 

Assinatura guiada: Ativado 

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado 

Fuso horário: (UTC-03:00) Brasília 

Rastreamento de registros 

Status: Original Portador: Rafaela De Oliveira Giovanini 

16/12/2021 12:17:45 rogiovariini@timbrasil.com.br  

Eventos do signatário Assinatura 

Leonardo de Carvalho Capdeville ( DSndbY. 

Icapdeville@timbrasil.com.br  
Diretor 

Nivel de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma) Adoção de assinatura: Desenhado no dispositivo 

Usando endereço IP: 148.63.124.134 

Assinado com o uso do celular 

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
Aceito: 31/10/2018 19:49:05 
ID: 62a8286b-elcd-41 bf-9372-1c15ed824642 

Status: Concluído 

Remetente do envelope: 

Rafaela De Oliveira Giovanini 

Av. João de Cabral de Meilo Neto, 850 

Rio de Janeiro, Rio de Janeiro 22775-055 

rogiovanini@timbrasil.com.br  

Endereço IP: 163.116.224.115 

Local: DocuSign 

Registro de hora e data 

Enviado: 16/12/2021 12:19:05 

Visualizado: 16/12/2021 15:52:22 

Assinado: 16/12/2021 15:53:20 

Eventos do signatário presencial 

Eventos de entrega do editor 

Evento de entrega do agente 

Eventos de entrega intermediários 

Eventos de entrega certificados 

Eventos de cópia 

Rafaela De Oliveira Giovanini 

rogiovanini@timbrasii.com.br  

Nivel de segurança: E-mail. Autenticação da conta 
(Nenhuma) 

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
Não disponível através da DocuSign 

Eventos com testemunhas 

Eventos do tabelião 

Eventos de resumo do envelope 

Envelope enviado 

Entrega certificada 

Assinatura concluída 

Concluído 

Eventos de pagamento  

Assinatura — 
Status 

-' 

Status 

Status .-. 

Status 

Status 

Copiado 

Assinatura 

Assinatura 

Status 

Com hash/criptogratado 

Segurança verificada 

Segurança verificada 

Segurança verificada 

Status  

Registro de hora e data 

Registro de hora e data 

Registro de hora e data 

Registro de hora e data 

Registro de hora e data 

Registro de hora e data 

Enviado: 16/12/2021 12:19:05 

Registro de hora e data 

Registro de hora e data 

Carimbo de data/hora 

16/12/2021 12:19:05 

16/12/2021 15:52:22 

16/12/2021 15:53:20 

16/12/2021 15:53:20 

Carimbo de datalhora 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro  
Emorese: TOM S . A. 1 • IJUEE 
NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 10-2021/605265-3 Data do protocolo: 20/12/2021 
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 03/11/2022 SOB O NUMERO 00004679127 e demais constantes do termo de 

autenticaç9o. Pag. 21/29 

Autent.csçào: FDE9605I5450006225c30FF26BCD5B1CD56421980501CDBD6FA5cAc355CE29AF 
Psravlidsr o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/se:vicos/chanceladigital,  informe o n de protocolo. 

-- 
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---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Junta Coytercia1 do E5tado do Rio de Janeiro 
Empresa: TIM S.A. • JUCERJAfl MIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2021/605265-3 Data do protocolo: 20/12/2021 
CERTIFICO O ARQUIV1lENTo em 03/01/2022 SOB O NUMERO 00004679127 e demais constantes do termo de 
autenticaç9o. 

Pag. 22/29 Autenticaç3o: F0BB60515450006225c30FF265c05B1c056421963B01C0508FA5cAC355cE29Ap 

--------------------------------------------------
-
-----

----_;_o - 
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DocuSign Envelope ID: 37657FA2-A084-4171-AC96-DAC4B626F289 

:: TI M 
TIM S.A. 

Companhia Aberta 
CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, MARIA ANTONIETTA RUSSO, italiana, casada, bacharel em psicologia, portadora do documento de 
identidade RNM n9  V4112421V1, expedido pela CGPl/DIREX/PF-RJ em 19/06/2021, inscrita no CPF/ME sob o 
n2  059.696.447-14, domiciliada na Avenida João Cabral de Mello Neto, n9  850, Torre Sul, 132  andar, Barra da 
Tijuca, na cidade e Estado do Rio de Janeiro, venho, por meio deste, tomar posse como Human Resources & 

Organization Officer da TIM S.A. ("Companhia"), conforme deliberado na reunião do Conselho de 

Administração da Companhia, realizada no dia 15 de dezembro de 2021, e declarar, para os devidos fins, que 

reúno todos os requisitos previstos em lei para o exercício desta função, em especial: 

1. Não estou impedida por lei especial ou condenada por crime falimentar, de prevaricação, peita ou 

suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena 

criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §12  do 
Art. 147 da Lei n2  6,404/76; 

Não estou condenada à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada pela Comissão de 

Valores Mobiliários, que me torne inelegível para os cargos de administração de companhia aberta, 
como estabelecido no §22  do Art. 147 da Lei n2  6.404/76; 
Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo § 39 do Art. 147 da Lei n9  5.404/76; 
Não ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como 

não possuo, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 e II 
do §39  do Art. 147 da Lei n9  6.404/76; 

V. Nos termos do Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de 

arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer 

controvérsia que possa surgir, relacionada com ou oriunda da condição de emissor, acionistas, 

administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposições contidas 
na Lei n2  6.385/76, na Lei n2  6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo 

Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissão de Valores Mobiliários, 

bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral; e 
vi. Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condições e preceitos, na forma e para os 

devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua Política de Divulgação de 

Informações e de Negociação de Valores Mobiliários, bem como do Código de Ética e de Conduta, e 

das Políticas de Anticorrupção, de Conflito de Interesses, e de Contratação com Partes Relacionadas 
da Companhia. 

Declaro, ainda, que receberei eventuais citações e intimações em processos administrativos e judiciais 

relativos aos atos da minha gestão na Avenida João Cabral de Mello Neto, n2  850, Blc. 01, Salas 501 a 1208, 
Bairro Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22775-057. 

Rio de Janeiro, 15 de dezembro de 2021. 

DocuSsed by 

ra6W,C,(A.Zp,44,,.. 

MARIA ANTONIE1TA RUSSO 

Cisificado como Pubhco 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 
Empresa TIM S.A. 4 .JUCEI 1 
e:RE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2021/605265-3 Data do protocolo: 20/12/2021 -•J ..B"v// 
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 03/01/2022 SOB O NÚO-IERO 00004679127 e demais constantes do termo de — 

autenticaç3o, Pag. 23/29 
Autenticaçlo: FDBBSOS1S45DDD5225C3OFE26BCD5B1CD5942lg8BBO1CDBD9FA5CAC355CE29AF 
Para validar o documento acesse http://www.JucerJa,rj,gov,br/servjcos/chanceladlgjtal informe o n de protocolo. 
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Eventos do signatário presencial 

Eventos de entrega do editor 

Assinatura 

Status 

Evento de entrega do agente Status 

Eventos de entrega intermediários Status 

Eventos de entrega certificados 

Eventos de cópia 

Rataela De Oliveira Giovanini 

rogiovanini@Iimbrasil.com.br  

Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma) 

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
Não disponível através da DocuSign 

Status 

Status 

Copiado 

DocuSign 
Certificado de Conclusão 

Identificação de envelope: OCC5CE5C2DDE4EI BBEFF0343DF962CC3 

Assunto: DocuSign: Termo de posse e Declaração - Mano Girasole.doc 
Envelope fonte: 

Documentar páginas: 1 Assinaturas: 1 
Certificar páginas: 1 Rubrica: O 
Assinatura guiada: Ativado 

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado 

Fuso horário: (UTC-03:00) Brasília 

Status: Concluído 

Remetente do envelope: 

Rafaela De Oliveira Giovanini 

Av. João de Cabral de Melio Neto, 850 

Rio de Janeiro, Rio de Janeiro 22775-055 

rogiovanini@timbrasil.com.br  

Endereço IP: 163.116.224.115 

Rastreamento de registros 

Status: Original 

16/12/2021 12:21:26 

Eventos do signatário 

Mano Girasole 

mgirasole@timbrasil.com.br  

Vice-presidente RIPR 

TIM S.A. 

Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma) 

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
Não disponível através da DocuSign 

Eventos com testemunhas 

Eventos do tabelião 1 
Eventos de resumo do envelope 

Envelope enviado 

Entrega certificada 

Assinatura concluída 

Concl o ido 

Eventos de pagamento 

Local: DocuSign 

Registro de hora e data 

Enviado: 16/12/2021 12:22:13 

Visualizado: 16/12/2021 14:37:41 

Assinado: 16/12/2021 14:38:00 

Registro de hora e data 

Registro de hora e data 

Registro de hora e data 

Registro de hora e data 

Registro de hora e data 

Registro de hora e data 

Enviado: 16/12/202112:22:14 

Registro de hora e data 

Registro de hora e data 

Carimbo de data/hora 

16/12/2021 12:22:14 

16/12/2021 14:37:41 

16/12/2021 14:38:00 

16/12/2021 14:38:00 

Carimbo de data/hora 

Portador: Rafaela De Oliveira Giovanini 

rogiovanini@timbrasil.com.br  

Assinatura 
Dc.cSr.d by: 

L' 37F6b.DQ48I 

Adoção de assinatura: Imagem de assinatura 

carregada 

Usando endereço IP: 163.116.224.115 

Assinatura 

Assinatura 

Status 

Com hash/criptografado 

Segurança verificada 

Segurança verificada 

Segurança verificada 

Status 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro r Empresa: T1M S.A. • .JUEEl l IA 
N:RE: 333.0032463-1 Protco10 00-2021/605265-3 Data do pcotoco0o: 20/12/2021 
CERTIFICO O ARQUIVANENTO ar: 03/01/2022 509 O NOLOERO 00004679:27 e demais constantes dc termo de 
autenticação. ag. 24/29 
Autenticação: F0BB6051545D006225C30FF26900551C05942199950100908FA5CA03550E29AF 
Paravalidarodocursento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chasceiadg13  itforme o r. de protocolo. 
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DocuSign Envelope ID: OCC5CE5C-2DDE-4E1 B-BEFF-03430F952CC3 

:: TI M 
TIM S.A. 

Companhia Aberta 
CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, MARIO GIRASOLE, brasileiro naturalizado, divorciado, bacharel em ciências econômicas, portador do 

documento de identidade n2  32.859.384-3, expedido pelo DETRAN/RJ em 20/12/2016, inscrito no CPF/ME 
sob o n2  059.292.237-50, domiciliado na Av. ioão Cabral de Meilo Neto, n2  850, Torre Sul, 13R andar, Barra 

da Tijuca, na cidade e Estado do Rio de Janeiro, venho, por meio deste, tomar posse como Regu!ator, and 

Institutional Affairs Officer da TIM S.A. ("Companhia"), conforme deliberado na reunião do Conselho de 

Administração da Companhia, realizada no dia 15 de dezembro de 2021, e declarar, para os devidos fins, que 

reúno todos os requisitos previstos em lei para o exercício desta função, em especial: 

Não estou impedida por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricação, peita ou 

suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena 

criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §12  do 
Art. 147 da Lei n2  6,404/76; 

Não estou condenada à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada pela Comissão de 

Valores Mobiliários, que me torne inelegível para os cargos de administração de companhia aberta, 

como estabelecido no §29  do Art. 147 da Lei n9 6.404/76; 

Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo § 32 do Art. 147 da Lei n9  6.404/76; 

Não ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como 

não possuo, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 e II 

do §39  do Art. 147 da Lei n9  6.404/76; 

V. Nos termos do Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de 

arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer 

controvérsia que possa surgir, relacionada com ou oriunda da condição de emissor, acionistas, 

administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposições contidas 

na Lei n2  6.385/76, na Lei n2  6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo 

Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissão de Valores Mobiliários, 

bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral; e 

vi. Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condições e preceitos, na forma e para os 

devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua Política de Divulgação de 

Informações e de Negociação de Valores Mobiliários, bem como do Código de Ética e de Conduta, e 

das Políticas de Anticorrupção, de Conflito de Interesses, e de Contratação com Partes Relacionadas 

da Companhia. 

Declaro, ainda, que receberei eventuais citações e intimações em processos administrativos e judiciais 

relativos aos atos da minha gestão na Avenida João Cabral de Mello Neto, n9 850, Blc. 01, Salas 501 a 1208, 

Bairro Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22775-057, 

Rio de Janeiro, 15 de dezembro de 2021. 

OccuSined by: 

1 
93arEm94y609442... 

MARIO GIRASOLE 

CIssiítcado como Publico 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Jux,ta Comercial do Estado do Rio de Janeiro Ç 
Empresa: TIM S.A. • JULEl 1 lA): 
NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2021/605265-3 Data do protocolo: 20/12/2021 
CERTIFICO O ARQUIV4ENTO em 03/01/2022 SOB O NS4ERO 00004679127 e demais constantes do termo de 
autenticação. Pag. 25/29 
Autenticaçào: F0B96051545D009225C30pF266C05B1cD58421 OOBBO1CDBDBFA5cAC35SCE29AF 
Para v1ndar o documento acesse http://www.jucerja.rj.00v.br/servicos/chanceladjgjtal,  informe o n de protocolo. 
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DocuSign 
Certificado de Conclusão 

Identificação de envelope: OCC5CE5C2DDE4E1 BBEFF0343DF962CC3 

Assunto: DocuSign: Termo de posse e Declaração - Mano Girasole.doc 

Envelope fonte: 

Documentar páginas: 1 Assinaturas: 1 

Certificar páginas: 1 Rubrica: 0 

Assinatura guiada: Ativado 

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado 

Fuso horário: (UTC-03:00) Brasília 

Rastreamento de registros 

Status: Original Portador: Rafaela De Oliveira Giovanini 

16/1 2/2021 12:21:26 rogiovanini@timbrasil.com.br  

Eventos do signatário Assinatura 

Mano Girasole 

L1, 9337F69lze:W"2 

DoUSndbY

mgirasole@timbrasil.com.br  

Vice-presidente RIPR 
 

TIM S.A. 

Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta Adoção de assinatura: Imagem de assinatura 
(Nenhuma) carregada 

Usando endereço IP: 163.116.224.115 

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
Não disponivel através da DocuSign 

Status: Concluído 

Remetente do envelope: 

Rafaela De Oliveira Giovanini 

Av. João de Cabral de Melio Neto, 850 

Rio de Janeiro, Rio de Janeiro 22775-055 

rogiovanini@timbrasil.com.br  

Endereço IP: 163.116224.115 

Local: DocuSign 

Registro de hora e data 

Enviado: 16/12/2021 12:22:13 

Visualizado: 16/1212021 14:37:41 

Assinado: 16/12/2021 14:38:00 

Eventos do signatário presencial Assinatura 

Eventos de entrega do editor Status 

Evento de entrega do agente Status 

Eventos de entrega intermediários Status 

Eventos de entrega certificados Status 

Eventos de cópia Status 

Rafaela De Oliveira Giovanini Copiado 
rogiovanini@timbrasil.com.br  

Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma) 

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
Não disponível através da DocuSign 

Eventos com testemunhas Assinatura 

Eventos do tabelião Assinatura 

Eventos de resumo do envelope 

Envelope enviado 

Entrega certificada 

Assinatura concluída 

Concluído 

Status 

Com hashlcriptografado 

Segurança verificada 

Segurança verificada 

Segurança verificada 

Eventos de pagamento Status  

Registro de hora e data 

Registro de hora e data 

Registro de hora e data 

Registro de hora e data 

Registro de hora e data 

Registro de hora e data 

Enviado: 16/121202112:22:14 

Registro de hora e data 

Registro de hora e data 

Carimbo de data/hora 

16/12/2021 12:22:14 

16/12/2021 14:37:41 

16/12/2021 14:38:00 

16/12/2021 14:38:00 

Carimbo de data/hora 

1 

Junta Comercial do Eatado do Rio de Janeiro 
Empresa: TIN S.A. • JUEE: i LA 
NIRE: 133.0132463-1 Protocolo: 00-2021/605265-3 Data do protocolo: 20/12/2021 •.ar' 

CERTIFICO O ARQUIVANENTO em 03/01/2022 SOB O NOOIERO 00004679127 e demais corsrar,zes do termo de 
autenticaçài. Pag. 26/29 
Autenticaçlo: FDBB6O51545000S22SC3OFF26BCDSB1CO56421SSBBCLCDBDSFASCAC3SSCE29AF 
Para validar o documento acesse http://www.jucerjarj.gov.br/servicos/chanceladigital,  intorme o 0°  de protocolo. 
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DocuSign Envelope ID: FC851 CB7-CA4E-47A9-9CE2-BAD4BEF953D8 

:: TI M 
TIM S.A. 

Companhia Aberta 
CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, PIETRO LABRIOLA, italiano, casado, bacharel em administração de empresas, portador do documento de 

identidade RNM n° G188964B, expedido pela CGPl/DIREX/PF em 02/08/2021, inscrito no CPF/ME sob o n2 

074.053.501-35, domiciliado na Av. João Cabral de Mello Neto, n9  850, Torre Sul, 132  andar, Barra da Tijuca, 

na cidade e Estado do Rio de Janeiro, venho, por meio deste, tomar posse como Diretor Presidente da TIM 

S.A. ("Companhia"), conforme deliberado na reunião do Conselho de Administração da Companhia, realizada 

no dia 15 de dezembro de 2021, e declarar, para os devidos fins, que reúno todos os requisitos previstos em 

lei para o exercício desta função, em especial: 

Não estou impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricação, peita ou 

suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena 

criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §12  do 
Art. 147 da Lei n9 6.404/76; 

Não estou condenado à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada pela Comissão de 

Valores Mobiliários, que me torne inelegível para os cargos de administração de companhia aberta, 

como estabelecido no §2 do Art. 147 da Lei n2  6.404/76; 

Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo § 32 do Art. 147 da Lei n2  6.404/76; 

Não ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como 

não possuo, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 e II 

do §32  do Art. 147 da Lei n9  6.404/76; 

V. Nos termos do Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de 

arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer 

controvérsia que possa surgir, relacionada com ou oriunda da condição de emissor, acionistas, 

administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposições contidas 

na Lei n9 6.385/76, na Lei n9 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo 

Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissão de Valores Mobiliários, 

bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral; e 

vi. Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condições e preceitos, na forma e para os 

devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua Política de Divulgação de 

Informações e de Negociação de Valores Mobiliários, bem como do Código de Ética e de Conduta, e 

das Políticas de ,Anticorrupção, de Conflito de Interesses, e de Contratação com Partes Relacionadas 

da Companhia. 

Declaro, ainda, que receberei eventuais citações e intimações em processos administrativos e judiciais 

relativos aos atos da minha gestão na Avenida João Cabral de Mello Neto, n9  850, Blc, 01, Salas 501 a 1208, 

Bairro Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22775-057. 

Rio de Janeiro, 15 de dezembro de 2021. 
,—DocuSIned by: 

L L4'riôL 

PIETRO LABRIOLA 

Classificado como Público 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Junta Comarcial do Estado do Rio de Janeiro 
Empresa TIM S . A. .JUEl 1. Al 
NIRc: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2021/605265-3 Data do protocolo: 20/12/2021 
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 03/01/2022 SOB O NÚMERO 00004679127 e demais constantes do termo de 
autenticaç2o. Pag. 27/29 
AotecticaçSo: F06B6051545D000225C30FF26BC05B1C058421985B01C0B08FA5CAC355CE29AF 
Para valrdar o documento acesse http://wwwjucerja.rj.gov.br/serviços/chanceladjgitaj.,  informe o n de protocolo. 
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DocuSig n 
Certificado de Conclusão 

Identificação de envelope: FC851C137CA4E47A99CE2BAD413EF953D8 

Assunto: DocuSign: Termo de posse e Declaração - Pietro Labriola.doc 
Envelope fonte: 

Documentar páginas: 1 Assinaturas: 1 
Certificar páginas: 1 Rubrica: O 
Assinatura guiada: Ativado 

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado 

Fuso horário: (UTC-03:00) Brasília 

Rastreamento de registros 

Status: Original Portador: Rafaela De Oliveira Giovanini 
16112/2021 12:23:44 rogiovanini@timbrasil.com.br  

Eventos do signatário Assinatura 
Pielro Labriola by: 

PL@timbrasil.coni.br 

ED-1ign,1 

itirô JIV&L 

Presidente 4AEbOb8 

Tim S.A. 

Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta Adoção de assinatura: Estilo pré-selecionado 
(Nenhuma) Usando endereço IP: 109.52.56.30 

Assinado com o uso do celular 

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
Não disponível através da DocuSign 

Status: Concluído 

Remetente do envelope: 

Rafaela De Oliveira Giovanini 

Av. João de Cabral de Mello Neto, 850 

Rio de Janeiro, Rio de Janeiro 22775-055 

rogiovanini@timbrasil.com.br  

Endereço IP: 163.116.224.115 

Local: DocuSign 

Registro de hora e data 

Enviado: 16/12/2021 12:25:04 

Visualizado: 16/1 212021 12:31:05 

Assinado: 16/12/2021 12:31 :10 

Eventos do signatário presencial Assinatura Registro de hora e data 

Eventos de entrega do editor Status Registro de hora e data 

Evento de entrega do agente Status Registro de hora e data 

Eventos de entrega intermediários Status 

Eventos de entrega certificados Status 

Eventos de cópia Status 
Rafaela De Oliveira Giovanini Copiado 
rogiovanini@timbrasil.com.br  

Nivel de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma) 

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
Não disponível através da DocuSign 

Registro de hora e data 

Registro de hora e data 

Registro de hora e data 

Enviado: 16/12/2021 12:25:05 

Eventos com testemunhas Assinatura 

Eventos do tabelião 

Eventos de resumo do envelope 

Envelope enviado 

Entrega certificada 

Assinatura concluída 

Conclu ido 

Registro  de hora e data  

Assinatura Registro de hora e data 

Status Carimbo de data/hora 

Com hash/criptografado 16/12/2021 12:25:05 

Segurança veriticada 16/12/2021 12:31:05 

Segurança veriticada 16/12/2021 12:31 :10 

Segurança veriticada 16/12/2021 12:31:10 

Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro - 

Empresa: TIM S . A. ç • )JuLE: 
SIRE 33. OO4b3 1 rotoco10 01 02l/b0'5-3 acta do protocolo 0/1/201  
CERTFICO 1 eRQUIVA....,STO em 03/01/2022 soe o NIOLRO 00001679121 e demais coastantes do termo de 

1 autentinaçân. Pag. 28/29 
Autenticação: FDaB605l540DDD6225C3CFF268cD5B1co5542199BB01coBD9FA5CAo355cE2F 
Paravelidar o documento acesse http://www.jucerja.rj .00v.br/servicos/chanceladigital,  informe o n°  de protocolo. 
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Presidência da República 

Secretaria de Micro e Pequena Empresa 

\. Secretaria de Racionalização e Simplificação 

ra1, Departamento de Registro Empresarial e Integração 
'nranae-' Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCEFL1A 

IDENTIFICAÇÃO DOS ASSINANTES 

CERTIFICO QUE O ATO DA TIM S.A., NIRE 33.3.0032463-1, PROTOCOLO 00-2021/605265-3, 

ARQUIVADO EM 03/01/2022, SOB O NÚMERO (S) 00004679127, FOI ASSINADO 

DIGITALM ENTE. 

CPF/CNPJ Nome 

058.075.709-95 RICARDO FREITAS CORREA 

03 de janeiro de 2022. 

Jorge Paulo Magdaleno Filho 
íffi 

Secretário Geral 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 
 

Empresa: TIM S.A. • JULEI 1 AI 
SIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2021/605265-3 Data do protocolo: 20/12/2021 J..... - °°/ 
CERTIFICO O ARcUIVAMENTO em 03/01/2022 SOB O NÚMERO 00004679127 e demais constantes do termo de 
auterrticaçSo. Pag. 29/29 
Autenticaçào: F0BB6051545D5D6225035FF26BC5531c05842196BB01c5Bfl8FA1CA0355CE59AF 

o documento acosse http://www.]ucerja.rj.qov.br/servicos/chance1sdigta1,  informe o n de protocolo. 

Comprovante HABILITAÇÃO (0761611)         SEI E-20/001.000998/2021 / pg. 215



Boleto(s): 

Hash: 82DC389F-88EA-4AAC-834A-48F8B80E9490 

N2  do Protocolo 

00-2022/021874-9 

JUCERJA 
Útimo arquivamento: 

00004679127- 03/01/2022 

NIRE: 33 .3.0032463-1 

TIM S.A. 

Orgão Calculado Pago 

JUntA 194,00 194,00 

DNRC 0,00 0,00 

àJJUEE . A 
NIRE DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF 

33.3.0032463-1 

Tjpo Jood,co 

Sociedade anônima 

Porte ErspreoroI 

Normal 

SorRi TrntAI1 

CÕd,go Ato 

1 201  1 Cód Qtde. Descrição do Ato / Evento 

252 1 ArquiUomenta de Publicações de Atos de Sociedade! Atos Societários 

xxx xx x xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

xxx xx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxXXXXXXXXXXYXXXXXXXXX 

xxx xx x.saaxxxxxxxXxxxxUxxxaxxaxxxxxxxxxxxxxXaax 

xxx xx RRXXXXXXXXXXXXX5XXRtXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR APARECIDA MARIA PEREIRA DA SILVA LOPES, BERNARDO FEIJÕ SAMPAIO BERWANGER E CL.AUDIO DA CUNHA VALLE SOB O NÚMERO E 

DATA ABAIXO: 

NIRE / Arquivamento CNPJ Endereço / Endereço completo no exterior BaIrro Munlcipio Estado 

00004705183 02.421.421/0001-11 Avenida ioao Cabral De Medo Neto 

00850 

Barra da Tijuca Rio de Janeiro RJ 

XXXXXXXXXXS XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX xx.xxx.xxx/xxxx-xx XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX xx.xxx.xxx/xxxx-xx XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

xxxxxxxxxxx xx.xxx.xxx/xxxx-xx XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX xx.xxx.xxx/xxxx-xx XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX )(X 

xxxxxxxxxxx xx.xxx.xxx/xxxx-xx )IXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX CXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX )(XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX )IXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-xx XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

Jorge Paulo Magdaleno Filho 

SECRETÁRIO GERAL 

Observação: 

Deferido em 10/01/2022 e arquivado em 10/01/2022 

de PUgrror Copo 5R Pdenor 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

0 ,' f,, O'' •9. ,h ..cr" Or ...t - ''CL o 1, , '' 1 

r • 
L J 

Pag. 1/5 

Comprovante HABILITAÇÃO (0761611)         SEI E-20/001.000998/2021 / pg. 216



Presidência da República 
- Secretaria de Micro e Pequena Empresa 

Secretaria de Racionalizaç3o e Simplificaç3o 
Departamento de Retotro Empresarial e Integraçêo 
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA 1SF) 

33.3.0032463-1 
Tps Jn doo 

Sociedade anônima 

Porto Ernpr000roi 

Normal 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

Junta Cooteresal do Estado do Rio de Janeiro (' 
5. • A Li . 

. LiEP OCCC.170L1i3 o icas conotorteo JOCUrCO 
T. Pag. 2/5 

tCC,.c t.:: ........ = ;ccs.r.j;.cr/so_.Jes/c_anccIaiscII1 inrT o 10(00.0. 

N2 do Protocolo 

00-2022/021874-9 

JUCERJA 
Ultimo arquivamento: 

00004679127- 03/01/2022 

NlRE: 33.3.0032463-1 

07/01/2022 21:19:59 

Orgão Calculado Pago 

Junta 194,00 194,00 

DREI 0,00 0,00 

TIM S.A. 

Boleto(s): 103921625 

Hash: 82DC389F-88EA-4AAC-834A-48F888BE9490 
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60001/00 

O)OFICIAL 
0=~ 

PUBUCAÇOESAIDIDO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO o:soa co:o 

www.ioo/rj com bo 

1— DIARIO  IE7R~ICAMEI,Tf 

ATAS, CERTIDÕES E 
DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS  
Associações, Sociedades e Firmas  

S U M A R 1 O 

Atas, CertIdões e oemooeleaçdas 

Ra500laç000.5050d0000aFlrflroS ........................ 

Aereoe. Editais e Termos 
80000loÇõas, 500:edaoeo e Firmas .......................................................................................2 
00000rnlnlos.................................................................................................3 
lnliOosEorrajudloaIs .......................................................................................................3 

REPSOL SINOPEC BRASIL S.A. 
CNPJ ::° 022/0689/0001-OS - SOE o' 93100/6053-0 

Certidão da Ata da Reunião do Conselho de es. 
linda .m 21012121: Sala. Colei o Horário /,, 2/01202/, 00 1/00 
Soros. la -e 00001 da C.00lpaol:a. 0.0510000 rol Pro:a do SOIS/ego 

300 caOs 50/ e /0/ hoLslego, no 02102, oras:I Mesa SI Me- 
Carlos Fo,rae - pr0000olooSra Cao:l,oa 000000 0005/00010 

E.ncelmr - Se0000llia Presença hspeosadaacca,s000ç.00. 001010100 
da pe0500ça da 010100040100 roolr,h,on do Corsolho do Admlr0500- 
ção da Corrrpanl,,a Ordem do O/a Dd:borarooEeeao,,Ioo:rnao O 
opr000çOe da 0005rr010a Geral de proposto 00014000 pelo CO/e/Orla 
para paga00000 0010,00 sobre o cOa/aI 0/00/01 0006eraç000n Coe. 
0000,o,ldor a 0000,00/olaçdo da Erlelona, Os membros do C0050itio do 
AdrrrloaEoo.àcar000a,a,e 00,  010r,orelade dos 00/00010011010.01,05. 
000500/o, 050r0000â00405500,blc,aGe,alao,ols,ola polapooa-

0040 do OIÇO .0100 O -,.1 PIOP/SO I/O valor do 05 35000200.000. 
a ser roglsl/ado Cor denrond,aç000 /oo,lco:ras da Cerrlpa,l/oo oro de-
0001/00 de 2021 o anel POQO 001 00 ar/CO do .3 / 101122 Eeoonareor-
/0. 000reçrda ir .00150,0 a 1111001 Orlo quIsesse lazer 050 o nada rosa 
moendo a Pau, 0-roleI 0,00/3400 do osllaál050loorodaa000nnole 
ad 915 Ilda oa,*000ozn/00010 /0 ap,00aSonsos!10d5 10110000 
00 P1n100i00 000/lalorah SI MaOa,rrr CaSes 600o,: - 000selneis e 
Carrarrra 0100,0 Mamoca/o E5006ao . 500000/la MaIo01 TInOS Ga,. 
CIO RIaIlco 2/rol Go torso José Calos de 01/0010 01000. Lo 04.4. 
doo, 0019(101 0000010 illiegeobcrg Calvo. 1,0 Worlorr0 jold A'.' 040. 
srI/ao 00190:4 EDO Jranguo doo:d do Cáconos lio000 o Ma,aoo Caro,; 
For/ali Corsfloor e sIno/e qo040elrberação sorrIa lo rsoa:do da Ora 
lavrada no L,00 de Oral do RevolVes 40 000,0100 de Admlr:s/roção 
da Coorpanha OJ 201/2121 Car000a Al 0000005/o Coobar - 
Seorerána JiICO/la 1 46/3258 em 0200/12022 

• sor 

SENDAS DISTRIBUIDORA Sri. 
Corr:parrlsa Oorooa do Caprial Ao/Invado 

COPO n' 0005/22301001 /1 . SIRE 333002 /201.3 
AI. de Reoelao do Conselho da Admlnlslreçao Roallasda e. li 
da DeaamSro de 2421 O. Reorooçoo e RatIflçãe de Soando do 
Corrl5o de aderinretreção Reatado em 20 de Nooeerbeo de 
2021. 1. Data, Hora e Local: E,, Ir de 000eerhre do 2021, ao /3030 
core 0,0550l0000 rrlooios(, ra nodo 500.01 40 Seodao 0000,baele,a 
50 l'Coeloaoro'(, ca 000,/aia Ayrlor Soono e" 5200, 10102 Pai 
005S9 A, A Jnr.ar..pagaá. CEP 22/10-0105. COado de Rio 00 da' 
lera Eslado do Rio do —e 2. Composição da Mesa: 00/odor,- 
Ir SI Ura, Chores H000 Salso, 5oreIana Al:ro Panceco '000:0 
3. Coeeooaçào e Pneeaeço: Dispensada a convocação oni razão da 
presença da lolal:dado dos 110rlbros 00 C,r,,soll,o de.000or:n/roçdo 
da Corrnpaofl:a O caboClo J000'Cflar/c-o 'Cii,, 11400,,. hOroldo la. 
0000, doo 500105 Odeio, 20000l:no Mano-dolo borrçrdn/rn do Claa. 
nado. 0aed 401:00 E,, LoboS Phll:poo A,_ C000lopfle José 
Hidalqo Loro Splroo Condes 010 ConotO, Jose Flão:o For,oea Ela. 
000 e GemIdo Lacoolro Malioo 2111:100 4. Ordem do DIa: 41 Com. 
00114,01050 nor rroo,donro decOreI ,flolalada a Rororla,l lo Cor. 
colho do 000r,nlslreção da 0001/do/lo )OCA'i 00000040 a lo,  n'o 
1005 40 01d000 do 0,5 a 00-ler, nublo do doliEnroção na pr050nA 
OCA (l)ere/iroaç100 do 110015 (II (o,) das dleposoçoree 0000db 00 
A/a ao 6040,20 do 0000000 00 A:lr,,ir:o/ração lnal:rada nor 26 do 
0000mb/OS, 202r. suo doltnrov 001,0 a 01 IqoaRar 0001000 do da-

,1— o:roplro nãlirr,000rolo,/5 neo 11200. da espeRe qoilOglalã-
no oro seria o/loa da C0n,panhlo ISCA de Aprooaç2e', 'Om,lsdo e 
'Debénloreo' resl,e/dioaoeo/ri, para aioccbeoÇdd 000500  0001 eoboeçoo 

Os inslluçao do ComIssão do Rarores Mohlli4305 
i'CVM'b n 0/R do lEdo cloro do 2005, 000/050,0 alterada ('oreoa 
RIS/no,  e 'IssI/0ç00 COM 4/6' /15000000ioor:0(. o 0) a la/ii:caçdo 
dos demais dl0005lço101 0004ro::len ria OCO do 001050900 o (III) a 
avloeioaçdo o D,reiona 00004,0 ,opr0100laoteo loga:e da C000paoflra 
pera oco pral:qoeeo 0000 no 01,00 aloiro, iodO 'o ,onaidas 

a l000a1ooaçdo dao ollo,oçdos ora oelrbnradao S. Delibere. 
çdos.51 Da0000eoo.50yor,eenloaos/rob s. elhnoSr Preo:aonro sob. 
0,01,0 O apr000açãn 00 aSILO/los da o/dom ao da opónos rodaro' 
00000r05 0000rados acerca da 0000Sod500 do 000r:110çao. lo: dei,- 
berado 150  ,,ranlroalado (r) r000, a 'oI:5ç0o da do~ do 
a_ doi:Eo:01000 0., moA de 00,00,500 01 quaIs 0110- 
5501 O 1190100,05 ooçlarr/o 0005 1001.500 '0 11 50) lelsallaaçdo 
Mneelãrla e. eR.mun.çlo: o Valooronal N 0,4dm o, o 0010000 
Valor N0rr:rsi 10,1100. 00010000 O 0000 das Cl/blr:Ioroo ia,, lorO 
001010 de aslnl,00çao rsOrold,0, O pal5r da Cale ira 000,01,0 0:100. 
1012.0 e ln/eryal:00500 /o,ur:lorrr:r: Os/loRo 0h01.01. as Ds'bs/nbires 

urallrre rn,00flor-ação oo,rooçorrdalrr0000noçaoaco,,00L000 
rIr 20% (/0,0 /0/ 00110) da'. 10055 1104.0, 4:0001 dos Dl . OdIeI. 
5,000 Inle/Irrarcelreo de 00, dIa poo, 0.110 91001' oepr000ao na 
Coroa 00000erloal ao ano. 5500 212 )0000/l0000:oqoenloedoa) 
Dras Úloso 0/ana DPI, latoadas e d000lgadas d,arlarooror, pela 
B3 00 0010,00040 diárIo dlS000ivel se, Soe 000300 lo 
(ba0510aw0002.0001Rp) 0000500a 040000flo,Air000lc 000100.00 rIo 

1500% (,oO/,0/ArO, 5010 oa rI qo:or,er/loo 000,010, de nirios/r,es por 
000101 do aol,. 252 (40,00101 0 5090000 o 00:51 Dos Ulo:e,e-
0000leo motos O Rabo NomInal 0011000 co salso do Valos UoO,oal 
Uo:0010 00010,0000050 das oobéoru,OS. e pagos 00 COEI 4, cada 
P001090 de Caprtalloaçdo daI Dc'bOrlloroo I0000lenrrn oEalro delnidol 
do 000,010 CIO a I0rr,oia procrIa na Escorara 110 Erolosall somo' 
reraçdor 1.11 oprosarara550açáo das demaIs osrposçdes 000114,. 
los da OCA do op1000000 300000 oram oopr00500r,e.,rlo ai/Iodo. se 
P00500rO. O 1.11 aprooa/eaororaaçoe oo'aaplo/ica pela 0115001,0 Ir, 
Cmip,eotea de ledo eq001guor aro ,loccSoaoo o ler010l,oaçdr das aI 
lotação, era dOl,beradas 0. 810000500 e Aseloelsn da Ata: riade 

dos/a a/a floa5000s os babas/os, o epor000lo a/a lIdo 010/coada 
—do rido onol000e por Iodos os 0101.0:100 Fresidenle: SI 2/101, 
Charles éor,r e1aeçn bebeelãda: S,a Alicio Pa00ocr, Peludo Mcm-
5000 p0000010, 4,0000050 do Ad'r:,rr,sOaçdo 5/o Joao.Chades Her-
r, Saoar. 6000100 Iabrçd, les SeI/los Porera, Jool:ee Marie.jero 
ddr0040lle do 00,11,40 Dava dolo, Eor,000 01:1100 Pfl,lçope 00,00, 
Cflr,SIOPIO 40,0 11,daiqo Loo N015lo Call000l dc Cacoalior 0000 0:0-
00 For/eIra Ralos, 0 (traido 000aoo Malros 02000 Cnrr:n,cr P00 00 
deodOr los. 3000proseolo d,r000,eolroun reparo da 000 lacra da 
00111010 prOplio. lor /0000540 pardgeolo 3'daa/090 /00 da 000 r' 
0410106 0,010,00 olierada São 000 do 000emc,0 do 2021 
Al,o. PlISSO, Pels010 

(4 r 1 
- Soormllnia Jonia C000000ia1 do Estado de  

RIa de Jeneiro . Pmpr000' SENDAS OISIOI0010000 00 . SIRE 
/99002(220.9 Ps,Ioco1‹, 00'20211000503.2 O, 20121202/ - CootIco 
o A,00loarnç'oieom 21/1212221 sob o Somem Od672212 Boroar-
0060:10 Somes:, Eesoaoqer - 500,elano Coral 

TIM S.A 
Coeopaolra 000ee.o 

C5l1JdmIE 0202/ 421!000I.I1 - SIRE 0322032063/ 
ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO REALIZA-
DA EM IS DE DEZEMBRO DE 2021 DATA. HORA E LOCAL rodo 
000eo/bro do 2021 o, 1~ por moIo do ord00000lor0000 PRE-
SENÇA: R0050.So oC0050lrro de Adnr:nleboçdo da TrOÇA 
04010) os da..floouol000I 001110 lri00000e,alleo. Coco O nenseeça 
dos Coo N,r.aodm 0000cm Ebsabelra Peola 00015110 Fiosla Mana DII-
(on0000 Gesner .1050 do 010004 Filho I101rolano Ao,bal AlIes M.-
/Oeln Valenson 0,100 Loboola o Sdbe:oa Di Aariororrlcs. 050/ Cubo-
ou,,/orpm,ia.000/o//oo/000ld000 pioo,nOaoopa,Oç,er020 400r52025 
do Esla/olo Seoal da Companhia Roqislra.so a al,seooa )0151l10000 
do S M:cholo halnonisn 0410011 as d,s01100a600lloo/ 151 do 0:doro 
do Dia, o do 5 A000b,00 rl0000lo MESA br S/oaodro LIa/ar/o 
Pr0000r:Ie.o 0, daq000 oom.50slmi000 ORDEM DO 005 (1(00. 
orar 000hocomoelO soles as eádltados deornsolodas polo Com:lb 00 
0,01,/orlo 00100-OVO, (2) Toma, W00000lilOoi,1 sobro ao 000:da400 do-
sor,00loldas polo Comoro do 00050:00 RIscos, (3) Tornar oorb000roo-
lo sobre o Plano lold050rai O 0051l1.1a1 010110 o olO,alrinrilr de Coor. 
paora poro 0000 do 2022. (a) Dn/,0,o,ar odEIo a 0001,55, do Ira-
gar000io de loros 140,1 O oapr/al propm ('0001") do Companhia, (5) 
Tlrrr/ar 000r/ecime,ro 10000 O P1000000 de 0002i:/000/o das 00090 
soles no 300.10 ao sog:r:oCro ospol,dl co y000rlaroa corporaloa do 
03 00 - BrasIl. DOma Daoão ('DO) doflomirodo 0(100 lemlcade 
('5000 Uernaoo'i (R) ReIterar 00010 Pr0,OIO0 EO/rdlo9i005 da Coei. 
ovo/rOlo (0) Eleger no Os/nicles 550100400 da Companha, (8) Dell. 
Soror sobro o 0/10100010 do ComI/O do 004:looa EsAroltAi:, da Coro. 

poro 040000 2022. e (9) be1l0500/ sObro e POdou do Clabiabo 
do 000selioo do Adll:lr/'isl/ação do Companl:a 0.000000 de 2022 
DELIBERAÇÕES 01105 a analIso do O/uiorlal llrolloellhllllodc o arqr,.-
odor no moro,, oa 040,10060 O rom bala 001 00000rOoi000lon 0/05' 
/00010,00 dlolo50005 000,0 00 loalórrao Eo,Io/osrloo la 0,000, do 
Dia 0', Sor,coor.s CoeSni/e/os p00 onanrmidado das prospero, o 
a ohslnnção dos logalmor/lo :erpodl000 roqi,Ioasaro Caos 
solos o dnrlbeeeoo°ao da 00901010 0000 iOiOololpolo rr.-gloria.00 3000 
Co CaSO sardos, aprç'000loo $00 os//a do ,000eo,a. lom 000000 
000000 em rnioçoo às p00900. lobado, 00010 010mlro 00110 CO.-
S.I. o ceano erordoo do CiOrooit de Remronne0500 (CE) o do Co. 
miro do teoioanmoolal. Sooial 60.o,oroairoo (CESC'( da Colrlp00000 
Fa 000,0r5044r, 000 01 membros do Conselho do Adm:ealslçào 
agr04000ram ao 5, Cado Sardolro 100 0000  ooeoe,000eserooloedo. 
4100600 no it000,mpenno do soas 0000000 1000)4 dO loa roã'idalo 
Oro alda do illr,,,nola 4000,01000 polo Or CaRo 00,40110, 05 S/S 
00050iholroo dellbaoeaaae por urranro:dade, nomes, O SI Claod:o 
0ocsamn: Polo 000zro. 1/00400 casado laOlrarelrrriooqenbaoa ele-
03000, p011001, do il000000,le la/laÇo e 0055050a2 00/ole are 15 
de olho de 2022, 000i101iI0d0 00 C005d d'baIla II. ooroE. dOado de 
00,00. 1/01.0 10100 010,0100 dolo Conselho do Aod,,,ilool/a0100 adio,  
I0r0rrOo,rr do 0000,0/a Asoemlan:o Co/ar ZEdlrána e E,ireoed:nár:a da 
Compoenio. COO/lene O 00510510 no A~150 da 10,1' O dddllorO 
e do 005qs 20 10,109/a/o 00 do Es/ololo $00141 00 COOI000I/lo O Ice. 
moo de 50550 demo,, doda/açA05 e 00000,rro/,Ios ulan 'apoo,eolodoe 
005 10,1,005 da 040510100 ep/loaorl Asse,. o Coeselso de Aderirl.Aa. 
12o da Companhia passa a los a 5030:000 edrrpos,çoc Oro loioaodro 
COororlle, Oqos/:oo ho0100 Cl000IO S.o,,r,oi 000, ørga'o El:saEale 
Pioda Oornarro Flosia orara oiben000rl Sosnor 405040 0I:oo,ra 60 
mb Hsrsolano Anlbal 01005 bRotado 05100500, Ple/In oall,lolaoça-
rales 0: 5000lo,omo, lodos clrlr mandato ao o 0000rcll1r:a Coral Sr. 
amaRa do Compor,hia000r roalldad'a aro 2025 Os Coroolhoiros ele,  
900000, onda o Sr 0000,0 Giouanno EAo 0r1g.000 100:10 '0100 de 
rr,orobro do CO 000 passa o lo, o 1030,00/e 0001001120 515. II,lse. 
aro bo,arlo. Cldudo Oavo000, Eo,o Cbeç'alnoMicCoio RaleI/sIso 05 
Cos,sell,000m elogo/am I000Eom O Sr 000010 01000001 Elo 319am 
poaaooarg000,oernhro do COSO que 1005541010 $000100 Ron. 
Posição lIs 00,040 Ooraolo, C/a,d,o Cio .doc, 000 driga/o 010. 
010 dolo de 01,40,10 0,11,0 0 , 010 LOLlr,ois o 500osa O, Oorroaor000, 
04 co. coa 10900140 droodocia 00 Cos,oeil,00,o loa olell/ Sr CAlo. 
lo Coroar,: ElO Oergao a remoreração SOOu lora 105  em 100,50 

dor 005:9000 oosurudas 0000$ 00100115,00dn III Ioaaaaaoo,suubaoj, 
nasCIa da 5 asoslooles a0500001,1o1 poro Cor,,o/P ac 000001, Esla. 
100000 lCAE'). 040 1000:000 100,04000 1105 di /0 o IC de 400,50. 
05000 doar 000/0000 0100040 polo Or Gpsos/ 20,0 do 0000:/a P1. 
5,0 Coordenador do COE 12) Tomaaaas,.saalseojeoaoso Iras 01101 da- 
dos d05000040es polo 0001,10 00000/ole O Roncos ('CCC) 00 rol. 
Digo ,r.al:aada co dia Id de d000mblo do 2021. 000iloirl,o doIdO,, pe-
los, O0,col00000lbalrldoos,Prsroi,l,oleonCCn (3(05e pleno 
Lobe,olo, 011,10, Prnsldneio do Companela COSIa Corr,,lin Fa, O:. 
relore Firemo:raoj:rolera do Raiações core lrooeoodooeo da Com. 
poebia aproseo/aram 00 010000(00 gora:. do Plar,O I000eIlial da 
Ceopoorria polo 05 000000 2022.2020 dpóoasproroo/açdo. 05 55' 
r/nores C.0000rirnlroo I0000earo 0005eolee.ero o apaaoan as dire-
laos Orçomoolánas da Corop000se o sorrIr ,,01,o'adao p000000000 
2022 (4) A-0001 (u,od0000ro 00 001,0,,  lO 59' do bola/oro 
Social da CO,opar/Il,u, oro. oarncnr Iaur080si do CoesO//o Floco 
di,lehdçao de donos 00 OOlot do RSSIIO /003 000.00 lqo,r,hmnl000 
sossonra m:lhOes de osa:,l a 01010 40 Juros 500.0 050,10 P1Õ0rr,o 
('JSCP'(. O 'algo 000010, E/lo/o de R50.231300125 (alIo llrgulo. 
dolo. 11 selo, SOIS, 001 doiS nos, 100001 por ação CI p0' 
gaeoanlo 0000e,4 0100 dIO 25 do janeIro 00200 ca . soros ap(çao 
de qualqool 1041,/e do ar0011040a0010r0/d/ra ,on000e,0040000 daA 
ao 2000 0000mb,o 402021 coroo datadO corto paro Ocos do 1000. 
orooaçoo do, 500n,,Ia, 0001 0,1810 O Colher 000 uao1,es Dolo, 03.' 
.oom oçOes 00001,/das 0005 esta da/a 40010 roogoos0000 ao-aloIro 
de oisbbc:çâo do JSCP Corso 00000 1h30 (010000 por 500101 de in' 
00.10 do Ron,da os Fonro. por 000S120 00 0000:0 do JSCP, esn.olO 
para os ocioo,nlas que Inerom 0Iblaol10 d,ro'eoecoora Ou 000 Oslo./Im 
d1Slions4400 do 101,004 rohorasOo 150 Os 000000, Corsoihol000 Sol 
atIna,. o00000er00 no/ao o 0/000000 do 050:00/Iri0,rio. pela Corro 
polri:,a, doo Obogaçdens oeigdas 00 S:r,000 do sngnrerlo 00 NOVO 
Mc,taOodo BJ 01,10 0050 llm,ro 000 plosara para 000ea,ebleia Go. 
aI 0110 001,Corar sobro es dnor0000açdns 5ra000:ras 00 eoe/clouo 00 

2021 00 Ccl rool:oada Oro 2027 eo,to,00 regiol,040 000 05 0/Orno coro  

dooles 111510 asoecio soais sopl/e, o oeosnooe do 000i,ação do Coo. 
solho de 0000,sOoção. 5005 coo/IrEi do assosso,orro'oroeOirelone 
OsAl000sa Adro 11,1 00,5/55 de Rernlooeraçâorlredlçaçdo de 00,5. 
Mcl 1105 015200 da ad,rI:n,olroçao rIa Coo,pamco 50,00 oobmelolloo 
pare eproaaçdo 0050 data. 0001000, indIcado abaino (5,1) 0Aoa, 
case o Polilica de 000ooe1asdo do CO.~ Guio 00010000 00 de 
eoororrou alorofl/0 405 150eci11 040)1400 polo 60,0 MEloa,, da 03 
corrlomor proposta 000e500lada (5.2) láaeOOaoaosr o Pollrlco do Indo 
nação do oronrbros Os. de9005 do ddm,n:sEa0dn ia Coroozr,O:o, 0000 
0000040 one 0 emor/s000 40010510 000 dspOolos osqdOs aIO 5000 
Mol0000 do 183, 000il000s plopoola sorsonol000 (5.3) opeeeeraoe o 
5000200000000050 00 uoabla920 do Cor/rolho Om Adrrlo,srraçdo o ar 
5005 000r/0s de ,soosniaemeoro OSSIOr 00010 40 OlrO/OlIO 001,005000. 
cul00000,00050 4010000000 edernmlnaoa aspoolo, 04:9,401 polo 
eloso Mercado da 03, 000loerrrs propoo'a ap/0000r0I0a (5) Os Senho-
los Co.osei/n:,Os t.amaaam.000llaoáaneaata 0,11 nolu400 ,oal,00adoS e 
do 009004000 0011 00100 0,ioo1osl,040 0/01014  r/oEaly9000 do Compa-
1h10 rnlaoiorado ao dooen500/000lo do plala/oeoloo polo o 01000 a 
0005 (JOrros de seroso, do 000100 Go C0000llooi'os aaasaaiáa0500 a 
000:e:n5055e Sa Col00005,asaioob:000r0000ru000 inr0000s. 000 
Polar 000s,dorc's OeiounrroO Ioa0oa/ 005900 05 0005 prcllm/rrar000 rIr-
moados pare cor,lcat a aab:1.40de da :n,001saoaooInovas ore-
0,5001 poro soa In1ple000I1100 00000:00,10,00510405, O p001010510 
lã 000rr000e1or/n oolror0000 pulo 4oI:bo,aouu apoIo Coosel/,o 171 Os 
5,000100 Coos000irss elegeoarn IrOs 00000 do lo, 22, 0000 dxi 
do P51401111 500101 O 0:10:01:0 00 Coo,oaoh:o 0000p05M 001 O 101101 
00/I1t000 idorilllaoitu, 0009/11/ (I(0,rn111P100000l005r PielroLa-
brio. .1.— casado, bd000re1omadminlslr0140 de empresa', pon 
tador do d000000bo do 100,/coado 0)150 o' 3I8896dE, oepe.dldo polo 
COPIIDIRExIPO 000 0210/Il2021 ,oncmro 00 CI'OlslE sob o 
014003401.35, 00000.1l000 nu 0° 4000 Caolal do hlplio NO/o. 00 
050. TorO boi 19°  5000/. Da/rI da To1oca. id 04000 E,lado do R. 
de Jarooro (II) 000rola F00000,rasolr000ra do odalõas som lodos. 
adoos, lo Sra Camilia L000 Paria b,asl-,,a coroas eogrnflnrlo 3,:-
mIos, perl040ro do dul.omoo/o do :OensdoOs o' 0800€, 091.0, oopo-
0,000010 0010600/04 em 22l002010, :nsoiIa 00 CrI/OrlE sobem5  
OlE ido 101-10 der/,:l:lli000 na As Jogo Cablai do 00110 5010.  ll 
A. Coce Sol 13' ardo/, Rooa da E(ooa. cd 00000 O Colado do Elo 
lo Ju,ro,on. 11111 Hu.000,o Voporo OScro nor Brono Motaaebeoher 
SentIr, Sm0iors oasado, babarei em adrsOaçau do ompoasas 
000a0500 1.rloo,anonlo de desr1000e 05  07212 6rV.8 0511,400 polo 
0/0104 oro 10001/998 cOROO no CPFlOE sol, o o' olor soo 35/82, 
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Presidirrcia da República 

Secretaria de Micro e Pequena Empresa 

-- Secretaria de Racionalização e Simplrtrcação 

Departarnerto de Registro Empresarial e Inregraçio 

sinta Comercial do Estado do Rio de lareiro JUCE A 

IDENTIFICAÇÃO DOS ASSINANTES 

CERTIFICO QUE O ATO DA TIM S.A., NIRE 33.3.0032463-1, PROTOCOLO 00-2022/021874-9, 

ARQUIVADO EM 10/01/2022r  SOB O NÚMERO (5) 00004705183, FOI ASSINADO 

DIGITALMENTE. 

CPF!CNPJ Nome 

311.513.508-42 1  RODRIGO BATISTA SANTOS 

10 de janeiro de 2022. 

44 4& 
Jorge Paulo Magdaleno Filho 

kfí 
Secretário Geral 

Junta Comercial dc Estado do Rio de Janeiro f' ' 
CC. • lljEË 

o t:Jttiiç.. o icosii.o CCri.00 :ii COrro 

Pag. 5/5 
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VINCENZO LABRIOLA 
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MINISTÉRIO DAS RELAÇÕES EXTERIORES 
Consulado-Geral do Brasil em Roma 

Número da Solicitação: 800.0.150731-000004 

Número do CPF: 074.053.501-35 

Nome do Requerente do CPF: PIETRO LABRIOLA 

Data de Nascimento: 01/10/1967 

Código de Controle: D1B6.1935.535B.3D09 

Dígito Verificador: 00 

Operação: Inscrição 

Comprovante expedido em 31/07/2015 às 08:49. 
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RISEtL1 
NOHE: 
ÃLERT0 1ARiÚ 
DATA DE NASCINENTO 
24i9 

VIL TÀÇÀO 
r3AR LLL.\ C.\NiSTRELLl 
C-\SO GRISELLI 
AtONALIDADE 

ly tÀLlÀ 

Vi1tt 

VAtJDÃUE 
1 Nfl1TrRM'L \Dt) 

ESTE OCUIIENTD GAPa\NTE ACESSO A SERVICOS PUBLICOS, CII ESPECIAL RELATIVOS A SAUDE, PROVIDENCIA E 
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MARIA ANTONIETTA 
DATA DE NASCIMENTO: 
19/09/1972 
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Tabehao. Hamilton Barros 

'1 

O , 
C) '3!It43 ç Juo•lJ < 

LIVRO 4520 

FOLHAS 050/054 

ATO N° 006 

TRASLADO 

PROCURAÇÃO BASTANTE QUE FAZ TIM S.A., NA 

FORMA ABAIXO: 

SAIBAM quantos este Público Instrumento de Procuração virem que no ano de dois mil e vinte e um 

(2021), aos 1° (primeiro) dia do mês de Março (06), nesta Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de 

Janeiro, Comarca da Capital, República Federativa do Brasil, na Avenida João Cabra! de Mello Neto, 

n° 850 - Torre Sul, Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, aonde em diligência a 

chamado vim, e perante mim, LAVINIA SIQUEIROS SOARES LE COCQ D' OLIVEIRA, Substituta 

do Tabelião, lotada no Cartório do Quarto Oficio de Notas na Av. das Américas, 16.401, loja O, 

Recreio dos Bandeirantes/RJ, compareceu como OUTORGANTE: TIM S.A., com sede na Avenida 

João Cabral de Mello Neto, n° 850, bloco 001, sala 1212, Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de 

Janeiro, inscrita no CNPJ/ME sob n° 02.421.421/0001-11, neste ato devidamente representada por 

seu Diretor Presidente, o Sr. FIETRO LABRIOLA, italiano, casado, bacharel em administração de 

empresas, portador da carteira de RNM n° G188964-13, inscrito no CPF/ME sob o n° 074.053.501-35; 

e por seu Chiof Revenue Officer, o Sr, ALBERTO MARIO GRISELLI, italiano, casado, bacharel em 

engenharia, portador da carteira de RNE n° V354056-0, inscrito no CPF/ME sob o n° 058.431.817-07, 

ambos com o endereço eletrônico corporateaffairs©timbrasiL com. br, e domiciliados na Avenida João 

Cabra! de Mello Neto, n° 850 - Torre Sul, Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro. Então 

pela Outorgante, foi me dito, através de seu(s) representante(s), que por este público instrumento e na 

melhor forma de direito, nomeia e constitui como seus bastantes procuradores: ANA CLAUDIA 

MACHADO PÓ VOAS, brasileira, divorciada, técnica em recursos humanos, portadora do documento 

'. 1(•Oi 'Ii. D - C'c: 227OO-70 - CRi.: f2 1) .1..1-94O(J 
-mail: tabeliouato(,caroriohbari'os,cotn,br 
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Tabelião: Hamilton Barros tA!,;LT 

de identidade n° 085035368, expedido pelo DETRAN/RJ em 30/10/2013, inscrita no CPF/ME sob o n° 

018595.267-48; ANDRÉ BRANDOLISE FORESTO, brasileiro, casado, engenheiro, portador do 

documento de identidade n° 20.839.689-5, expedido pela SSPISP em 10/05/2011, inscrito no CPF/ME 

sob o n° 216944.728-84 ANDRÉ RENATO DE ALMEIDA MENEZES, brasileiro, solteiro, 

administrador de empresas, portador do documento de identidade n° 073334436-9, expedido pelo 

DETRAN/RJ em 27/07/2012, inscrito no CPF/ME sob o n° 002.317.417-07; BARCELOS 

CAVALCANTE, brasileiro, casado, engenheiro, portador do documento de identidade n° 1074974, 

expedido pela SDS/PE em 25/09/2010, inscrito no CPF/ME sob o n° 147.437.954-00; BERNARD 

HESKIA ZEITUNE, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador do documento de identidade n° 

020206306-1, expedido pelo DIC!RJ em 14/03/2000, inscrito no CPF/ME sob o n° 101 .984.957-65; 

DIOGO MAGNAVITA ADAIME, brasileiro, casado, economista, portador do documento de identidade 

n° 29.262.447-5, expedido pela SSPJSP em 09/12/2009, inscrito no CPF/ME sob o n° 255.934.038-

05; EDEN JORGE DE ANDRADE, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador do documento 

de identidade n° 8.826.203, expedido pela SSP/MG em 31/07/1997, inscrito no CPF/ME sob o n° 

566.423,936-00 FABIANNE FERNANDES DOS SANTOS, brasileira, solteira, advogada, portadora 

do documento de identidade n° 116328428, expedido pelo DETRAN/RJ em 29/09/2005, inscrita no 

CPF/ME sob o n° 116.971.977-52; GASPAR GUERREIRO TAVARES, brasileiro, solteiro, engenheiro, 

portador do documento de identidade n° 04.147.381-0, expedido pelo DETRAN/RJ em 12/05/2005, 

inscrito no CPF/ME sob o n° 672.315,357-04; JONICE ARAUJO CARREIRO, brasileira, solteira, 

administradora de empresas, portadora do documento de identidade n° 1.893.682, expedido pela 

SSP/DF em 02/10/2013, inscrita no CPF/ME sob o n° 490.854.681-91; JIJLIANO PEREIRA DOS 

SANTOS, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador do documento de identidade n° 

5959743-4, expedido pela SESP/PR em 31/07/1995, inscrito no CPF/ME sob o n° 027.011.029-10; 

JULIO CEZAR MOURA DE SOUZA, brasileiro, casado, economista, portador do documento de 

identidade n° 08658882-9, expedido pelo lFP/RJ em 12/02/1999, inscrito no CPF/ME sob o n° 

024.242.427-98; KÁTIA VIRGINIA COELHO GUIMARÃES, brasileira, solteira, administradora de 

6401 .' E.j. 1) - Ccp 22790-703 - TeL: (2 1 ) 344-9400 
e-mail: labe] ionaio@;carloj'johhai'ros .com. br 
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TabeUão: Hamilton Barros 
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empresas, portadora do documento de identidade n° 665 274 expedido pela SSP/DF em 1O 996 

inscrita no CPF/ME sob o n° 267.333.901-91; MARCONDES DOMINGOS PEREIRA, brasileiro, 

casado, administrador de empresas, portador do documento de identidade o° M4113543, expedido 

pela PCJMG em 17/09/2004, inscrito no CPF/ME sob o n° 552.655.886-04; NELSON BRAVIN 

FERREIRA JUNIOR, brasileiro, casado, engenheiro, portador do documento de identidade n° 

05312044-0. expedido pelo FPIRJ em 08107/1991, inscrito no CPFIME sob o n° 966.146177-53; 

PEDRO PAULO POLLY DE FREITAS, brasileiro, casado, tecnólogo, portador do documento de 

identidade n° 08788994-5, expedido pelo DETRAN/RJ em 19/01/2016, inscrito no CPF/ME sob o n° 

015.676.737-67; RENAN RAMOS BAZILIO, brasileiro, solteirQ, administrador de empresas, portador 

do documento de identidade n° 21174452-9 expedido pelo DETRAN/RJ em 08/03/2005, inscrito no 

CPF(ME sob o n° 122876.707-69; SABRINA DE AGUJAR AMARAL, brasileira, casada, advogada, 

portadora do documento de identidade n° 11485895-4, expedido pelo IFP/RJ em 03/04/1995, inscrito 

no CPFJME sob o n° 087.831.097-57; SANDRO PEREIRA CORTEZ, brasileiro, casado, administrador 

de empresas, portador do documento de identidade n° 10820219-3, expedido pela SSPJRJ em 

19/09/2002, inscrito no CPF/ME sob o n° 072.361.057-67; e UMBERTO NAPOLITANO, italiano, 

casado, bacharel em direito, portador do documento de identidade RNE n° V287108-5, expedido pelo 

DPE em 19/11/2015, inscrito no CPF/ME sob o n° 719.778.641-04, todos com o endereço eletrônico 

corporateaffairstimbrasil,com,br e domiciliados na Avenida João Cabral de Mello Neto, n° 850, Blc 

01, Salas 501 a 1208, Bairro Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22775-057.; 

aos quais confere poderes para, isoladamente ou em conjunto com um diretor estatutário ou com 

outro procurador com iguais poderes, representar a OUTORGANTE, bem como todas as suas filiais, 

no âmbito de procedimentos licitatórios e/ou registros cadastrais promovidos por ôrgãos da 

Administração Pública das esferas Federal, Estadual, Municipal e/ou do Distrito Federal, em quaisquer 

modalidades previstas em lei, as quais incluem a concorrência, tomada de preços, carta-convite, 

concurso, leilão e ainda pregão ("licitações), como parte interessada, nos termos de avisos, editais ou 

outras formas de comunicação emitidas pelas respectivas comissões, pregoeiro e equipe de apoio de 

•\', D .\ irj:s, 16401.1 i. 1) - Cup 22790-703 -  'ftl.: 2 1)344-9400 
e-mau: tabcIioumatuearIorjohbw-J-()scoulur 
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Tabelião: Hamilton Barros  

.. 
/ 

1.. 

licitações, perante terceiras, pessoas físicas, e/ou jurídicas de direito público ou phvado, . ante 

quaisquer órgãos e autarquias, empresas públicas e privadas, fundações e sociedades de economia 

mista, repartições, comissões de licitação, autoridades fiscais ou quaisquer autoridades competentes, 

podendo: (a) assinar propostas técnicas e comerciais, declarações, requerer e assinar todo e qualquer 

documento relacionado às licitações, formular ofertas e lances de preços, transigir, acordar, impugnar, 

recorrer, desistir, incusive recursos; (b) obter todas as informações, dados ou elementos que venham 

a ser fornecidos ou colocados à disposição pelas autoridades responsáveis pelas licitações, bem 

como examiná-los, revisá-los e copiá-los, desde que assim permitidos; (c) preparar, assinar e fornecer 

declarações, demonstrações ou outro instrumento qualquer assim exigido pelos editais de licitação, 

cartas-convite ou registros cadastrais; e (d) celebrar e assinar acordos e contratos em geral, 

memorandos e protocolos de entendimentos , convênios e parcerias, aditivos, termos, adesões, 

compromissos, protocolos e credenciamentos, relacionados exclusivamente à venda de serviços 

vinculados à licitação, distratos, denúncias, rescisões, notificações e contra-notificações relacionadas 

a quaisquer contratos e documentos vinculantes. Podendo, enfim, praticar todos os atos que se 

fizerem necessàrios ao bom e fiel cumprimento deste mandato, não sendo permitido o 

substabelecimento. Os OUTORGADOS poderão praticar todos os demais atos necessários ao bom 

cumprimento deste mandato, devendo observar, fiel e rigorosamente, as competências fixadas no ;•: 

Estatuto Social; o Código de Ética e de Conduta; a Política Anticorrupção da OUTORGANTE, e a 

legislação relacionada, notadamente a Lei n° 12.846/2013, bem como os preceitos gerais de 

probidade e legalidade no seu exercício. O presente mandato será válido até 10 de fevereiro de 

2022, podendo ser revogado a qualquer momento pela OUTORGANTE. (Procuração esta feita 

conforme minuta apresentada. A Outorgante deixa de apresentar a filiação dos OUTORGADOS 

por desconhecer tais informações). Dispensada a presença de testemunhas conforme Artigo 391 Í1 

da Consolidação das Normas da Corregedoria Geral de Justiça do Estado do Rio de Janeiro. Certifico 

que pelo presente ato são devidas custas no valor de R$275,30 acrescidas de R$1  163 pelo 

Arquivamento, R$26,96 pela Guia de Comunicação do Distribuidor, RGI, DCI, JUCERJA e CENSEC, 

\ni. 16401 .' 1.j. D -  Ccp 22790-703 -  Tc1.: (2 1) 121-9400 
-Jikil 1: iubcl iona (09i  carturi olibarros. c uni. br 
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Tabelião: Hamilton Barros  

k 
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A O Li 
tabela 07 no valor de R$90,31 (tabela 07, conforme Tabela 07 da Portaria 02/2001 ) mais os' 20% 

devidos ao FETJ no valor de R$22.57, consoante Lei n.° 3.217/99, RS2257 pela Lei n14664/05 artigo 

4°, inc. III (5%- FUNDPERJ), RS18,06 da Lei Complementar n° 111/06 (5%- FUNPERJ), R51806 da 

lei 6281, artigo 10( 4% FUNARPENRJ), R$8,25 do art. 112 §20  da Constituição Estadual/RJ (PMCMV), 

RS11969 pela distribuição por nome e RS63,81 a que se acrescem, pelo item 13 da Tabela XXII, 

antiga Tabela VII Totalizando o total de R$677,10. (procTSA.054/2021) Que ficam arquivadas 

cópiak dos documentos de identificação da Outorg 

SOARES LE COCQ DOLIVEIRA, Substituta 

do Tabião, lavrei, li e.-enrro o presente ato colhendo as assinaturas. (assinado) OUTORGANTE / 

TIM S.A. (repres) PIETRO LABRIOLA/OUTORGANTE / TIM S.A. (repres) ALBERTO MÁRIO 

GRISELLI. "TRASLADADA 

...D.A. 

-SUBSTITUTA DO TABELIÃO-. 
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03/01/2022 14:11 

REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 

Ia CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURÍDICA 

MATRIZ 

COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO E DE SITUAÇÃO 
CADASTRAL 

DATA DE ABERTURA 

NOME EMPRESARIAL 

TIM S A 

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE 
******** DEMAIS 

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE ECONÔMICA PRINCIPAL 

61.10-8-01 - Serviços de telefonia fixa comutada - STFC 

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES ECONÔMICAS SECUNDÁRL'S 

46.52-4-00 - Comércio atacadista de componentes eletrônicos e equipamentos de telefonia e comunicação 
47.52-1-00 - Comércio varejista especializado de equipamentos de telefonia e comunicação 
61.10-8-03 - Serviços de comunicação multimidia - SCM 
61.20-5-01 -Telefonia móvel celular 
61.20-5-99 - Serviços de telecomunicações sem fio não especificados anteriormente 
61.90-6-02 - Provedores de voz sobre protocolo internet - VOIP 
61.90-6-99 - Outras atividades de telecomunicações não especificadas anteriormente 
62.02-3-00 - Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizáveis 
6399-2-00 - Outras atividades de prestação de serviços de informação não especificadas anteriormente 
66.22-3-00 - Corretores e agentes de seguros, de planos de previdência complementar e de saúde 
71 .19-7-99 -Atividades técnicas relacionadas à engenharia e arquitetura não especificadas anteriormente 
73.19-0-03 - Marketing direto 
82.91-1-00 -Atividades de cobranças e informações cadastrais 

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA NATUREZA JURIOICA 

204-6 - Sociedade Anônima Aberta 

LOGRADOURO NÚMERO COMPLEMENTO 

AV JOAO CABRAL DE MELLO NETO 00850 BLC 001 SALAS 0501 A 1208 

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICÍPIO UF 

22.775-057 BARRA DA TIJUCA RIO DE JANEIRO RJ 

ENDEREÇO ELETRÕNICO TELEFONE 

TIM@TIMBRASIL.COM.BR (21) 4119-8899 

ENTE FEDERATIVO RESPONSÁVEL (EFR) 

SITUAÇÃO CADASTRAL DATA DA SITUAÇÃO CADASTRAL 

ATIVA 27/0812005 

MOTIVO DE SITUAÇÃO CADASTRAL 

SITUAÇÃO ESPECIAL DATADA SITUAÇÃO ESPECIAL 

Aprovado pela Instrução Normativa RFB n° 1.863, de 27 de dezembro de 2018. 

Emitido no dia 03/01/2022 às 14:10:57 (data e hora de Brasília). Página: 1/1 
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* 
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA 

4' .. Sistema Integrado de Cadastro de Contribuintes do ICMS do Estado do Rio de Janeiro 

Com provante de Inscrição e de Situação Cadastral 

102.421.42110001-11 
CNPJ/CPF inscrição Estadual 

F21105/1999 

da concessão da inscriçã 

 J 86.092.085 J  

Nome empresarial 

TIM S.A. 

Título do estabelecimento 

Natureza Jurídica 

Sociedade Anônima Aberta 

Regime de apuração Tipo de unidade principal 
Regime normal de tributação - Confronto débito e crédito Unidade Operacional 

'Endereço do estabelecimento 
AVN Joao Cabral De Mello Neto, 00850 BLOCO: 01, SALAS 501 A 1208 
BARRA DA TIJUCA - RIO DE JANEIRO RJ 22.775-057 

Situação cadastral 1 [Data da situação cadastral 
IHabiIitada J L11/04/2001 

Atividades econômicas (CNAE) 

Principal 
61.10-8/01 - SERVIÇOS DE TELEFONIA FIXA COMUTADA - STFC 

Secundárias 
46.52-4/00 - COMÉRCIO ATACADISTA DE COMPONENTES ELETRÔNICOS E EQUIPAMENTOS DE TELEFONIA E 
COMUNICAÇÃO 
47.52-1/00 - COMÉRCIO VAREJISTA ESPECIALIZADO DE EQUIPAMENTOS DE TELEFONIA E COMUNICAÇÃO 
61 .10-8/03 - SERVIÇOS DE COMUNICAÇÃO MULTIMÍDIA- SCM 
61.20-5/01 - TELEFONIA MÓVEL CELULAR 
61 .20-5/99 - SERVIÇOS DE TELECOMUNICAÇÕES SEM FIO NÃO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE 
61.90-6/02 - PROVEDORES DE VOZ SOBRE PROTOCOLO INTERNET - VOIP 
61.90-6/99 - OUTRAS ATIVIDADES DE TELECOMUNICAÇÕES NÃO ESPECIFICADAS ANTERIORMENTE 
62.02-3/00 - DESENVOLVIMENTO E LICENCIAMENTO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR CUSTOMIZÁVEIS 
63.99-2/00 - OUTRAS ATIVIDADES DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE INFORMAÇÃO NÃO ESPECIFICADAS 
ANTERIORMENTE 
66.22-3/00 - CORRETORES E AGENTES DE SEGUROS, DE PLANOS DE PREVIDÊNCIA COMPLEMENTAR E DE 
SAÚDE 
71 .19-7/99 - ATIVIDADES TÉCNICAS RELACIONADAS À ENGENHARIA E ARQUITETURA NÃO ESPECIFICADAS 

Unidade de cadastro Unidade de fiscalização 
AFE 03 - AFE 03 - Energia Elétrica e Telecomunicações AFE 03 - AFE 03 - Energia Elétrica e Telecomunicações 

'Observação 

Regime normal desde 21/05/1999. Documentos fiscais emitidos podem gerar crédito. 

Comprovante emitido nos termos da Resolução SEFAZ no 720/2014, Parte II, Anexo 1, em 03/01/2022 14:49:43. 
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f \ SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA 

Sistema Integrado de Cadastro de Contribuintes do ICMS do Estado do Rio de Janeiro 

Com provante de Inscrição e de Situação Cadastral 

CNPJ/CPF 'inscrição Estadual 1 
12110511999 

Data da concessão da inscrição 
O2.421.421I00O1-11 J J  

Nome empresarial 

TIM S.A. 

Título do estabelecimento 

Natureza Jurídica 

Sociedade Anônima Aberta 

Regime de apuração Tipo de unidade principal 
Regime normal de tributação - Confronto débito e crédito Unidade Operacional 

'Endereço do estabelecimento 
AVN Joao Cabral De Mello Neto, 00850 BLOCO: 01, SALAS 501 A 1208 
BARRA DA TIJUCA - RIO DE JANEIRO RJ 22.775-057 

Situação cadastral 1 ÍData da situação cadastrai 
1,Habilitada iii 1/04/2001 

73.19-0/03 - MARKETING DIRETO 
82.91-1/00 - ATIVIDADES DE COBRANÇA E INFORMAÇÕES CADASTRAIS 

Unidade de cadastro Unidade de fiscalização 
AFE 03 - AFE 03 - Energia Elétrica e Telecomunicações AFE 03 - AFE 03 - Energia Elétrica e Telecomunicações 

'Observação 

Regime normal desde 21/05/1999. Documentos fiscais emitidos podem gerar crédito. 

Comprovante emitido nos termos da Resolução SEFAZ n° 720/2014, Parte II, Anexo 1 , em 03/01/2022 14:49:43. 
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Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro 

Secretaria Municipal de Fazenda 

Subsecretaria de Tributação e Fiscalização 

Coordenadoria do ISS e Taxas 

INSCRIÇÃO DATADA 
MUNICIPAL INSCRIÇÃO 

0.261.388.3 27105/1999 

03/01/2022 14:47 Comprovante de Inscrição e Situação Cadastral 

COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO E DE SITUAÇÃO CADASTRAL 

NOME OU NOME EMPRESARIAL TIM SA 

NOME FANTASIA 

CPF OU CNPJ 02.421 .421/0001-11 

ATIVIDADES ECONÔMICAS 219100 - INFORMACOES CADASTRAIS, SERVICOS DE 
212148 - CORRETAGEM DE SEGUROS 
217158 -ALUGUEL DE PROGRAMAS PARA COMPUTADOR 
219070 - RADIOTELEFONIA E TELEFONIA 
219193 - MARKETING 
226696 - PROVIMENTO DE ACESSO E INFORMACOES JUNTO A INTERNET 
229156 -ARQUITETURA, SERVICOS DE 
256056 - TELEFONIA, SERVICOS DE 
256064 -TELECOMUNICACAO 
256102 -TELEFONIA MOVEL CELULAR(Agentes Credenclados) 
324140 - MATERIAL ELETRONICO-COM ATAC 

RESTRIÇÕES VEDADA A ARMAZENAGEM NO LOCAL 
VEDADOS INCOMODOS E PREJUIZOS A VIZINHANCA 
VEDADA A CIRCULACAO DE MERCADORIAS NO LOCAL 
SIMPLES ESCRITORIO 

GERÊNCIA DE FISCALIZAÇÃO DO ISS 3 

GERÉNCIA REGIONAL DE 5 
LICENCIMENTO E FISCALIZAÇÃO 

ENDEREÇO COMPLETO AVN JOAO CABRAL DE MELLO NETO, 850, BLC 001 SALAS 0501 A 1208 BARRA DA TIJUCA 
22775-057 

SITUAÇÃO CADASTRAL ATIVO 

DATA DA SITUAÇÃO CADASTRAL 27/03/2021 

Aprovado pela Resolução SMF N° 2829 de 09 de dezembro de 2014. 

Emitido no dia 03/0112022 às 14:47. 
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MINISTÉRIO DA FAZENDA 
Secretaria da Receita Federal do Brasil 
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 

CERTIDÃO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DÉBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS 
FEDERAIS E À DIVIDA ATIVA DA UNIÃO 

Nome: TIM 5 A 
CNPJ: 02.421.421/0001-11 

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dívidas de 
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que: 

constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com 
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n0  5.172, de 25 de outubro de 1966 - 
Código Tributário Nacional (CTN), ou objeto de decisão judicial que determina sua 
desconsideração para fins de certificação da regularidade fiscal, ou ainda não vencidos; e 

constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos 
em Dívida Ativa da União (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou 
garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Pública em processos de 
execução fiscal, ou objeto de decisão judicial que determina sua desconsideração para fins de 
certificação da regularidade fiscal. 

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidão 
negativa. 

Esta certidão é válida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para 
todos os órgãos e fundos públicos da administração direta a ele vinculados. Refere-se à situação do 
sujeito passivo no âmbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuições sociais previstas 
nas alíneas 'a' a 'd' do parágrafo único do art. 11 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991. 

A aceitação desta certidão está condicionada à verificação de sua autenticidade na Internet, nos 
endereços <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>. 

Certidão emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN no  1.751, de 2/10/2014. 
Emitida às 11:34:00 do dia 03/12/2021 <hora e data de Brasília>. 
Válida até 01/06/2022. 
Código de controle da certidão: 9767.AO134.0598.3749 
Qualquer rasura ou emenda invalidará este documento. 
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Procuradoria Gera] do Estado do Rio de Janeiro 

Procuradoria de Dívida Ativa 

Procuradoria de Dívida Ativa 

CERTIDÃO 

Certifico, tendo em vista as informações fornecidas pelo Sistema da Dívida Ativa, nos autos do 
procedimento administrativo n°. SEI-140017/001229/2020, que no período de 1977 até 09/08/202 1, 
CONSTA DEBITO em nome de TIM S/A, CNPJ n° 02.421.421/0001-11, Inscrição Estadual n° 86.092.085, 
corporificado na inscrição n° 2019/016923-3, sendo que o(s) referido(s) débito(s) se encontra(m) na situação 
prevista no art. 1°, II da Resolução PGE n° 2.690 de 05 de outubro de 2009, o que determina a expedição de 
CERTIDÃO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA, nos termos do art. 206 do CTN em relação a 
tal(is) débito(s). 

CONSTAM, entretanto, DÉBITOS, em nome de INTELIG TELECOMUNICAÇÕES LTDA, com o 
mesmo CNPJ da requerente, corporificados nas inscrições n° 2011/003919-3 e 2016/002364-2, sendo que 
o(s) referido(s) débito(s) se encontra(m) na situação prevista no art. l', II da Resolução PGE n° 2.690 de 05 
de outubro de 2009, o que determina a expedição de CERTIDÃO POSITIVA COM EFEITOS DE 
NEGATIVA, nos termos do art. 206 do CTN em relação a tal(is) débito(s). 

CONSTAM, também, DÉBITOS em nome de TIM CELULAR S/A INCORPORADA POR TIM S/A, 
raiz de CNPJ n° 04.206.050, CONSTAM, relacionados à requerente,..para empresas com mesmo Nome, 
Inscrição Estadual, CNPJ ou raiz de CNPJ, 1182 (oitenta e dois)" DEBITOS,..corporificados nas 
inscrições listadas no relatório de pesquisa cadastral em anexo, extraído do Sistema da Dívida Ativa, no total 
de "3 (três)" laudas numeradas, sendo que o(s) referido(s) débito(s) se encontra(m) na situação prevista no 
art. 10,  II da Resolução PGE n° 2.690 de 05 de outubro de 2009, o que determina a expedição de 
CERTIDÃO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA, nos termos do art. 206 do CTN em relação a 
tal(is) débito(s). 

Certifico, por fim, queCONSTAM, também, DÉBITOS, em nome de TIM CELULAR S/A 
INCORPORADA POR TIM S/A, CNPJ n° 04.206.040/0001-45, corporificados nas inscrições n° 
2008/034025-8 e 2010/008868-9, sendo que o(s) referido(s) débito(s) se encontra(m) na situação prevista no 
art. l, 11 da Resolução PGE n° 2.690 de 05 de outubro de 2009, o que determina a expedição de 
CERTIDÃO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA, nos termos do art. 206 do CTN em relação a 
tal(is) débito(s). 

A presente certidão tem validade de 180 (cento e oitenta) dias após sua emissão. 

Rio de Janeiro, 09 de agosto de 2021. 

HUGO WILKEN MAURELL 

Procurador Chefe da Procuradoria 

da Dívida Ativa - PG-5 
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Rio de Janeiro. 09 agosto de 2021 

sei! - 
Documento assinado eletronicamente por Natalia Faria de Souza, Procuradora, em 25/08/2021, às 

13:08, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento nos art. 212  e 222  do Decreto n2  46.730, 
eIetrônici de 9 de agosto de 2019. 

M 

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site 

bp://sei.fazenda.rgov.br/sei/controIadorexterno,php?  

acao=documento conferir&id orgao acesso externo=6, informando o código verificador 20698473 
e o código CRC C4E1342F4. 

Digite aqui a nota de rodapé} 

Referência: Processo n2  SEI-140017/001229/2020 SEI n2  20698473 

R. do Carmo, 27, - Bairro Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20011-020 
Telefone: (21) 2332-6015 - https://www.pge.rj.gov.br/ 
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* 
Governo do Estado Rio de Janeiro Impressão: 03/01/2022 - 16:09:07 

Secretaria de Estado de Fazenda e PlanejarDEnto 

CERTIDÃO DE REGULARIDADE FISCAL N° 10-202210000002-0 

CERTIDÃO POSITIVA DE DÉBITOS COM EFEITOS DE NEGATIVA - CPN 

IDENTIFICAÇÃO DO REQUERENTE 

CPF / CNPJ 02.421.421/0001-11 CAD-ICMS ATIVO 

NOME 1 RAZÃO SOCIAL uM S.A. 

CERTIFICAMOS, para os fins de direito, e de acordo com as informações registradas nos 

Sistemas Corporativos da Secretaria de Estado de Fazenda, que, até a presente data, 

CONSTAM DÉBITOS perante a RECEITA ESTADUAL para o requerente acima identificado, 

porém com EXIGIBILIDADE SUSPENSA, nos termos da legislação tributária em vigor. 

EMITIDA EM: 03/0 1/2022 AS 16:09:00 

VÁLIDA ATÉ: 02/07/2022 

(assinatura da autoridade fiscal emitente) 

Nome: ARI WANDERSMAN 

Matricula: 0294520-2 

OBSERVAÇÕES 

Esta certidão deva estar acompanhada da Certidão Negativa da DMda Ativa, emitida pelo órgão próprio da 
Procuradoria Geral do Estado, nos termos da Resolução Conjunta PGE/SER no 33/2004. 

A autenticidade desta certidão pode ser confirmada pela Internet (www.sefaz.rj.gov.br). 

A relação de débitos existentes será entregue ao requerente ou ao seu representante legal. 

A varificação de débitos é efetuada pelo CNPJ do requerente, abrangendo sua regularidade fiscal e de 
estabelecimentos que porvantura possuir com mesma raiz de CNPJ. A razão social, quando indicada, é informação 
apenas ilustrativa. 

O campo CAD-ICMS atesta a situação do CNPJ do requerente no Cadastro Estadual de Contribuintes do ICMS: 
ATIVO - estabelecimento inscrito e atio: DESATIVADO - estabelecimento inscrito e desativado; NÃO INSCRITO - 
estabelecimento sem qualquer inscrição. No caso de estabelecimento inscrito no CAD-ICMS, sua identificação devará 
ser obtida pelo Comprovante de Inscrição e de Situação Cadastral (www.sefaz.rj.gov.br). 

A condição de não-inscrito ou desativado não desobriga o requerente de possuir inscrição ativa no CAD-ICMS caso 
exerça atividade relacionada no artigo 31 da Resolução SEF n° 2.861/97 (texto disponlvel em www.sefaz.rj.gov.br). 

FINALIDADE (A SDE INFORMADA EM CASO DE DErEJRMNAçÂO JUDK3AL) 

Modelo aprovado pela Resolução SER n° 310/2006. 
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( PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO 1 Código de Controle 
Procuradoria Geral do Município 

1 
Procuradoria da Dívida Ativa 

MC9X9MM9M 
 

Página 1 de 1 

CERTIDÃO POSITIVA COM EFEITO DE NEGATIVA 
Ressalvado o direito de o Município do Rio de Janeiro cobrar e inscrever quaisquer dívidas de responsabilidade do sujeito 
passivo identificado neste documento que vierem a ser apuradas, A PROCURADORIA DA DÍVIDA ATIVA DO MUNICÍPIO 

DO RIO DE JANEIRO, após analisar o cadastro dos créditos sob sua administração, relativamente a TIM S.A , inscrito(a) 
no cadastro nacional de pessoas jurídicas - CNPJ sob o n° 02.42t421/0001-11, com endereço no(a) AV JOAO CABRAL 
DE MELLO NETO, n° 850 - BLC 001 SALAS 0501 A 1208 - RJ Cep: 22775-057, certifica que 

FORAM APURADAS INSCRIÇÕES EM DÍVIDA ATIVA 

LTIM CELULAR SA - 04.206.050/0044-10 - 

1 Certidão Natureza Dívida (R$) 1 Situação 1 Fase  1 Exigibilidade Exec. Fiscal 

110/244495/2017-00 ISS 1 340.58.649.02 Cobrança Garantida 1 Amigável Cobrança 

BLAH! SOCIEDADE ANONIMA DE SERVICOS E COMERCIO - 03.924.337/0001-83 
Certidão Natureza Dívida (R$) Situação Fase Exigibilidade Exec. Fiscal 

110/262743/2018-00 ISS 4.256.955,341 Cobrança Garrintida 1 Judicial J Cobrança J 0241563-502021.8.19.0001 1 
Observações Complementares 

A presente Certidão também é válida para as filiais de TIM S.A., inscritas no Cadastro Nacional de Pessoas Jurídicas sob 
o n° do radical 02.421421/. 

Esta certidão compõe-se de 1 folha(s) e é válida por 90 dias, a contar desta data. 

Observações Rio de Janeiro, RJ, 2711212021 

Esta certidão refere-se exclusivamente à situação fiscal do(s) contribuinte(s) acima indicado(s) perante a divida ativa do 
Município do Rio de Janeiro. 

A situação fiscal do(s) contribuinte(s) quanto a créditos não inscritos em dívida ativa deve ser certificada pelos órgãos 
responsáveis pelas respectivas apurações. 

Esta certidão poderá ser renovada a partir de 11/03/2022. A certidão de situação fiscal é expedida no prazo de lOdias, 
contados da data de seu requerimento perante a Procuradoria da Dívida Ativa. Não são aceitos pedidos de urgência. 

O requerimento de certidão de situação fiscal perante a Procuradoria da Dívida Ativa pode ser feito pela própria pessoa 
fisica ou jurídica interessada, gratuitamente e sem a necessidade de nomeação de procurador. 

S. Regularize sua situação fiscal imediatamente: efetue o pagamento ou parcelamento das dívidas apontadas nesta 
certidão, apresente os comprovantes de pagamento ou de inicio de parcelamento (originais, inclusive honorários, quando 
devidos) e obtenha em dois dias úteis sua certidão de situação fiscal regular. 

6. O destinatário poderá confirmar a autenticidade desta certidão, informando o número do Código de Controle impresso 
acima no endereço daminternet.rio.rj.gov.br  

Ivo Marinho de Sarros Junior 
Procurador-Coordenador 

Procuradoria da Dívida Ativa 
Mat. 11/297.772-6 
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PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO 

Procuradoria Geral do Município 

Procuradoria da Dívida Ativa 

Autenticação de Certidão 

Informações da certidão 

N° protocolo: 201712212 

Situação Fiscal: Positiva com efeito negativa 

Código de controle: MC9X91V1M9M 

Andamento: Entregue 

Data da solicitação: 20/12/2021 

Previsão entrega: 30/12/2021 

Data da emissão: 27/12/2021 

Data de validade: 23/03/2022 

Observações complementares: A presente Certidão também é válida para as filiais de TIM 
inscritas no Cadastro Nacional de Pessoas Jurídicas sob o n° do radical 02.421.421/. 

Informações do contribuinte 

Nome: TIM S.A 

Tipo Pessoa: Jurídica 

CPF/CNPJ: 
02.421.421/0001-11 

Informações do requerente 

Nome: Mariana Kapps Coutinho 

Tipo Pessoa: Física 

CPF/CNPJ: 124.585.797-52 

Informações ao Contribuinte: 

Guarde bem o N° do Protocolo, pois é com ele que você fará consultas do andamento de requerimento, 
assim como imprimir a certidão quando ela estiver pronta. 

O prazo para disponibilização da Certidão de situação Fiscal será de 8 (oito) dias úteis a contar do dia 
seguinte ao da solicitação. O andamento do pedido poderá ser acompanhado pela Internet. 

As certidões do tipo Positiva e Positiva com Efeito Negativa deverão ser retiradas pessoalmente rio 
posto de atendimento da Procuradoria Geral do Município, localizada na rua 7 de Setembro, Centro, Rio de 
Janeiro - RJ, rio horário entre 9:00 hs às 16:00 hs 

Procuradoria Geral do Município - Travessa do Ouvidor N° 4, Centro - Rio de Janeiro - P3 - CEP: 
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25/10/2021 16:28 Certidão de Situação Fiscal do ISS 

N° AUTENTICAÇÃO 2947903367 

ÕRGAO FISUBTFICIS-3 

CONTROLE 93754/2021 

PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO 

SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA E 

A 
, PLANEJAMENTO 

SUBSECRETARIA DE TRIBUTAÇÃO E FISCALIZAÇÃO 

COORDENADORIA DO ISS E TAXAS 

NOME / RAZÃO SOCIAL / ENDEREÇO 

TIM SA 

AVN JOAO CABRAL DE MELLO NETO 

BARRA DA TIJUCA RIO DE JANEIRO 

000850 BLC 001 SALAS 0501 A 1208 

22775-057 RJ 

CNPJ INSCRIÇÃO MUNICIPAL 

L 02.421.421/0001-11 0.261.388-3 

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITO DO IMPOSTO SOBRE SERVIÇOS DE QUALQUER NATUREZA - Modelo 1 

CERTIFICA-SE que, até a presente data, em relação ao contribuinte acima qualificado, não há auto de infração, nota de 

lançamento, parcelamento, débito confessado em pedido de parcelamento ou nota de débito pendentes de pagamento 

integral, ou débito escriturado em livro fiscal ou declarado por meio eletrônico, vencidos e não pagos. Fica, entretanto, 

assegurado ao Município o direito de cobrança de qualquer débito que vier a ser verificado posteriormente, inclusive no 

que diz respeito às penalidades cabíveis previstas na legislação em vigor. A presente certidão, válida para todas as 

inscrições sediadas no Município do Rio de Janeiro, vinculadas aos oito primeiros dígitos do CNPJ ou ao CPF 

acima, serve como prova perante qualquer órgão público ou privado. 

VALIDADE: 180 (cento e oitenta) dias da data de sua expedição. 

Certidão expedida com base na Resolução SMF n° 1897, de 23/12/2003 e alterações posteriores. 

Rio de Janeiro, 25 de outubro de 2021. HORA: 16:30:50 

Dispensada a assinatura do Fiscal de Rendas, conforme art. 50-A, da Resolução SMF N°1,897. 

OBSERVAÇÕES 

A autenticidade desta certidão deverá ser confirmada na página eletrônica da Secretaria Municipal de Fazenda e 

Planejamento, na internet, no endereço (http://www2.rio.rj.gov.brlsmf/forms/valcerti.cfm).  

O presente documento não certifica inexistência de débitos do Imposto sobre Serviços de Qualquer Natureza declarados 

pelo contribuinte no âmbito do Regime Especial Unificado de Arrecadação de Tributos e Contribuições devidos pelas 

Microempresas e Empresas de Pequeno Porte - Simples Nacional. Caso o contribuinte seja ou tenha sido optante pelo 

Simples Nacional nos últimos 5 (cinco) anos, a presente certidão deverá ser complementada por certidão de situação fiscal 

fornecida pela Receita Federal do Brasil. 

www2.rio.rij.gov.br/smf/forms/imp-cert.asp  
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1k , II1I'1 Consulta Regularidade do Empregador 

Voltar 1 mprimft 

CAI.^A 
CAIXA ECONÔMICA FEDERAL 

Certificado de Regularidade do 
FGTS - CRF 

Inscrição: 02.421.421/0001-11 

Razão Social: TIM S A 

Endereço: AVJOAO CABRAL DE MELLO NETO 850 BLC 001 SAL 1212/ BARRA DA 
TIJUCA / RIO DE JANEIRO / RJ / 22775-057 

A Caixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art. 7, 
da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a empresa 
acima identificada encontra-se em situação regular perante o Fundo de 
Garantia do Tempo de Servico - FGTS. 

O presente Certificado não servirá de prova contra cobrança de quaisquer 
débitos referentes a contribuições e/ou encargos devidos, decorrentes das 
obrigações com o FGTS. 

Validade:29/12/2021 a 27/01/2022 

Certificação Número: 2021122900392575049952 

Informação obtida em 29/12/2021 09:37:57 

A utilização deste Certificado para os fins previstos em Lei esta 
condicionada a verificação de autenticidade no site da Caixa: 
www.caixa.gov.br  

https://consulta-crLcaixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregadorjsf 111 
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O2ER JUDICIARIO 
)UUlI F. PC TR7BATt1C 

CERTIDÃO POSITIVA DE DÉBITOS TRABALHISTAS 
COM EFEITO DE NEGATIVA 

Nome: TIM S A (MATRIZ E FILIAIS) 
CNPJ: 02.421.421/0001-11 
Certidão n°: 47264/2022 
Expedição: 03/01/2022, às 14:07:44 
Validade: 01/07/2022 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data 
de sua expedição. 

Certifica-se que TIM S A (MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob 
o n° 02.421.421/0001-11, CONSTA do Banco Nacional de Devedores 
Trabalhistas em face do inadimplemento de obrigações estabelecidas 
no(s) processo(s) abaixo, com débito garantido ou exigibilidade 
suspensa: 
0011909-41.2015.5.01.0008 - TRT oia Região * 

0000616-93.2010.5.01.0026 - TRT oia Região * 

0263000-12.2004.5.02.0020 - TRT 02 Região ** 

0155200-36.2003.5.02.0059 - TRT 02 Região ** 

0000573-97.2012.5.04.0772 - TRT 04 Região * 

0000313-97.2017.5.06.0122 - TRT 06 Região * 

* Débito garantido por depósito, bloqueio de numerário ou penhora 
de bens suficientes. 
** Débito com exigibilidade suspensa. 
Total de processos: 6. 

Certidão emitida com base no art. 642-A da Consolidação das Leis do 
Trabalho, acrescentado pela Lei n° 12.440, de 7 de julho de 2011, e 
na Resolução Administrativa n° 1470/2011 do Tribunal Superior do 
Trabalho, de 24 de agosto de 2011. 
Os dados constantes desta Certidão são de responsabilidade dos 
Tribunais do Trabalho e estão atualizados até 2 (dois) dias 
anteriores à data da sua expedição. 
No caso de pessoa jurídica, a Certidão atesta a empresa em relação 
a todos os seus estabelecimentos, agências ou filiais. 
A aceitação desta certidão condiciona-se à verificação de sua 
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na 
Internet (http://www.tst.jus.br). 
Certidão emitida gratuitamente. 

INFORMAÇÃO IMPORTANTE 

A Certidão Positiva de Débitos Trabalhistas, com os mesmos efeitos 
da negativa (art. 642-A, § 20, da Consolidação das Leis do 

•Lid3 
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PODER JUDICIARTO 
LiUb1IA DO TRABALHO 

Trabalho) , atesta a existência de registro do CPF ou do CNPJ da 
pessoa sobre quem versa a certidão no Banco Nacional de Devedores 
Trabalhistas, cujos débitos estejam com exigibilidade suspensa ou 
garantidos por depósito, bloqueio de numerário ou penhora de bens 
suficientes. 
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Estado do Rio de Jaieini, 

CERTIDÃO 

N° 2021.087.24546 

Em atendimento ao requerido junto a esta Corregedoria-Geral da JustiçalRi por TIM S.A , CNPJ/CPF 
n°  02.421.421/0001-11 , CERTIFICO, para fins de prova em Licitação Pública que, de acordo com 
o artigo nono dc os artigos cento e vinte e quatro e cento e vinte e cinco da Resolução número cinco, 
de vinte e quatro de março de mil novecentos e setenta e sete, (Livro III, do Código de Organização e 
Divisão Judiciárias do Estado do Rio de Janeiro), os Ofícios do Registro de Distribuição na 
Comarca da CAPITAL do Estado do Rio de Janeiro, são em número de nove, competindo: 1 - aos 
dos 1° e 2° Ofícios: o registro dos feitos da competência das Varas de Orf'àos e Sucessões, das Varas 
Criminais e os contenciosos e administrativos das demais varas, salvo as da Fazenda Pública, que lhes 
forem distribuídos; II - as dos 3° e 4° Ofícios: o registro das habilitações para casamento, dos feitos de 
competência das Varas Criminais e os contenciosos e administrativos das demais varas, salvo os da 
Fazenda Pública, que lhes forem distribuídos; III - aos dos 5° e 6° Ofícios: a anotação das escrituras, 
procurações públicas em geral, substabelecimentos e respectivas revogações, distribuídas aos cartórios 
de notas e de circunscrições de numeração impar e par, respectivamente, e, em livro próprio, dos 
testamentos públicos e cerrados, bem como dos títulos judiciais e contratos particulares translativos de 
direitos reais sobre imóveis e das procurações em causa própria relativas a estes direitos; IV - ao do 7° 
Ofício: a distribuição, alternadamente, pelos respectivos ofícios, dos títulos destinados a protesto; V - 
ao do 8° Ofício: a distribuição, pelos respectivos ofícios, dos títulos e documentos destinados a 
registro; VI - ao do 9° Ofício: o registro dos feitos da competência das varas da Fazenda Pública do 
Estado (artigo 124), que lhes forem distribuídos. CERTIFICO ainda, que, os Cartórios de Registro 
de Protesto de Títulos são em número de quatro, numerados: 1°, 2°, 3° e 4°, e a eles compete, pelo 
artigo quarenta e Oito do Código supramencionado, lavrar, em tempo e forma regulares, os 
instrumentos de proteção de letras, notas promissórias, duplicatas e outros títulos sujeitos a essa 
formalidade, por falta de aceite ou pagamento, fazendo as transcrições, notificações e declarações 
necessárias, de acordo com as prescrições legais. CERTIFICO mais, que, ao 2° Ofício de Registro de 
Interdições e Tutelas, incumbe, consoante o artigo trinta e três e seguintes do Código acima citado, o 
registro dos atos judiciais referentes às restrições da capacidade jurídica e, privativamente, à expedição 
de certidões para prova da referida capacidade. Cabendo a este inclusive, registrar obrigatoriamente as 
sentenças declaratórias de insolvência ou de falência, a extensão desta a terceiros, as de extinção das 
obrigações do insolvente ou do falido, as de reabilitação deste, as decisões de deferimento das 
concordatas e as sentenças que a julgarem cumpridas. Através da Lei 4453/04, o registro dos atos 
judiciais inerentes à capacidade jurídica e a expedição de certidões para a prova de capacidade, 
compete ao 10  Registro Civil de Pessoas Naturais. CAPITAL 01 OF DO REG DE DISTRIBUICAO: 
Rua do Ouvidor, 63 2. andar - Centro; CAPITAL 02 OF DO REG DE DISTRIBUICAO: Rua da 
Assembleia, 19 7. andar - Centro; CAPITAL 03 OF DO REG DE DISTRIBUICAO: Avenida 
Erasmo Braga, 227 grupo 201 - Centro; CAPITAL 04 OF DO REG DE DISTRIBUICAO: Rua do 
Carmo, 08 3 andar - Centro; CAPITAL 05 OF DO REG DE DISTRIBUICAO: AVENIDA RIO 
BRANCO, 131 11 ANDAR GRUPO DE SALAS 1101, 1102, 1103 E 1104- Centro; CAPITAL 06 OF 
DO REG DE DISTRIBUICAO: Av. Rio Branco, 135 sala 501 - Centro; CAPITAL 07 OF DO REG 
DE DISTRIBUICAO: Rua da Assembleia, 10 SALAS 2201 A 2212 - Centro; CAPITAL 08 OF DO 
REG DE DISTRIBUICAO: Rua da Assembleia, 10 salas 1515 a 1517 - Centro; CAPITAL 09 OF 
DO REG DE DISTRIBUICAO: Av, Nilo Pecanha, 26 Grupo 601 - Centro; CAPITAL 01 RCPN: 
Praia de Olaria, 155 Cocota - ilha do Governador; CAPITAL 01 OF DE REG DE PROT TITULOS: 

AVENIDA ERASMO BRAGA, 227 lo. ANDAR, GRUPOS 101 A 107, 112/113 - Centro; CAPITAL 
www4.tjrj.jus.br/CLP/certidao.aspx 112 
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02 OF DE REG DE PROT TITULOS: RUA DO CARMO, 09 3o. e parte do 4o. andares - Centro; 
CAPITAL 03 OF DE REG DE PROT TITULOS: Rua da Assembleia, 10 salas 2101 a 2110 - 
Centro; CAPITAL 02 OF DE REG DE INTERD E TUTELAS: Rua da Assembleia, 19 9. andar - 
Centro. 

Observações: 
As informações do nome e n° do CPF/CNPJ do solicitante são de responsabilidade do solicitante da 

Certidão, devendo a titularidade ser conferida pelo interessado e destinatário; 
A autenticidade desta Certidão poderá ser confirmada na página da Corregedoria Geral da Justiça do 

Estado do Rio de Janeiro, no endereço http://www.tjrj.jus.br/cgj  
A autenticação poderá ser efetivada, no máximo, em até 3 (três) meses após a expedição. 

Rio de Janeiro, 16/12/2021 14:39:49. 
Divisão de Pessoal da Diretoria Geral de Administração da Corregedoria Geral da Justiça do Estado do 
Rio de Janeiro 

Regimento de Custas Judiciais do Estado do Rio de Janeiro 
Valor cobrado: R$ 24,01 GRERJ N° 3343080637205 

www4.tjrj .jus.br/CLP/certidao.aspx 212 
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SERVIÇO REGISTRAL - RIO DE JANEIRO - CAPITAL 07 /12/2021>10/12/2021 [31] 

FINALIDADE EXCLUSIVA declarada pelo requerente: 202112211 25711 -001/001 

1 
LICITACAO. 

— Oficio do Registro de Distribuição 
RUA DO OUVIDOR, 63 - 22  ANDAR - CENTRO - RJ 

Delegatárlo: Lélio Gabriel Heliodoro dos Santos 

CERTIDÃO DE REGISTRO DE DISTRIBUIÇÃO DE FEITOS AJUIZADOS 
O REGISTRADOR DO 19  OFICIO DO REGISTRO DE DISTRIBUIÇÃO DA CIDADE E 

COMARCA DO RIO DE JANEIRO, CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO. 

CERTIFICA 
com referência aos assuntos abaixo mencionados, e DÁ FÉ QUE, revendo em seu poder e Serviço os livros e/ou 
assentamentos das distribuições em curso ou andamento relativos a: 
A) FALÊNCIAS, CONCORDATAS, INSOLVÊNCIAS E RECUPERAÇÕES JUDICIAIS DISTRIBUIDAS A UMA DAS 
VARAS EMPRESARIAIS. 
DESDE QUATRO DE DEZEMBRO DE DOIS MIL E UM ATÉ QUATRO DE DEZEMBRO DE DOI 
5 MIL E VINTE E UM(04/12/2001 ATÉ 04/12/2021), dele(s)***************** 

***** ** * NADA CONSTA *** ** ** * 

Relativamente ao nome de TIM SA - CNPJ: 02.421.421/0001_11************ 
Rio de Janeiro, Capital em 08/12/2021. QUALIFICAÇÃO conf. o requerido. 
Emolumentos Tab.01. Ato 01: R$ 43,70, Tab.04—Ato 08: R$ 44,65, LEI 6.37 
o Art.2 §4: R$ 0,89, FETJ: R$ 17,67, FUNDPERJ: R$ 4,41, FUNPERJ: R$ 4,4 
1, FUNARPEN: R$ 3,53, ISS: R$ 4,70. TOTAL: R$ 123,96. EU, RICARDO DA CO 
STA MEIRELES (Mat.94/1867),Oficial Substituto a assino digitalmente. 

CERTIDÃO ESPECIAL - (ART.21, § 10, IV CNCGJERJ) 
ESTA CERTIDÃO REFERE—SE ÚNICA E 

EXCLUSIVAMENTE AO ASSUNTO REQUERIDO. 

- A autenticidade desta certidão deverá ser confirmada na página da Central Eletrônica de Registros 

Poder Judiciário - TJERJ Públicos - ANOREG RJ (http://vaiidador.e-cartoriorj.com.br). 

Corregedoria Geral da Justiça - A certidão eletrônica estará disponivel para download pelo periodo de 90 (noventa) dias após a sua -,- 

EEAB 43950 TRA emissão. 

Consulte a validade do selo em; - Para a validação deste documento através do QR Cade deverá ser utilizado somente o aplicativo 

https;/fwww3.tjrj jus.br/sitepublico  validador e-carloriori, disponível na apple abre ou Google Play. 

extrajudiciais do Estado do Rio de Janeiro. 
04 " 

- Provimento CGJ n°89/2016, regulamenta a emissão e o uso de certidões eletrônicas pelos serviços 

Senhor usuário, se necessário, é possivel obter certidão que abranja outros períodos de consulta para além do pesquisado. Informe-se com o cartório do distribuidor. 
CERP: 396ABA95-9745-4019-9805-9 19B19144086 Página 1 de 1 
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N° do Pedido: CERP: 
20211223625577 b796f026-01 f6-467e-adba-ae7af 

48b82aa 

RcPN 
-o. ffil-1, I- 

Para a validação deste documento 
através do QR Code deverá ser 
utilizado somente o aplicativo 
validador e-cartoriorj, disponível na 
apple store ou Googlo Plsy 

CERTIDÃO INTERDIÇÃO E TUTELA 

CERTIDÃO NEGATIVA 
JÚLIO CESAR MACEDÔNIO BUYS II, Titular do 11  RCPN da Cidade do Rio de Janeiro, com atribuição de 
interdições e tutelas. CERTIFICA que revendo os livros competentes da capacidade jurídica, dos mesmos 
NADA CONSTA com referência às interdições previstas nos artigos 1.767 e 1.779 do Código Civil 
Brasileiro, desde vinte e seis de abril de mil novecentos e vinte e nove, data da instalação deste Cartório, 
até a presente data; CERTIFICA ainda que NADA CONSTA com referencia à tomada de decisão apoiada 
(ad. 1.783-A, do Código Civil); CERTIFICA ainda que NADA CONSTA com referência à Ausência, artigo 
22 do Código Civil Brasileiro, desde vinte e seis de abril de mil novecentos e vinte e nove, data da 
instalação deste Cartório, até a presente data; CERTIFICA mais que NADA CONSTA com referência às 
Interdições Comerciais (Decreto Lei n°7.661, de 21 de junho de 1945- Lei de Falências, atual lei n°11.101, 
de 09 de Fevereiro de 2005, até a presente data); CERTIFICA também que NADA CONSTA com 
referência às interdições de direito (Artigo 92 - incisos 1, II e III) conforme dispõe o Decreto Lei n° 2.848, de 
07 de dezembro de 1940 - Código Penal), desde 20 anos retro, até a presente data; CERTIFICA mais que 
NADA CONSTA com referência à Insolvência Civil, (Artigos 748 e seguintes da Lei 5.869, de 11 de Janeiro 
de 1973 - Código de Processo Civil Brasileiro, até a presente data); CERTIFICA finalmente que NADA 
CONSTA com referência à Indisponibilidade de Bens nos termos de que dispõe a Lei n° 6.024, de 13 d 
março de 1974 que trata da Intervenção e Liquidação Extrajudicial de Instituições Financeiras pelo Banco 
Central do Brasil ou Ministério da Fazenda, até a presente data contra o nome TIM S.A, CPF/CNPJ 
02.421.421/000141. O referido é verdade e dou fé. Cidade de Rio de Janeiro,aos sete (7) dias do mês de 
dezembro (12) de dois mil e vinte e um (2021). Emolumentos: Tab.21 Item 1 + (6x) + Tab.16 Item 4 + 
FUNARPEN 4% + FETJ 20% + FUNDPERJ 5% + FUNPERJ 5% + ISS - TOTAL R$ = 15988, Eu, Elenic. 
Araújo da Silva - Mat. 94-1741, assino. 

Finalidade: Licitacao 

A PRESENTE CERTIDÃO NÃO PODE SER MATERIALIZADA POR SERVIÇO EXTRAJUDICIAL, EM 
RESPEITO AO PROVIMENTO CNJ 46/2015, AO PROVIMENTO CGJ-RJ 37/2013 E À NOTA 
INTEGRANTE 28, DA TABELA 22 DA LEI 3.350/1999, INSERIDA PELA LEI 7.128/2015 

10 RCPN e de interdições e Tutelas do Estado do Rio de Janeiro Poder Judiciáno - TJERJ 
Oficial Registrador: JÚLIO CESAR MACEDÕNIO BUYS ii Corregedoria Geral da Justiça 

Município: RIO DE JANEIROIRJ Selo de Fiscalização Eletrônico 

Praia da Olaria, n° 155, Cocotá, Uha do Governador EDZX86998-CLW 

Site: cartoriocandelaria.com.br 
Consulte a validade do selo em: 

Telefone: (21) 3386-1504 https:11www3.tjrj.jus.br/sitepublico 

Email: atendimento@  lrcpn.com.br  

A autenticidade desta certidão deverá ser confirmada na página http:llvalidadore-cartoriorj.com.br 
A certidão eletrônica estará disponível para download no site http:/fe..cartoriorj.com..br pelo período de 90 (noventa) dias após a sua emissão. 

Provimento CGJ n° 89/2016,regulamenta a emissão e o uso de certidões eletrônicas pelos serviços 
extrajudiciais do Estado do Rio de Janeiro 
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2o. Ofício do Registro de Distribuição 
RUA DA ASSEMBLÉIA, 19 - 7o. ANDAR - CEP 20011-020 

CERP: 873b9a46-a853-40c 1-8367-5e5f4392b4f1 

REQUERIDA EM: 07/12/2021 925574 

MODELO(C)» CERTIFICA A a B « 
01/00 Pag: 0001 

PARA FINS DE: LICITACAO 

Ronaldo Cramer Moraes Veiga - Oficial Registrador 
Jorge Constancio Cassas - Substituto 

CERTIDÃO DE REGISTRO DE DISTRIBUIÇÃO DE FEITOS AJUIZADOS 
O REGISTRADOR DO 2o. OFÍCIO DO REGISTRO DE DISTRIBUIÇÃO DA CIDADE E COMARCA 
DO RIO DE JANEIRO, CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO. 

C E R T 1 F / C Ae DÁ FÉ 
QUE REVENDO OS LIVROS E ASSENTAMENTOS DAS DISTRIBUIÇÕES EM CURSO OU ANDAMENTO SOBRE: 

A - Ações de Falência ou Concordata distribuídas as Varas Competentes, bem como, Inquéri-
tos Judiciais Felirnentares ou Falências Dolosas as Varas Criminais ou outras (art.186 
da Lei de Falências), Recuperações Judiciais; 

a - Interdições previstas pela Lei no. 6024 desde 13/03/1974, que trata da intervenção e 
Liquidação Extrajudicial de Instituições Financeiras pelo Banco Central,do Brasil ou 
Ministério da Fazenda, desde: 

TRES DE DEZEMBRO DE DOIS MIL E UM ATÉ TRES DE DEZEMBRO DE DOIS MIL E VINTE E UM 
(03/12/2001a 03/12/2021) 

— — . — . — — . — — . N.A.DI CONS T.A . — — . — . 
— 
. — . — . — 

Relativamente ao Nome de TIM S.A Qualificação: 02421421000111 (con 
forme requerido) 

EMITIDA EM: 08/12/2021, RIO DE JANEIRO, COMARCA DA CAPITAL 

EU REGISTRADOR ASSINO. T O T A L R$:  123.96 
EMOL R$: 88.35- PMCMV(2%)R$: 0.89 - FETJ(20°.í)R$: 17.67 - FUNDPEAJ(5%)R$: 4.41 - FUNPERJ(5%)R$: 4.41 - FUNARPEN(4%)R$: 3.53- iSS(5%)R$: 4.70 

Senhor usuário, se necessário, é possível obter certidão que abranja Outros períodos de consulta para além do pesquisado. Informe-se com o cartório do distribuidor. 

Poder Judiciário - TJERJ 
Corregedoria Geral de Justiça 
Selo de Fiscalização Eletrônico 

EDZK63590-KQL 
Consulte a validade do selo em: 
https://www3.tjrj . jus.br/sitepublico  

Para a validação deste documento através do OR Code deverá ser 
utilizado somente o aplicativo validador e-cartoriorj, 
dinponivel na apple store ou Google Play. 

Provimento CC.) 89/2016 regulamenta a emissão e uso de certidões eletrônicas pelos serviços extrajudiciais do Estado do Rio de Janeiro 

A autenticidade desta certidão deverá ser confirmada na página da Central Eletrônica de Registros Pdblicos-ANOREG/RJ (http//validador.e-cartoriorj.com.br) 

A certidão eletrônica estará disponível para download pelo periodo de 90 (noventa) dias após a sua emissão. 
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Poder Judiciário - TJERJ 

Corregedoria Gerai da Justiça 

Seio de Fiscaiização Eietrônico 

EDZM 62367 EAD 

Consulte a validade do seio em: 

https://www3.tjd.jus.br/sitepublico  

Para a vaiidação deste 
documento através do 
QR Code deverá ser 
utiiizado somente o 
aphcativo validador e-
cartoriorj, disponivei na 
appie store ou Googie 
Piay. 2 

N.° do Talão: 1804840 CERP:378d7be7-1 a86-4de9-95e1-98284bd3927e 

2 
ESTADO DO RIO DE JANEIRO 

2° OFICIO DE REGISTRO DE INTERDIÇÕES E TUTELAS 
OFICIAL: MARIA DA GLÓRIA MARTINS DE CARVALHO 
SUBSTITUTOS: ROBSON CARVALHO FILGUEIRAS 

EUGÊNIO BUZHAR GERAISSATI 
MARCUS FERNANDO M. A. BRANDÃO 

Rua da Assembléia, 19- 90  andar - Centro - Tel.: 2533-1424 - CEP:2001 1 -001 

CERTI DÃO 
M.B. DA GLORIA MARTINS DE CARVALHO, Oficial do Segundo Ofício do Registro de Interdições e 
Tutelas da Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. 
CERTIFICA que revendo os livros competentes da capacidade jurídica sob a guarda deste 
serviço, desde a instalação do mesmo em vinte e seis de abril de mil novecentos e vinte e 
nove, NADA CONSTA na presente data, com referência as interdições previstas nos artigos 1.767 e 
1.779 do Código Civil Brasileiro; CERTIFICA, ainda, que revendo os mesmos livros sob a guarda 
deste serviço, desde a instalação do mesmo, NADA CONSTA na presente data, com referência a 
Ausencia artigo 22 do Código Civil Brasileiro CERTIFICA mais que revendo os mesmos livros 
NADA CONSTA em nossos arquivos, na presente data, em relação aos registros de Tomada de 
Decisão Apoiada (artigo 1 783 A do Código Civil Brasileiro) CERTIFICA mais que NADA 
CONSTA na presente data, com referência as Interdições Comerciais (Decreto Lei n° 7.661, de 21 
de junho de 1945 e a atual Lei n° 11:101/2005 - artigo n° 99 - 09 de fevereiro de 2005); 
CERTIFICA também, que observados os últimos 20 anos, NADA CONSTA na presente data, com 
referência as Interdições de Direito (artigo 92 incisos 1 II jjdo Decreto Lei n° 2 848 de 
07 de dezembro de 1940 - Código Penal Brasileiro); CERTIFICA, outrossim, que NADA 
CONSTA na presente data, com referência a Insolvência Civil (artigos 748 e seguintes da Lei 
5.869 dell de janeiro de 1973 - Código de Processo Civil Brasileiro); CERTIFICA, finalmente, 
que em nossos arquivos iniciados em 13 de março de 1974 NADA CONSTA na presente 
data, com relação a Indisponibilidade de Bens, arrestos, sequestros e outras determinações 
comunicadas pela Corregedoria Geral da Justiça do Estado do Rio de Janeiro, CONTRA O NOME: 
TIM S.A-CNPJ: 02.421.421/0001-11. O referidáé verdade e dou fé. Cidade do Rio de Janeiro, sete de 
dezembro de dois mil e vinte e um. TAB_6_1—= R$32,97+ TAB_6_13USCA R$70,21+ TAB_11_4 
R$1163= EMOL.: R$114,81+ FETJ: R$22,96+ FUNDPERJ: R$5,74+ FUNPERJ: R$5,74-i-
FUNARPENRJ: R$4,59+ PROVIMENTO 12/2016 (ISS):R$6,04= TOTAL = R$159,88. Eu EUGENIO 
BUZHAR GERAISSATI, Substituto Legal - Cadastro:94-14921 assino pelo Oficial. 

Finalidade: LICITACAO 

MATRICULA: 0933690155 00009 00000 000 0000000 41 

r 

n' co  

8 

8 

2 

2 

A autenticidade desta certidão deverá ser confirmada na página http://vaiidador.e-cartoriorj.com.br  
A certidão eletrônica estará disponível para download no site http://o-cartonor).com.br peio periodo de 90 (noventa) dias após a sua emissão. 

Provimento CGJ nn89/201  8, regulamenta a emissão e o uso de certidôes eietrônicas peios serviços extrajudiciais do Estado do Rio de Janeiro. 
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Requerida em 07/12/2021 8271476/2021-1.00 
Finalidade declarada INFORMAÇÃO PESSOAL 

Modelo ESPECIAL folha 01 
30  Ofício do Registro de Distribuição da Capital 0903166571 

Av. Erasmo Braga, 227- Grupo 201 - CEP: 20020-902 

CERTIDÃO DO REGISTRO DE DISTRIBUIÇÃO 
DE FEITOS AJUIZADOS 

'J CERP: 837401 3f-c480-4874-9022-0aa64c4e6be5 
- A autenticidade desta certidao deverá ser confirmada na página da Central Eletrônica de Registros Públicos ANOREG RJ 

,. (http://validador.e-cartorio.com.br) 
- A certidão eletrônica estará disponivel para download pelo período de 90 (noventa) dias após a sua emissão 
- Para a validação deste documento atraves do QR Code deverá ser utilizado somente o aplicativo validador e-cartorior, 
disponivel na Apple Store ou no Google Play 
- Provimento CGJ n59/2016, regulamenta a emissão e o uso de certidões eletrônicas pelos serviços extrajudiciais do Estado 

i do Rio de Janeiro 

O REGISTRADOR DO 30  OFICIO DO REGISTRO DE DISTRIBUIÇÃO DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE 
JANEIRO, AO VERIFICAR OS LIVROS E/OU ASSENTAMENTOS DE SEU OFÍCIO RELATIVOS A FEITOS EM ANDAMENTO NO PERÍODO 
REQUERIDO E NO QUE CONCERNE AOS ASSUNTOS ABAIXO DISCRIMINADOS, CERTIFICA E DÁ FÉ 

Falências, Concordatas, Recuperações Judiciais e demais ações e precatórias distribuídas às varas com competência 
Empresarial; 

Inventários, testamentos, arrolamentos, arrecadações, administrações provisórias, tutelas, interdições, curatelas, 
declarações de ausência e outras ações e precatórias distribuídas às varas com competência em Órfãos e Sucessões; 

Ações distribuídas às Varas da Infância, da Juventude e do Idoso mencionadas nos parágrafos 1° e 3° do artigo 33 da 
Consolidação Normativa da CGJ, desde 
TRES DE DEZEMBRO DE DOIS MIL UM ate TRES DE DEZEMBRO DE DOIS MIL E VINTE E UM (03/12/2001 ate 
03/12/2021) deles NADA CONSTA contra o nome de: TIM S.A, qualiticacao: CNPJ 02.421.421/0001-11 (conforme 
requerido)  
Emitida em: 07/12/2021 Rio de Janeiro, RJ. OBS: Demais requisitos obrigatórios previstos na Lei 11.971/09: NAO 
CONSTAM. 
EMOLUMENTOS R$ 88,35 (Tabi, Atol e Tab4, Ato8) + R$ 0.89 (Lei 6,370/2012) + R$ 17.67 (FETJ) + R$ 4.41 
(FUNDFERJ) + R$ 4,41 (FUNPERJ) + R$ 3.53 (FUNARPEN) + R$ 4.70 (LEI 7128/2015) valortotal R$ 123,96 
Senhor usuário, se necessário, é possível obter certidão que abranja outros períodos de consulta para além do pesquisado. 

Informe-se com o cartório do dístribuidor.0 

Poder Judiciário - TJERJ 
Corregedoria Geral da Justiça 

Selo de Fiscalização Elelrõnico 
EDZ014224 ZYA 

Consulte a vai dade do selo em: 
https://www3.tjrj.jus.br/sitepublico  

Cert. Proc. p1 LUIZ/LUIZ 
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30 Ofício do Registro de Distribuição da Capital 
Av. Erasmo Braga, 227 - Grupo 201 - CEP: 20020-902 

COPO: 27.532.57170001-23 

Contatos: (21) 2262-9543 1 E-mail: 3or0930rd.com.br  

DATA DA CERTIDÃO: 07/12/2021 RECIBO: 470434/2021 FUNCIONARIO: LUIZ 
N2  SEDE: 0903166571 1 8271476/2021 N2  E-CARTORIO: 20211221125711 

Valores detalhados do Ato 

NATO 1 SELO 1 SERVIÇO EMOLUMENTOS LEI6.370/2012 FETJ FUNDPERJ FUNPERJ FIJNARPEN LEI7.126/2015 
20211223625573 E020 014224 ZYA C nO 8835 OS 0,89 R$ 17,67 094,41 054,41 083,53 R54,70 

Valor CertIdão: R$ 123,96 
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CERTIDÃO MODELO ESPECIAL DE  

FALÊNCIA 

DESTINA-SE EXCLUSIVAMENTE À 
LICITACAO 

AO 

20211223625576 
Emolumentos:Tab 16 Item 01 R$43,70Tab  19 Item 08 

R$44,65 (FETJ)  R$:17,67  (FUNPERJ)  R$:4,41 
(FUNDPERJ) R$:4,41 (FUNARPEN) R$:3,53 (CG - 
PORTARIA 17/13) R$:0,89  (I.S.S.Q.N.)  R$:4,70 = 

Total R$:123,96 

Ofício do Registro de Distribuição 
Rua do Carmo, 8 .30  a n d a r 

Hermes Valverde da Cunha Vasconcelios Filho Hermes Valverde da Cunha Vasconceilos Netto 
Titular Substituto do Titular 

O OFICIAL REGISTRADOR DO 40  OFÍCIO DO REGISTRO DE DISTRIBUIÇÃO DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO, 

CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, NOMEADO NA FORMA DA LEI, 
ANDREA —  folha: 

' O O U A O A À16:06:19 

07/12/2021 DZV25144 

e DÁ FÉ QUE, ao verificar os livros e/ou assentamentos de seu Serviço Registrei, relativos a feitos em curso ou andamento, no periodo 
requerido, no que concerne aos assuntos abaixo: 

ogo 

- Ações de FALÊNCIAS, CONCORDATAS, RECUPERAÇÕES JUDICIAIS e demais ações e precatórias distribuídas às varas com 
CCFTI 

competência Empresariais; 

II - Inqueritos Judiciais Falimentares ou falências dolosas as varas criminais ou outras (art. 186 da Lei de Falências); 
III - INTERDIÇÃO e/ou INDISPONIBILIDADE de BENS, previstas pela lei n0  6024 de 13/03/1974, que trada da intervenção e liquidação 8 

2 extrajudicial de instituições financeiras pelo Banco Central do Brasil ou Ministerio da Fazenda; 
IV - INVENTÁRIOS, TESTAMENTOS, ARROLAMENTOS, ARRECADAÇÕES, ADMINISTRAÇÕES PROVISÓRIAS, TUTELAS, INTERDIÇÕES, 
CURATELAS, DECLARAÇÕES de AUSÊNCIA e outras ações e precatórias distribuídas às varas com competência em Órfãos e Sucessões 00 

o afetos a este Ofício; o 

o V - Ações distribuídas às varas da infáncia, da juventude e do idoso, mencionadas no parágrafo primeiro e terceiro do artigo 33 desta 
Consolidação, desde: 

SEIS DE DEZEMBRO DE DOIS MIL E UM xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx ate o 

II 
SEIS DE DEZEMBRO DE DOIS MIL E VINTE E UM xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 
que dele (s) NADA CONSTA contra o (s) nome (s) de 
TIM S/A 
CNPJ: 02.421. 421/0001-11/////////////////////////////////////////////// 
CERTIFICA entretanto que CONTRA o (s) nome (s) de / go 

TIM xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 
CNPJ :04.206.050/0001-80 CONSTA O SEGUINTE --> 5 VARA EMPRESARIAL 
DISTRIBUIDA EM 17/02/2016 E REGISTRADA EM 18/02/2016 CLASSE: Acao 
Civil Publica ASSUNTO: Prestacao de Servicos / Direito Civil; 
Antecipacao de Tutela E/ou Obrigacao de Fazer Ou Nao Fazer Ou Dar A 
REQUERIMENTO DE PROTESTE ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DEFESA DO CONSUMIDOR 
ONDE CONSTA COMO REU, - ENDERECO:AVENIDA GIOVANNI GRONCI-lI 714 — VILA 
ANDRADE — SAO PAULO - 5724006 (ANOTADA A MARGEM DO REGISTRO EM 
12/03/2019 — SUSPENSAO DE PROCESSO) . CNJ: 0047753-86.2016.8.19.0001### 
REQUERIDA E EMITIDA EM 07/12/2021,RIO DE JANEIRO.///////////////////// 
FINALIDADE DECLARADA PELO REQUERENTE: LICITACAO. ******//////////////// 

o 
—. 

—. 

1 
o 

w 
—. 

-' 
—I 

- A autenticidade desta certidão deverá ser confirmada na página 
https://validador.e-cartoriorj.com.br  

£J- A certidão eletrônica estará disponível para download no site 
- https://e-cartoriorj.com.br  pelo período de 90 (noventa) dias após a sua emissão. 
- Para a validação deste documento através do QR Code deverá ser utilizado somente o 
aplicativo validador e-cartoriorj, disponível na apple store ou Google Play. 
- Provimento CGJ n089/2016 regulamenta a emissão e o uso de certidões eletrônicas 

02 . pelos serviços extrajudiciais do Estado do Rio de Janeiro. 

Poder Judiciário - TJEIRJ 
Corregedoria Geral da Justiça 

O 
Selo de Fiscalização Eletrônico 

EDZV25144 JTP 
Consulte a validade do selo em: 
https://www3.tjrj.jus.br/aitepublico  

Senhor usuário, se necessário, é possível obter certidão que abranja outros períodos de 

consulta para além do pesquisado. Informe-se com o cartório do distribuidor. 

9212679607473001 CERP: 1c6d0e88-55eb-4b9a-928a-b8845625f7ed [CONFERIDO POR:CESAR LEVI PEREIRA J 
Para baixar o recibo acesse https://www.4distribuidor.com.br/#recibo  e informe o código: 463224C66251911105E6E937DD90A7B2 
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIÃO 

Consulta Consolidada de Pessoa Jurídica 

Este relatório tem por objetivo apresentar os resultados consolidados de consultas eletrônicas 
realizadas diretamente nos bancos de dados dos respectivos cadastros. A responsabilidade 
pela veracidade do resultado da consulta é do órgão gestor de cada cadastro consultado. A 
informação relativa à razão social da Pessoa Jurídica é extraída do Cadastro Nacional da 
Pessoa Jurídica, mantido pela Receita Federal do Brasil. 

Consulta realizada em: 07/01/2022 17:33:13 

[nformações da Pessoa Jurídica: 
Razão Social: TIM S A 

NPJ: 02.421.421/0001-11 

Resultados da Consulta Eletrônica: 
órgão Gestor: TCU 
Cadastro: Licitantes Inidôneos 
Resultado da consulta: Nada Consta 

Para acessar a certidão original no portal do órgão gestor, dique AQUI. 

órgão Gestor: CNJ 
Cadastro: CNIA - Cadastro Nacional de Condenações Cíveis por Ato de Improbidade 
Administrativa e Inelegibilidade 
Resultado da consulta: Nada Consta 

Para acessar a certidão original no portal do órgão gestor, dique AQUI. 

órgão Gestor: Portal da Transparência 
Cadastro: Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas 
Resultado da consulta: Nada Consta 

Para acessar a certidão original no portal do órgão gestor, dique AQUI. 

órgão Gestor: Portal da Transparência 
Cadastro: CNEP - Cadastro Nacional de Empresas Punidas 
Resultado da consulta: Nada Consta 

Para acessar a certidão original no portal do órgão gestor, dique AQUI. 

Obs: A consulta consolidada de pessoa jurídica visa atender aos princípios de simplificação e 
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racionalização de serviços públicos digitais. Fundamento legal: Lei n° 12.965, de 23 de abril 
de 2014, Lei n° 13.460, de 26 de junho de 2017, Lei n° 13.726, de 8 de outubro de 2018, 
Decreto 0  8.638 de 15, de janeiro de 2016. 
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