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FROTAS
ILUSTRISSIMA SENHORA SECRETARIA DE LOGISTICA DA DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO

DO RIO DE JANEIRO.

PREGAO ELETRONICO N° 016/2021.
PROCESSO N2 E-20/001.007706/2020.

CS BRASIL FROTAS LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o
n2 27.595.780/0001-16, com sede na Avenida Saraiva, n2 400, Sala 08, Bras Cubas, no
Municipio de Mogi das Cruzes, Estado de S3o Paulo, CEP 08745-140, por seu representante
infra-assinado, vem, respeitosamente a presenca de Vossa Senhoria, apresentar a presente
IMPUGNAGAO AO EDITAL DO PREGAO ELETRONICO N2 016/2021 (“Edital”), nos termos do

item 1.6 do Edital, pelas razdes a seguir expostas:

O Pregdo tem o seguinte objeto:

2.1. O objeto do presente pregdo eletrénico é a contratagdo de
sociedade empresdria especializada em servigo de locagdo de veiculos para
apoio ao desempenho das atividades funcionais, administrativas e para a
execugdo de transporte de cargas da DPRJ - Defensoria Publica do Estado
do Rio de Janeiro, conforme as especificacbes descritas no Termo de
Referéncia (Anexo | do Edital de Licitagdo).

A Impugnante, pessoa juridica de direito privado atuante no ramo objeto do
Pregdo, tem interesse em participar do certame. Todavia, ao consultar o Edital, constatou itens
em desconformidade com as leis e principios que regem o certame, os quais devem ser

alterados e aclarados, conforme sera demonstrado abaixo:

I- PRAZO PARA ENTREGA DOS VEICULOS/INICIO DE EXECUGCAO — INSUFICIENCIA.

No tocante a entrega dos veiculos/inicio de execucdo, o Edital fixa o seguinte

prazo:

CS BRASIL FROTAS LTDA.
Av. Saraiva n° 400 — sala 8 - Mogi das Cruzes/SP. CEP: 08745-900
Tel.: (011) 2377 8068 — licitacao.frotas@csfrotas.com.br
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18.3. O prazo de entrega dos veiculos serd de até 30 (trinta) dias, contados a
partir da data de publicacdo do extrato do contrato no Didrio Oficial Eletrénico da
DPERJ (DOe-DPERJ).

Inicialmente cumpre destacar que somente a assinatura do contrato
proporcionara seguranga e confiabilidade, além de viabilizar garantias materiais para a

execugdo do contrato firmado entre as partes.

Além disso, ndo é certa a contratacdo com a licitante vencedora pois a presente
licitacdo podera ser revogada por interesse publico (cfr. item 20.2), tal situacdo, extremamente
temeraria, justifica totalmente a cautela adotada concernente a aquisicio dos veiculos

somente apos efetiva formalizacdo do contrato entre as partes.

Prosseguindo, o edital exige fornecimento de veiculos zero km e, para tanto, a
Contratada dependerd dos prazos de faturamento da montadora, e dos procedimentos finais
de preparacao, regularizacdo de documentos e emplacamento, além do traslado até os locais
de entrega, tais procedimentos demandam tempo consideravel e impactam diretamente no

prazo final para mobilizagdo dos veiculos no contrato.

Como se ndo bastasse, oportuno lembrar que em razao da crise sem precedentes
causada pela pandemia do coronavirus (covid -19) que vem afetando o pais desde meados de
marco de 2020, varios setores da industria automobilistica, comerciantes de veiculos e
fornecedores de servicos estao executando suas atividades em escalas reduzidas de trabalho
como medida preventiva para evitar a disseminacdo do surto, por conseguinte, a futura
contratada dependerd dos prazos que serdao apresentados pelas montadoras e demais
fornecedores de servigos envolvidos no processo de aquisicao e preparo dos veiculos para

disponibiliza-los ao contrato.

Ressaltamos, inclusive, que algumas montadoras tém apresentado prazo de até

120 dias para faturamento de veiculos novos/zero km, fato que foi constatado por Pregoeira

de Pregdo em que esta empresa participou no Estado de Aracaju (doc. anexo).

CS BRASIL FROTAS LTDA.
Av. Saraiva n° 400 — sala 8 - Mogi das Cruzes/SP. CEP: 08745-900
Tel.: (011) 2377 8068 — licitacao.frotas@csfrotas.com.br
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EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICOS URBANDS

ERRATA DO PREGAO ELETRONICO N° 02/2021

ITEM 6 DO TERMO DE REFERENCIA ANEXO I DO EDITAL:

ONDE SE LE:

6 - EXIGENCIAS:

()

f) Os veiculos deverdo ser entregues na sede da CONTRATANTE no prazo de até 15
(quinze) dias uteis, apos a data da homologagédo da licitante com a documentagéao
regularizada e de acordo com as especificagdes exigidas no Edital.

LEIA-SE:

6 - EXIGENCIAS:

()

Salientamos que veiculos ano 2020/2021 s&@o 0 km € o prazo de 15 dias
para entrega € totalmente inviavel, pois ndo condiz com a realidade do
mercado. A Ford, por exemplo, que & uma das fornecedoras de veiculos para
esta empresa, encerrara a producéo no Brasil, o que dificulta ainda mais o
cumprimento do prazo de 15 dias para entrega de veiculos 0 km, ndo sé para
esta locadora, mas para todas as locadoras do Brasil. Aléem do citado, as
empresas ainda necessitam de um prazo para emplacar os veiculos, prazo
esse que gira em torno de 15 dias. Pedimos que possam ser entregues
veiculos provisorios, seminovos, em perfeito estado, emplacados em
qualguer estado, até que a locadora vencedora receba os veiculos 0 km.
Entrando em contato hoje com a uma montadora, fui informada que o prazo
real é de 120 dias, para entrega de veiculos 0 km.

CRISTIANE SANTOS GOIS
PREGOEIRA

Com efeito, importante destacar que o processo de licitagdo em referéncia se
iniciou durante a fase mais critica da pandemia vivenciada pelo pais, quando seus impactos
negativos vém atingindo todos que buscam o fornecimento de veiculos novos,
indistintamente. Diante da escassez de alguns insumos, da redugdo da capacidade produtiva
das montadoras e da grande oscilacao da demanda durante o periodo da pandemia, os prazos
de faturamento tém sofrido grandes alteracbes que fogem ao controle de todos os

interessados na aquisicao de veiculos. Tais circunstancias vém sendo noticiadas em diversas

reportagens de conhecimento publico (docs. anexos).

Diante de tais circunstancias, resta claro que a contratada dependera de prazos
impostos por terceiros para disponibilizacdo dos veiculos a contratante, os quais poderdo
superar o prazo de entrega fixado no Edital e prejudicardo o cumprimento da obrigacdo pela

contratada, sem que lhe possa ser atribuida qualquer responsabilidade por tais fatos.

CS BRASIL FROTAS LTDA.
Av. Saraiva n° 400 — sala 8 - Mogi das Cruzes/SP. CEP: 08745-900
Tel.: (011) 2377 8068 — licitacao.frotas@csfrotas.com.br
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Inequivocamente, o cendrio descrito mostra-se interessante apenas para
empresas que ja disponham dos veiculos de acordo com as especificagdes exigidas no Edital,
pois conseguirdo atender o prazo fixado e sequer se preocupardo com o0s impactos

decorrentes de eventual adiamento ou cancelamento da contratagao.

Nitidamente ha condicdo restritiva no Edital, o que é vedado por lei e por nossos

Tribunais, sendo veja:

“As regras do procedimento licitatorio devem ser interpretadas de modo que,
sem causar qualquer prejuizo a administracdo e aos interessados no certame,
possibilitem a participa¢do do maior numero de concorrentes, a fim de que
seja possibilitado se encontrar, entre vdrias propostas, a mais vantajosa. (MS
5.606/DF, Rel. Min. José Delgado. “(grifo nosso)

“Observe o § 1o, inciso |, do art. 30 da Llei 8.666/1993, de forma a
adequadamente justificar a inclusdo de cldusulas editalicias que possam
restringir o universo de licitantes.” Processo n.2 019.373/2004-0, Acérddo n.2
1580/2005, Primeira Camara do Tribunal de Contas da Unido.

Nesse mesmo sentido, segue o entendimento da doutrina, vejamos:

“Principio, ja averbamos alhures, é, por definicdo, mandamento nuclear de um
sistema, verdadeiro alicerce dele, disposi¢do fundamental que se irradia sobre
diferentes normas, compondo-lhes o espirito e servindo de critério para sua
exata compreens@o e inteligéncia, exatamente por definir a Idgica e a
racionalidade do sistema normativo, no que lhe confere a ténica e lhe dd
sentido humano. E o conhecimento dos principios que preside a inteleccdo das
diferentes partes componentes do todo unitdrio que hd por nome sistema
juridico positivo. Violar um principio é muito mais grave que transgredir uma
norma. E a mais grave forma de ilegalidade ou inconstitucionalidade,
conforme o escalGo do principio atingido, porque representa insurgéncia
contra todo o sistema, subversdo de seus valores fundamentais, contumélia
irremissivel a seu arcabougo e corrosdo de sua estrutura mestra. (Elementos
de Direito Administrativo, RT, p. 230) (grifo nosso)

Assim, em razdo da crise sem precedentes que atinge todo o pais, causada pela
pandemia do coronavirus e, considerando que os impactos negativos na producdo de veiculos
vém se agravando novamente em razdo do aumento do contagio (fato notério), o edital ndo
pode conter condi¢Ges tdo restritivas para entrega do objeto pois limitam a concorréncia e
impedem, por consequéncia, que o processo licitatério atinja seu principal objetivo que é a

obten¢ao do menor prego para Administragao.

Logo, em observancia aos principios da competitividade, isonomia e

impessoalidade, deve ser fixado prazo razodvel para entrega dos veiculos que possa ser

CS BRASIL FROTAS LTDA.
Av. Saraiva n° 400 — sala 8 - Mogi das Cruzes/SP. CEP: 08745-900
Tel.: (011) 2377 8068 — licitacao.frotas@csfrotas.com.br
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cumprido por qualquer licitante e ndo somente por eventuais licitantes que disponham

previamente do objeto licitado, restringindo o carater competitivo do certame.

Assim, seja por colocar em indevida vantagem eventuais licitantes que ja possuem
o veiculo objeto da locacao, seja porque restringe indevidamente a participacdo no certame, o
Edital viola o caput e §19, inciso |, do artigo 32, da Lei 8.666/93 e o artigo 37 da Constituicdo

Federal.

Ante o exposto, visando garantir a ampliacdo da disputa com participacdo de um

maior numero de licitantes em busca do menor prego para contrata¢do, se requer alteracdo

do Edital para:

a) Fixar prazo de 120 (cento e vinte) a 150 (cento e cinquenta) dias para entrega
dos veiculos zero km.

b) Eventualmente, caso o pedido acima para dilacdo do prazo de entrega dos

veiculos ndo seja deferido, autorizar:

b.1) que possam ser fornecidos veiculos seminovos, que estejam na posse legal
da contratada e sejam de propriedade de terceiros (empresa do mesmo

grupo econdmico da contratada) para atendimento provisério do contrato

até entrega dos veiculos definitivos e, neste caso, os veiculos provisérios

poderdo ser utilizados por até 150 dias.

Ressaltamos que tal hipdtese ndo caracteriza “subcontratagdo” pois a

Contratada se mantera como Unica e exclusiva responsavel pela execu¢ao do
contrato e apenas se utilizara de veiculos em nome de terceiro que estejam

em sua posse legal.

Il- PREVISAO DE REAJUSTE - CLAUSULA OBRIGATORIA.

O Edital ndo contém previsdo quanto ao reajuste de pregos.

Contudo, o artigo 40 da Lei 8.666/93, elenca requisitos obrigatdrios para a

formacdo do Edital de licitagdo. De natureza cogente, tais requisitos deverao ser observados

CS BRASIL FROTAS LTDA.
Av. Saraiva n° 400 — sala 8 - Mogi das Cruzes/SP. CEP: 08745-900
Tel.: (011) 2377 8068 — licitacao.frotas@csfrotas.com.br
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sob pena de ilegalidade, evitando, assim, eventuais prejuizos a participacdo dos licitantes

interessados.

Neste contexto, o inciso XI, do artigo 40, da Lei 8.666/93, determina que o Edital,

obrigatoriamente indicard “critério de reajuste, que deverd retratar a variacdo efetiva do

custo de producdo, admitida a adocdo de indices especificos ou setoriais, desde a data

prevista para apresentacdo da proposta, ou do orcamento a que essa proposta se referir, até

a data do adimplemento de cada parcela”.

Por sua vez, o artigo 37, inc. XXI da Constituicdo Federal assegura a manutencao

do equilibrio econémico-financeiro dos contratos administrativos durante toda sua vigéncia.

Além disso, para fins de reajustamento de precos, a periodicidade anual dos

contratos sera contada a partir da data limite para apresentacdo da proposta ou do orcamento

a que essa se referir, nos termos do §19, art.32 da Lei 10.192/2001.

Art. 32 Os contratos em que seja parte orgdo ou entidade da Administragdo
Publica direta ou indireta da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, serdo reajustados ou corrigidos monetariamente de acordo com as
disposicées desta Lei, e, no que com ela ndo conflitarem, da Lei n° 8.666, de 21
de junho de 1993.

§ 1° A periodicidade anual nos contratos de que trata o caput deste artigo serd
contada a partir da data limite para apresentacdo da proposta ou do
or¢amento a que essa se referir.

Diante deste cenario resta claro que a proposta vencedora que for apresentada,
por exemplo, no dia 17/06/2021 (data da sessdo) devera ter seus pregos reajustados a partir

de 17/06/2022.

Logo, o reajustamento de precos deve ser concedido a cada periodo de 12 meses,

adotando-se como data base para incidéncia a data da apresentacdo da proposta ou do

orcamento a que esse se referir.

Diante do exposto, visando sanar a ilegalidade apontada se requer alteragdao do

Edital para fixar:

CS BRASIL FROTAS LTDA.
Av. Saraiva n° 400 — sala 8 - Mogi das Cruzes/SP. CEP: 08745-900
Tel.: (011) 2377 8068 — licitacao.frotas@csfrotas.com.br
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a) Que os precos do Contratos serdo reajustados apds um ano da data de

referéncia da proposta da CONTRATADA para o primeiro reajuste e apés 12

meses do Ultimo reajuste ocorrido, para as demais concessoes.

b) O indice que devera ser aplicado para reajustamento dos precos.

1ll- DOS PEDIDOS.

Ante o exposto, com o objetivo de garantir a proposta mais vantajosa para a
contratacdo, em estrito cumprimento aos principios da competitividade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, que regem os certames licitatdrios no geral e ao Pregdo
no particular, requer seja acolhida a presente impugnacao ao Edital, para que sejam feitas as
alteracbes apontadas acima, designando-se nova data para a realizacdo do Pregdo, em razdo

das necessarias adequacoes.

Sem prejuizo do acima exposto, requer seja observado o prazo estipulado no item

1.6.1 do Edital para manifestacdo sobre a impugnagdo ora apresentada.

Sao Paulo, 14 de junho de 2021.

CS BRASIL FROTAS LTDA

Contato: Eduardo Sousa Botelho

Telefones de Contato: (11) 2377 8198

EDUARDO Assinado de forma
SOUSA ggLi}ngor EDUARDO
BOTE L H 0085 BOTELHO:08593699600

Dados: 2021.06.15

93699600 10:11:51 -03'00'

CS BRASIL FROTAS LTDA.
Av. Saraiva n° 400 — sala 8 - Mogi das Cruzes/SP. CEP: 08745-900
Tel.: (011) 2377 8068 — licitacao.frotas@csfrotas.com.br
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ERRATA DO PREGAO ELETRONICO N° 02/2021

ITEM 6 DO TERMO DE REFERENCIA ANEXO I DO EDITAL:

ONDE SE LE:

6 - EXIGENCIAS:

(--)

f) Os veiculos deverdo ser entregues na sede da CONTRATANTE no prazo de até 15
(quinze) dias uteis, apds a data da homologag¢ao da licitante com a documentacgao
regularizada e de acordo com as especificagdoes exigidas no Edital.

LEIA-SE:

6 - EXIGENCIAS:

(..)

Salientamos que veiculos ano 2020/2021 sdo 0 km e o prazo de 15 dias
para entrega é totalmente inviavel, pois ndo condiz com a realidade do
mercado. A Ford, por exemplo, que é uma das fornecedoras de veiculos para
esta empresa, encerrara a producao no Brasil, o que dificulta ainda mais o
cumprimento do prazo de 15 dias para entrega de veiculos 0 km, ndo so para
esta locadora, mas para todas as locadoras do Brasil. Além do citado, as
empresas ainda necessitam de um prazo para emplacar os veiculos, prazo
esse que gira em torno de 15 dias. Pedimos que possam ser entregues
veiculos provisérios, seminovos, em perfeito estado, emplacados em
qualquer estado, até que a locadora vencedora receba os veiculos 0 km.
Entrando em contato hoje com a uma montadora, fui informada que o prazo
real é de 120 dias, para entrega de veiculos 0 km.

CRISTIANE SANTOS GOIS
PREGOEIRA
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Falta de insumos impacta um terco das montadoras que operam no pais MAIS LIDAS NA CNN

Dos 12 grupos fabricantes de carros de passeio em atividade no Brasil, 4 foram obrigados a paralisar total ou parcialmente as
atividades de suas fabricas 1 Bolsonaro volta a defender votc
impresso nas eleicdes de 2022

Ex-diretor-geral da PF € nomea

Por Eduardo Laguna, do Estadao Conteddo ?  para cargo na embaixada do B
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Vacina da Pfizer comega a ser
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prender Wajngarten nesta quat

CPI da Pandemia ouve executi
8 Pfizer sobre negociagéo de vac
assista

9 Em delagao a PF, Cabral diz qu
vendeu decisdes judiciais no T¢

Reacdes nucleares aumentam

10 camara inacessivel da usina de
Chernobyl

Foto: CNN Brasil

A crise de abastecimento, que vem ha meses limitando a produgao de praticamente todas as fabricas de veiculos,

evoluiu para um quadro de interrupgGes cada vez mais frequentes e prolongadas nas montadoras.

Dos 12 grupos fabricantes de carros de passeio em atividade no Brasil, 4 foram obrigados a paralisar total ou

parcialmente suas fabricas por periodos de cinco dias a, pelo menos, dois meses.

General Motors (GM), Fiat, Honda e Renault ja fazem parte de uma lista que ganha a cada semana um novo nome por

causa da irregularidade no suprimento de pecas.

https://www.cnnbrasil.com.br/business/2021/03/06/falta-de-insumos-impacta-um-terco-das-montadoras-que-operam-no-pais 1/3
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A solucéo negociada na GM foi a suspensao de contratos de trabalho, o chamado lay-off, por pelo menaos dois meses

nas fabricas de S&o José dos Campos (SP) e Gravatai (RS).

Na unidade paulista, 600 trabalhadores entram em lay-off na sequnda-feira, quando comeca a suspensao do sequndo

turno de produgdo da linha onde sao montados o utilitario esportivo TrailBlazer e a picape S10.

Leia mais
* MG anuncia plano de investimento de RS 25 bi de fdbrica de veiculos elétricos
e Producao e venda de veiculos caem em fevereiro, diz Anfavea

e Gol a RS 76 mil? Por que os carros 'populares' estéo ficando tdo caros

Em Betim (MG), como o acordo coletivo ndo prevé a possibilidade de lay-off, a Fiat decidiu dar, a partir da proxima
quarta-feira(10), férias de dez dias para menos de 10% dos funcionarios da fabrica. Conforme o sindicato local, sera
suspenso no periodo o segundo turno de producao dos modelos Argo e Mobi. A montadora do grupo Stellantis

confirma as férias, mas nao divulga os modelos atingidos.

As dificuldades da industria de automaveis comegaram com a falta, principalmente, de aco, materiais plasticos e
pneus, mas agora envolvem também componentes eletrnicos, o que agravou o problema, uma vez que a escassez

de chips, responsavel por paradas de montadoras em todo o mundo, ndo deve ser resolvida antes de seis meses.

Em fevereiro, a fabrica da Honda em Sumare, no interior paulista, foi a primeira a desligar as maquinas em razao da
falta de eletrénicos. A montadora suspendeu atividades na semana anterior ao carnaval e voltou a parar nos dez

primeiros dias deste més.

Ontem, durante a apresentagao dos resultados da industria no més passado, a diregao da Anfavea, entidade que

representa as montadoras, adiantou que o ana inteiro serd de muita "emogao" na produgao de carros.

Do lado dos fornecedores, a explicacao é de que a volta dos consumidores ap6s o primeiro choque da pandemia
pegou as montadaoras com estoques baixos: "Algumas montadaras pararam e venderam bem o estoque para fazer

caixa quando veio a crise.

Fizemos a licao de casa de retomar rapidamente a producao, mas os pedidos chegam em volume acima do que
geralmente é encomendado por elas. E dificil dar conta’, diz Klaus Curt Miiller, presidente da Anip, associagao que

representa os fabricantes de pneus.

Atrasos de logistica também tém sido fatais em linhas que operam em sistema de estoques minimas de materiais, 0
"justin time". Empresarios da industria dizem que, com a diminuicdo das frotas de cargueiros, ficou mais dificil
contratar navios que fagam rotas diretas ou de poucas escalas até os portos do Brasil. A alternativa do transporte

aéreo, além de ser cara, também é limitada pela menor oferta de voos.

"A crise esta trazendo um aprendizado de como organizar estoques. 0 mundo trabalhava com o ?just in time?, mas

talvez no ?novo normal? outras solugoes terao de ser avaliadas.

0 estoque custa, mas parar a linha por nao ter material custa muito mais. Imagina pagar, digamos, 5 mil funcionérios

que nao estao sendo aproveitados', comenta Luiz Carlos Moraes, presidente da Anfavea.

Producao

https://www.cnnbrasil.com.br/business/2021/03/06/falta-de-insumos-impacta-um-terco-das-montadoras-que-operam-no-pais
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€M .com.brlcers

Montadoras param ou suspendem
producao no Brasil por falta de insumos

O problema se arrasta desde a primeira onda da COVID-19 no Brasil. A situacao
mais grave é da Chevrolet, que paralisou a producgao na planta de Gravatai (RS)

pc  Pedro Cerqueira(https:/www.em.com.br/busca?autor=Pedro Cerqueira)

19/04/2021 04:00 - atualizado 19/04/2021 07:37

JMPARTILHE » OuVIR

(https://www.facebook.com/sharer.php? (https://twitter.com/intent/tweet?
u=) text=Confira&url=)

Fiat da férias de 10 dias para 1.900 funcionarios a partir de segunda para ajustar
produgao a abastecimento da fabrica em Betim

(foto: Leo Lira/Divulgacao FCA 1/6/20)
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desta segunda-feira é a vez da fabrica da Fiat em Betim interromper o segundo turno
de producao devido a falta de insumos, levando 1.900 funcionarios a entrarem de
férias pelo periodo inicial de 10 dias.

CONTINUA APOS A PUBLICIDADE

A marca ndo divulgou o volume de veiculos que deixara de ser produzido e nem os
modelos mais impactados nesta paralisacao. Em marco, a Fiat também precisou
interromper a producao pelo mesmo motivo.

A situacgdo mais grave é da Chevrolet, que paralisou a produg¢ado na planta de Gravatai
(RS) nos meses de abril e maio, com efeitos ainda em junho, devido ao impacto do
coronavirus na cadeia de suprimentos. Lembrando que é nesta fabrica que o
Chevrolet Onix é produzido, nada menos que o modelo mais comercializado do Brasil
nos ultimos seis anos, com um volume de vendas alucinante. A Honda é outro
fabricante que ja precisou parar a linha de montagem pro falta de pecas.

A Volkswagen, segundo maior fabricante em volume do Brasil, atras da Chevrolet,

\
aoaranta A11a n1tnea narnin c1na nrndne3in dAovriida 3 falta Aa ramnAanantac Na ararda
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que nao faltarao insumos.

O alerta de desabastecimento no setor vem sendo feito pela Associacdao Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfavea) desde 2020

“~ Voio UuLviiiviLuvivy L1111 v Ve

CONTINUA APOS A PUBLICIDADE

De acordo com Luiz Carlos Moraes, presidente da Anfavea, a cadeia de fornecedores
do setor de veiculos é global, e 0 impacto da pandemia em cada pais acabou
provocando um desbalanceamento desse sistema, ja que os paises precisaram
interromper a producao em momentos diferentes e o incentivo dados pelos governos
para a recuperacao da indudstria também foram de diferentes intensidades, fazendo
com que nem todos voltem a normalidade na mesma velocidade.

Moraes destaca que, neste cenario, os fabricantes nacionais tiveram que se desdobrar
para produzir quase 600 mil veiculos no primeiro trimestre de 2021. O esforco para
conseguir os componentes envolvem inicialmente os setores de logistica e de
compras, mas as consequéncias impactam até na frequente mudanca (semanal ou até
diaria) do mix de producdo de cada fabricante, conforme a disponibilidade de pecas.

SEMICONDUTORES

O desabastecimento mais grave hoje diz respeito aos semicondutores, que sao usados
em componentes eletronicos. Até mesmo o veiculo mais simples do mercado nacional
depende de vérias centrais eletronicas, que fazem a gestdo de tudo.

Ou seja, em um veiculo atual, a mecanica ndo é nada sem a eletronica. E a disputa
pelos semicondutores esta acirrada em nivel mundial, e ndo apena pelo setor de

https://www.em.com.br/app/noticia/economia/2021/04/19/internas_economia,1258299/montadoras-param-ou-suspendem-producao-no-brasil-por...  3/5
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PRECOS

Além da eletronica, a inddstria automotiva sente a falta de borracha, aco, pneus e
plastico. Segundo o presidente da Anfavea, cada hora é alguma coisa que esta em
falta, e isso varia de acordo com cada fabricante. Dados divulgados pela Anfavea
indicam que, entre janeiro e dezembro de 2020, o preco do a¢o subiu 61%, as resinas
ficaram 68% mais caras, os pneus tiveram reajuste de 16%, enquanto o preco do
aluminio subiu 13%.

Outro fator que joga contra é a crescente desvaloriza¢do do cambio, com uma alta de
39% do ddlar em relacdo ao real no periodo entre 2 de janeiro de 2020 e 26 de
fevereiro de 2021.

LOGISTICA

A parte logistica também foi impactada pela pandemia, com a ruptura de algumas
rotas aéreas e navais, atrasos e até a falta de contéineres. De acordo com Moraes, 0
aumento da demanda por medicamentos e insumos de satide tomou grande parte do
setor de transporte.

Naturalmente, a forte demanda e as dificuldades geradas pela pandemia encareceu
esse tipo de servico. Numeros fornecidos pela Anfavea indicam que, de janeiro a
dezembro de 2020, o frete maritimo teve alta de 339%, o frete aéreo registou
aumento de 105% e o custo do contéiner no frete subiu em 170%.

https://www.em.com.br/app/noticia/economia/2021/04/19/internas_economia,1258299/montadoras-param-ou-suspendem-producao-no-brasil-por...  4/5



13/05/2021 Montadoras param ou suspendem produgéo no Brasil por falta de insumos - Economia - Estado de Minas

CONTINUA APOS A PUBLICIDADE

RECEBA NOSSA NEWSLETTER

Comece o dia com as noticias selecionadas pelo nosso editor

DIGITE SEU E-MAIL

RECEBER

© Copyright Jornal Estado de Minas 2000 - 2021. todos os direitos reservados.

https://www.em.com.br/app/noticia/economia/2021/04/19/internas_economia,1258299/montadoras-param-ou-suspendem-producao-no-brasil-por...  5/5



14/05/2021 Presidente da Stellantis vé piora no cenario de falta de pegas — Diario Regional

https://www.diarioregional.com.br/presidente-da-stellantis-ve-piora-no-cenario-de-falta-de-pecas/#:~:text=0 segundo trimestre sera 0,%2C Jeep...

Grupo ABCD de jornais Anuncie no Diario Regional Servigos graficos Assinatura

Trabalhe no DR Edicdes Anteriores Contato

Vocé pode acreditar

sexta-feira, 14 maio, 2021

ECONOMIA, NOTICIAS

Presidente da Stellantis vé piora no
cenario de falta de pecas

7 de maio de 2021 18:00  Por DR Online e Agencia Estado

segundo trimestre sera o mais severo para a indistria automotiva brasileira, que pode voltar a suspender a

producao por causa da falta de componentes, especialmente semicondutores, previu Antonio Filosa,

presidente da Stellantis para a América do Sul. O grupo retine as marcas Fiat, Jeep, Peugeot e Citréen. “O
periodo de abril a junho sera o mais dificil para as montadoras do Brasil e do mundo”, disse.

Em abril, a Fiat ja suspendeu um turno de trabalho na fabrica de Betim (MG) por dez dias e deu férias coletivas a 1,9

mil funcionarios. Também havia adotado a medida em marco, por 12 dias, com a dispensa de 600 trabalhadores.

“Estamos monitorando o abastecimento semana a semana. Se forem necessarias decisées que preservem nosso
sistema de produgdo, vamos toma-las”, disse Filosa. Com suas quatro marcas, a Stellantis é hoje o quarto maior
grupo automotivo do mundo e é lider de vendas na América do Sul e no Brasil.

Na opinido do executivo, o fornecimento de chips s6 devera se normalizar no inicio de 2022, quando fornecedores
asiaticos ja deverdo ter ampliado a produgdo. O problema afeta a indistria automotiva mundial e comecou apds o
setor retomar atividades em ritmo mais forte do que o esperado, sem que as fabricantes de itens eletrénicos dessem

conta da demanda. No inicio da pandemia, parte dela foi direcionada a setores que mantiveram atividades.

Ao longo de margo e abril, varias montadoras suspenderam ou reduziram a produgao no Pais por néo dispor de pegas.
A General Motors fechou a fabrica de Gravatai (RS) em abril e s6 retoma atividades em julho. A unidade de S3o José

dos Campos (SP) opera em um turno ha dois meses e vai retomar o segundo turno nos proximos dias.

Filosa disse que a Stellantis tem alto indice de nacionalizacdo de componentes, mas ainda assim vai avaliar a
necessidade de criar estratégias para ndo depender tanto de itens fabricados na Asia, caso dos chips.
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0 executivo afirma que a demanda por veiculos novos esta aquecida. A picape Fiat Strada, atualmente o veiculo mais
vendido no Brasil, por exemplo, tem fila de espera de trés meses ou mais. De acordo com Filosa, somente a escassez
de componentes podera levar a empresa e o setor a rever projecoes de vendas para este ano, de pouco menos de 2,4
milhdes de automoveis e comerciais leves.

VACINA

Assim como outros executivos do setor industrial, Filosa afirma que a economia brasileira deve deslanchar quando
boa parte da populagdo estiver vacinada contra a covid-19. “O mundo da satide e 0 da economia sdo intimamente

conectados. Por isso, quanto mais rapido a vacina chegar, melhor sera para a economia.”

0 executivo também ressaltou a urgéncia das reformas administrativa e tributaria, assim como solu¢ées para os

gargalos do sistema produtivo que penalizam a competitividade da industria local.

“0O Brasil tem muito claro o que precisa ser feito: reformas que melhorem a competitividade do sistema industrial.
Precisamos ter possibilidade de atrair mais investimentos e mais tecnologia”, citou o executivo, ressaltando que as
empresas também precisam fazer sua parte e investir em inovac¢do e em mao de obra.

Filosa reforcou que, por ser global, quando o grupo projeta competicao com sistemas produtivos mexicanos,

coreanos, asiaticos e europeus, tem de ser igual ou melhor inclusive para receber apoio da matriz.

S6 a Fiat/Jeep ja tem previsto investimento de RS 16 bilhdes no pais entre 2018 e 2025, valor que ja teve grande parte
aplicada em novos produtos — o primeiro SUV da Fiat chegara em breve — e em outros projetos.

Matérias Relacionadas:

1. Paralisacao da producao por covid e falta de pecas afeta metade das montadoras
2. GM pde funcionarios em lay-off por falta de pecas para carros

3. Falta de pecas paralisa fabrica da Honda em Sumaré

Tags: escassez, Fiat, Filosa, jeep, semicondutores, setor automotivo, Stellantis
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE 393 ALTERAGAO E CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA
CS BRASIL FROTAS LTDA.
CNPJ/ME 27.595.780/0001-16 :OLO
. .

NIRE 35.230.535.746

Por meio do presente instrumento, a parte adiante nomeada e qualificada:

€S BRASIL PARTICIPAGOES E LOCAGOES S.A., com sede na Avenida Saraiva, 400, sala 10A, Bairro Vila Cintra,
Mogi das Cruzes - SP, CEP 08745-900, inscrita no CNPJ/ME sob o ng 35502.310/0001-99, com seu ato constitutivo
registrado na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35300559631, neste ato
representada por seus Diretores Jodo Bosco Ribeiro de Oliveira Filho, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG MG 7.592.374-SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o ne
043.780.526-36 e Anselmo Tolentino Soares Junior, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de
identidade RG n° CM881638-RFB/RJ, inscrito no CPF/ME sob o ne 028.449.777-07, ambos com enderego
comercial na Avenida Saraiva, n2 400, Bris Cubas, Mogi das Cruzes, Estado de Sdo Paulo, CEP 08745-900;

Unica sdcia da CS BRASIL FROTAS LTDA., com sede na Avenida Saraiva, 400, sala 08, na cidade de Mogi das Cruzes
- SP, CEP 08745-900, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 27.595.780/0001-16, com seu ato constitutivo arquivado na
JUCESP registrado sob NIRE 35.230.535.746, doravante denominada apenas “Sociedade”, resolve o quanto
segue:

1. ALTERACAO DA ADMINISTRACAO

1.1 Consignar a destitui¢do do diretor Adriano Thiele ocorrida nesta data.

1.2 Alterar a redag¢do da Cldusula 52 para constar que (i) a eleigdo dos Administradores poderd ser realizada em
ato separado e/ou no Contrato Social; (ii) excluir o Pardgrafo 22 da Cldusula 52 tendo em vista que 0s
Administradores serdo eleitos em ato separado; e (iii) consignar que os Administradores atuardo sob a

designagdo de Diretor sem designacdo especifica.

1.3 Em razdo das deliberagbes acima, a Cldusula 52 do Contrato Social passa a vigorar com a seguinte redagao:

“Cldusula 59 - A administragdo da Sociedade serd realizada por uma Diretoria composta por até 5 (cinco)
membros, sécios ou ndo, podendo ser eleitos em ato separado e/ou no Contrato Social, os quais atuardo sob a
designagdo de Diretor sem designagdo especifica, aos quais caberdo a administragdo da Sociedade na forma
prevista neste Contrato.

§ 12 - A Sociedade serd representada sempre em conjunto de 02 (dois) diretores, dispensada, em quaisquer dos
casos, a prestacdo de caugdo, sendo o mandato por prazo indeterminado.

v
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§ 29 - A sociedade, representada na forma deste Contrato, poderd nomear procuradores, cujo mandato deverd ter
prazo determinado, salvo no caso de procuragdo outorgada a advogados, para fins judiciais ou para processos
administrativos, hipéteses em que o prazo poderd ser indeterminado.

§ 32 - A Diretoria terd direito ao recebimento de pro labore a ser fixado pelos sécios.”

2, ALTERACAO DO ENDERECO DA FILIAL

2.1. Alterar o enderego da filial situada em Ananindeua — PA, conforme indicado abaixo:

DE: PSG Oseas Silva, 316, Km 03, sala 02, Bairro Guanabara, Ananindeua- PA, CEP 67010-510
(CNPJ/ME 27.595.780/0008-92 — NIRE 15900462984).

PARA: Rodovia BR 316, s/n, km 5, galpdo 13, sala CS Brasil 2, Bairro Coqueiro, Ananindeua-PA, CEP 67015-220.
2.2. Em face do deliberado acima, a Cldusula 12 passa a vigorar com a seguinte redagdo:
“Clgusula 19 - A CS BRASIL FROTAS LTDA. é uma sociedade limitada e tem sua sede e foro na Avenida Saraiva, n?

400, sala 08, na cidade de Mogi das Cruzes, Estado de Sdo Paulo, CEP 08745-900, podendo, por deliberagdo de

seus sdcios, criar ou extinguir filiais, escritdrios, estabelecimentos, ou outras dependéncias em todo territdrio

nacional e no exterior.

Pardgrafo tinico- A Sociedade possui as seguintes filiais:

SAO PAULO - SP
Rua Julia Santos Paiva Rio, n2 166, sala 02, Bairro Vila
Santana, S3o Paulo - SP, CEP 04679-000.

(CNPJ/ME 27.595.780/0002-05 — NIRE 35905320441)

GUARAREMA ~SP
Rua Dr. Falcdo, n? 606, sala 02, Bairro Centro,
Guararema — SP, CEP 08900-000.

(CNPJ/ME 27.595.780/0003-88 -NIRE 35905320458)

SAO PAULO - SP
Rua Eugenio de Freitas, n2 454, sala 02, lote A, Vila
Guilherme, S3o Paulo — SP, CEP 02060-000.

(CNPJ/ME27.595.780/0004-69 - NIRE 35905321030)

NATAL-RN
Avenida Bernardo Vieira, n¢ 813, Bairro Quintas, Natal
- RN, CEP 59035-015.

(CNPJ/ME 27.595.780/0005-40 — NIRE 24900298774)

SAO JOSE - SC
Avenida Josué di Bernardi, n? 14, sala 02, Bairro
Campinas, Sdo José — SC, CEP 88101-200.

(CNPJ/ME 27.595.780/0006.20- NIRE 42901164652)

GOIANIA - GO
Rua Jodo Alves de Queiroz, 670, sala 02, Chacara
Retiro, Goidnia — GO, CEP 74665-832.

(CNPJ/ME 27.595.780/0007-01- NIRE 52900946442)

ANANINDEUA - PA
Rodovia BR 316, s/n, km 5, galpdo 13, sala CS Brasil
2, Bairro Coqueiro, Ananindeua-PA, CEP 67015-220

(CNPJ/ME 27.595.780/0008-92 -NIRE 15900462984)

VARZEA GRANDE - MT
Rodovia dos Imigrantes, s/n, sala 02, km 24, Bairro
Jeanne, Varzea Grande — MT, CEP 78132-400.

(CNPJ/ME 27.595.780/0009-73 - NIRE 51900449120)

RECIFE — PE
Rua Guimardes Peixoto, 75, sala 1208, Edif. One Way,
Ntcleo Emp., Bairro Casa Amarela, Recife - PE, CEP
52051-305.

(CNPJ/ME 27.595.780/0010-07 — NIRE 26900732581)

CONTAGEM - MG
Avenida Sécrates Mariani Bittencourt, 1139, sala 2,
Bairro Cinco, Contagem — MG, CEP 32010-010.

(CNPJ/ME 27.595.780/0011-98 - NIRE 31902560811)
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PORTO ALEGRE ~ RS TERESINA - PI

Rua lauro Muller, n® 860, sala 106 B, Bairro
Navegantes, Porto Alegre — RS, CEP 90240-130.
{CNPJ/ME27.595.780/0012-79 - NIRE 43901905874)

Rua Guaporé, n2 2074, sala 02, Bairro Aeroporto,
Teresina — Pl, CEP 64007-050.
(CNPJ/ME 27.595.780/0013-50 -NIRE 22900203313)

BELO HORIZONTE - MG

Avenida Bardo Homem de Melo, n2 2781, loja 3, sala
5, Bairro Estoril, Belo Horizonte — MG, CEP 30494-085.
(CNPJ/ME 27.595.780/0014-30 - NIRE 31902565198)

CURITIBA-PR

Avenida Marechal Floriano Peixoto, n2 3890, Bairro
Parolin, Curitiba — PR, CEP 80220-001.

(CNPJ/ME 27.595.780/0015-11 - NIRE 41901692755)

SALVADOR - BA

Rodovia BA 526, n2 2091, galpdo 12, bairro Cassange,
Salvador - BA, CEP 41505-220.

(CNPJ/ME 27.595.780/0016-00 - NIRE 29901255500)

CAMPINAS - SP

Avenida Bardo de Itapura, 2447, 2473, sala 01, Jardim
Guanabara, Campinas — SP, CEP 13073-300.
(CNPJ/ME 27.595.780/0017-83 - NIRE 35905646273)

FORTALEZA - CE

Rua Maximiano Barreto, 33, sala 02, Bairro Messejana,
Fortaleza — CE, CEP 60842-160.

(CNPJ/ME 27.595.780/0018-64 - NIRE 23900649835)

VITORIA - ES

Avenida Fernando Ferrari, 2727, sala 01, Seguran¢a do
Lar, Vitoria — ES, CEP 29072-340,

(CNPJ/ME 27.595.780/001945 - NIRE 32900603620)

BRASILIA - DF

Setor Scia, s/n, quadra 8, conjunto 11, Lote 21, Zona
Industrial (Guara), Brasilia - DF, CEP 71250-725.
(CNPJ/ME 27.595.780/0020-89 - NIRE 53900390615)

UBERLANDIA - MG

Rua Paris, 1527, Bairro Tibery, Uberldndia — MG, CEP
38405-082.

(CNPJ/ME 27.595.780/0021-60 - NIRE 31902691151)

RECIFE - PE

Avenida Marechal Mascarenhas Moraes, 2080, sala B,
Bairro Imbiribeira, Recife — PE, CEP 51180-001.
(CNPJ/ME 27.595.780/0022-40 - NIRE 26900781973)

PALMAS -TO

Quadra 912 Sul Alameda 7, s/n, Conj. Q1, lote 1, Plano
Diretor Sul, Palmas — TO, CEP 77023-482.

(CNPJ/ME 27.595.780/0023-21 - NIRE 17900177327)

JOAO PESSOA-PB

Avenida Senador Ruy Carneiro, 115, Caixa Postal 1374,
12 andar, Bairro Brisamar, Jodo Pessoa -~ PB, CEP
58032-100

(CNPJ/ME 27.595.780/0024-02 — NIRE 25900440351)

RIO DE JANEIRO - RJ

Avenida Brasil, 8191, sala 01, Ramos, Rio de Janeiro —
RJ, CEP 21030-000

(CNPJ/ME 27.595.780/0025-93 ~ NIRE 33901559731}

CAMPO GRANDE - MS

Avenida Eduardo Elias Zahran, 2871, sala 01, Vila
Antonio Vendas, Campo Grande — MS, CEP 79003-000.
{CNPJ/ME 27.595.780/0026-74 - NIRE 54920043679)

UBERABA - MG

Avenida Tenente Coronel Bento Ferreira, 160, Bairro
Merces, Uberaba — MG, CEP 38060-240.

(CNPJ/ME 27.595.780/0027-55 - NIRE 31920010003)

PORTO VELHO - RO

Avenida Lauro Sodré, 1108, sala 06, Bairro Olaria,
Porto Velho - RO, CEP 76801-284.

(CNPJ/ME 27.595.780/0028-36 - NIRE 11900292201)

NOSSA SENHORA DO SOCORRO ~SE

Rodovia BR 101, s/n, km 92, sala 03, Bairro Palestina,
Nossa Senhora do Socorro- SE, CEP 49160-00.
(CNPJ/ME 27.595.780/0029-17 - NIRE 28900292206)

FEIRA DE SANTANA- BA

Rodovia BR 324, s/n, Bairro Humildes, Feira de
Santana- BA, CEP 44135-000.

(CNPJ/ME 27.595.780/0030-50 - NIRE 29902016746)

3. Observada as delibera¢Bes acima, a Sécia resolve consolidar o Contrato Social da Sociedade, que passa a

vigorar com a seguinte redagdo:
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CONTRATO SOCIAL DA CS BRASIL FROTAS LTDA.
CNPJ/ME 27.595.780/0001-16
NIRE 35.230.535.746

CAPITULO 1 - DA DENOMINAGAO SOCIAL, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURAGAO

Cliusula 12 - A CS BRASIL FROTAS LTDA. é uma sociedade limitada e tem sua sede e foro na Avenida Saraiva, n?
400, sala 08, na cidade de Mogi das Cruzes, Estado de Sdo Paulo, CEP 08745-900, podendo, por deliberagdo de
seus sdcios, criar ou extinguir filiais, escritérios, estabelecimentos, ou outras dependéncias em todo territério

nacional e no exterior.

Pardgrafo tnico- A Sociedade possui as seguintes filiais:

SAO PAULO -SP
Rua Julia Santos Paiva Rio, n2 166, sala 02, Bairro Vila
Santana, S3o Paulo — SP, CEP 04679-000.

(CNPJ/ME 27.595.780/0002-05 — NIRE 35905320441)

GUARAREMA -SSP
Rua Dr. Falcdo, n? 606, sala 02, Bairro Centro,
Guararema - SP, CEP 08900-000.

(CNPJ/ME 27.595.780/0003-88 -NIRE 35905320459)

SAO PAULO - SP
Rua Eugenio de Freitas, n? 454, sala 02, lote A, Vila
Guilherme, Sdo Paulo — SP, CEP 02060-000.

{CNPJ/ME27.595.780/0004-69 - NIRE 35905321030)

NATAL-RN
Avenida Bernardo Vieira, n2 813, Bairro Quintas, Natal
—RN, CEP 59035-015.

(CNPJ/ME 27.595.780/0005-40 — NIRE 24900298774)

SAO JOSE - SC
Avenida Josué di Bernardi, n? 14, sala 02, Bairro
Campinas, Sdo José - SC, CEP 88101-200.

(CNPJ/ME 27.595.780/0006.20- NIRE 42901164652)

GOIANIA - GO
Rua Jo3o Alves de Queiroz, 670, sala 02, Chécara
Retiro, Goiania — GO, CEP 74665-832.

(CNPJ/ME 27.595.780/0007-01- NIRE 52900946442)

ANANINDEUA -~ PA
Rodovia BR 316, s/n, km 5, galpdo 13, sala CS Brasil
2, Bairro Coqueiro, Ananindeua-PA, CEP 67015-220

(CNPJ/ME 27.595.780/0008-92 -NIRE 15900462984)

VARZEA GRANDE - MT
Rodovia dos Imigrantes, s/n, sala 02, km 24, Bairro
Jeanne, Varzea Grande — MT, CEP 78132-400.

(CNPJ/ME 27.595.780/0009-73 - NIRE 51900449120)

RECIFE - PE
Rua Guimar3es Peixoto, 75, sala 1208, Edif. One Way,
Nicleo Emp., Bairro Casa Amarela, Recife - PE, CEP
52051-305.

(CNPJ/ME 27.595.780/0010-07 — NIRE 26900732581)

CONTAGEM - MG
Avenida SAcrates Mariani Bittencourt, 1139, sala 2,
Bairro Cinco, Contagem — MG, CEP 32010-010.

(CNPJ/ME 27.595.780/0011-98 - NIRE 31902560811)

PORTO ALEGRE - RS

Rua lauro Muller, n? 860, sala 106 B, Bairro
Navegantes, Porto Alegre — RS, CEP 90240-130.
(CNPJ/ME27.595.780/0012-79 - NIRE 43901505874)

TERESINA -PI

Rua Guaporé, n2 2074, sala 02, Bairro Aeroporto,
Teresina — Pl, CEP 64007-050.

(CNPJ/ME 27.595.780/0013-50 -NIRE 22900203313}

BELO HORIZONTE - MG

Avenida Bardo Homem de Melo, n? 2781, loja 3, sala
S, Bairro Estoril, Belo Horizonte — MG, CEP 30494-085.
(CNPJ/ME 27.595.780/0014-30 - NIRE 31902565198)

CURITIBA - PR

Avenida Marechal Floriano Peixoto, n? 3890, Bairro
Parolin, Curitiba — PR, CEP 80220-001.

(CNPJ/ME 27.595.780/0015-11 - NIRE 41901692755)

SALVADOR - BA

Rodovia BA 526, n2 2091, galpdo 12, bairro Cassange,
Salvador — BA, CEP 41505-220.

(CNPJ/ME 27.595.780/0016-00 - NIRE 29901255500)

CAMPINAS - SP

Avenida Bardo de Itapura, 2447, 2473, sala 01, Jardim
Guanabara, Campinas — SP, CEP 13073-300.
(CNPJ/ME 27.595.780/0017-83 - NIRE 35905646273)

v

{
\
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FORTALEZA - CE VITORIA -ES
Rua Maximiano Barreto, 33, sala 02, Bairro Messejana, | Avenida Fernando Ferrari, 2727, sala 01, Seguranga do
Fortaleza — CE, CEP 60842-160. Lar, Vitoria — ES, CEP 29072-340.
(CNPJ/ME 27.595.780/0018-64 - NIRE 23900649835) (CNPJ/ME 27.595.780/001945 - NiRE 32900603620)
BRASILIA - DF UBERLANDIA - MG
Setor Scia, s/n, quadra 8, conjunto 11, Lote 21, Zona | Rua Paris, 1527, Bairro Tibery, Uberlandia — MG, CEP
Industrial (Guara), Brasilia - DF, CEP 71250-725. 38405-082.
(CNPJ/ME 27.595.780/0020-89 - NIRE 53900390615) (CNPJ/ME 27.595.780/0021-60 - NIRE 31902691151)
RECIFE - PE PALMAS -TO
Avenida Marechal Mascarenhas Moraes, 2080, sala B, | Quadra 912 Sul Alameda 7, s/n, Conj. Q1, lote 1, Plano
Bairro Imbiribeira, Recife — PE, CEP 51180-001. Diretor Sul, Palmas — TO, CEP 77023-482.
(CNPJ/ME 27.595.780/0022-40 - NIRE 26900781973} (CNPJ/ME 27.595.780/0023-21 - NIRE 17900177327)
JOAO PESSOA - PB RIO DE JANEIRO -RJ

Avenida Senador Ruy Carneiro, 115, Caixa Postal 1374, | Avenida Brasil, 8191, sala 01, Ramos, Rio de Janeiro -
12 andar, Bairro Brisamar, JoGo Pessoa — PB, CEP | RJ, CEP 21030-000

58032-100 (CNPJ/ME 27.595.780/0025-93 — NIRE 33901559731)
(CNPJ/ME 27.595.780/0024-02 — NIRE 25900440351)
CAMPO GRANDE — MS UBERABA - MG

Avenida Eduardo Elias Zahran, 2871, sala 01, Vila | Avenida Tenente Coronel Bento Ferreira, 160, Bairro
Antonio Vendas, Campo Grande -~ MS, CEP 79003-000. | Merces, Uberaba — MG, CEP 38060-240.
(CNPJ/ME 27.595.780/0026-74 - NIRE 54920043679) (CNPJ/ME 27.595.780/0027-55 - NIRE 31920010003)

PORTO VELHO - RO NOSSA SENHORA DO SOCORRO - SE
Avenida Lauro Sodré, 1108, sala 06, Bairro Olaria, | Rodovia BR 101, s/n, km 92, sala 03, Bairro Palestina,
Porto Velho —~ RO, CEP 76801-284. Nossa Senhora do Socorro- SE, CEP 49160-00.

(CNPJ/ME 27.595.780/0028-36 - NIRE 11900292201) (CNPJ/ME 27.595.780/0029-17 - NIRE 28900292206)
FEIRA DE SANTANA- BA

Rodovia BR 324, s/n, Bairro Humildes, Feira de
Santana- BA, CEP 44135-000.

(CNPJ/ME 27.595.780/0030-50 - NIRE 29902016746}

Clausula 23 - A Sociedade tem por objeto a locac¢do de veiculos automotores, maquinas e equipamentos de
qualquer natureza, com ou sem condutor, e prestagdo dos servicos de gerenciamento e gestdo de frota,
podendo ainda, participar de outras sociedades, como sécia ou acionista.

Cldusula 32 - O prazo de duragdo da sociedade é indeterminado, tendo iniciado suas atividades em 20/03/2017.

CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL

Clausula 42 - O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em bens e em moeda corrente
nacional, neste ato é de RS 776.722.201,00 (setecentos e setenta e seis milhes, setecentos e vinte e dois mil e
duzentos e um reais), dividido em 776.722.201 (setecentos e setenta e seis milhdes, setecentos e vinte e dois
mil e duzentas e uma) quotas sociais, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, detidas integralmente
pela sdcia CS BRASIL PARTICIPACOES E LOCAGOES S.A.

Paragrafo Gnico- Nos termos do artigo 1.052 do Cédigo Civil, a responsabilidade de cada um dos sécios é restrita
ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social.

e
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CAPITULO Ill - ADMINISTRAGAO E REPRESENTAGAO

Cldusula 52 - A administragio da Sociedade serd realizada por uma Diretoria composta por até 5 (cinco)
membros, sécios ou ndo, podendo ser eleitos em ato separado e/ou no Contrato Social, os quais atuardo sob a
designacdo de Diretor sem designacio especifica, aos quais caberdo a administragdo da Sociedade na forma

prevista neste Contrato.

§ 12 - A Sociedade serd representada sempre em conjunto de 02 (dois) diretores, dispensada, em quaisquer dos

casos, a prestagdo de caugdo, sendo o mandato por prazo indeterminado.

§ 22 - A sociedade, representada na forma deste Contrato, poderd nomear procuradores, cujo mandato devera ter
prazo determinado, salvo no caso de procuragdo outorgada a advogados, para fins judiciais ou para processos
administrativos, hipéteses em que o prazo podera ser indeterminado.

§ 32 - A Diretoria terd direito ao recebimento de pro labore a ser fixado pelos sécios.

CAPITULO IV — DELIBERAGOES SOCIAIS

Clausula 62 - Os sécios reunir-se-3o ordinariamente, a0 menos uma vez por ano, nos quatro meses seguintes ao
término do exercicio, para os fins previstos no art. 1.078 do Cédigo Civil; e extraordinariamente, a qualquer tempo,
por convocagio de qualquer delas, com 5 (cinco) dias de antecedéncia, especificando o dia e a hora da reunido, bem
como a ordem do dia.

Cldusula 72 - As deliberagdes sociais de toda e qualquer natureza ou efeito, inclusive para aprovacdo de emissdes
de titulos e valores mobilidrios, dentre os quais notas promissérias comerciais, para ofertas publicas ou privadas,
serdo tomadas por maioria de votos, correspondendo um voto a cada quota, salvo quando a lei exigir quérum
qualificado.

CAPITULO V - CESSAO DE QUOTAS

Cldusula 82 - Os sGcios obrigam-se a ndo alienar, ceder, transferir ou dispor, sob qualquer forma ou a qualquer
titulo, suas quotas, sem observéincia das regras contidas nos paragrafos desta clausula.

§ 12 - O sécio interessado na venda de suas quotas, obrigatoriamente, notificara os outros sdcios acerca dessa

decisdo, por escrito, indicando: o valor, o prazo e a forma de pagamento, e o nome do terceiro interessado.

§ 29 - A notificagio deverd estar acompanhada de carta firmada pelo terceiro interessado (a “PROPOSTA”), na
qual este se obrigue, em carater irrevogdvel e incondicional, a comprar as quotas do sécio ofertante.

§ 32 - Os sécios titulares do direito de preferéncia terdo o prazo de 30 (trinta) dias, contados da data em que
forem notificados, para externar sua decisdo de comprar a participagdo oferecida, pelo prego e condi¢bes

apresentadas pelo terceiro interessado.

§ 4¢ - A falta de resposta a notificagdo acima mencionada implicard no desinteresse de comprar.

A
§ 52 - Ndo havendo o exercicio do direito de preferéncia, o sécio interessado na venda podera realiza-la ao
terceiro interessado, dentro do prazo assinalado na proposta, nos exatos termos do que ali constar; qualquer ’
modificacdo nas condigcdes de alienacdo indicadas na proposta, ou o decurso do prazo nela estabelecido, sem v’?‘
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que tenha sido completada a alienagdo ao terceiro, configurara nova e distinta alienagdo, que somente poderd
ser contratada apds nova oferta aos outros sécios, nos termos do acima disposto, para que estes possam exercer
seu direito de preferéncia.

CAPITULO Vi - DA LIQUIDAGAO

Cliusula 92 - A sociedade ndo serd dissolvida em razdo da exclusdo, dissolucdo, saida, morte, insolvéncia ou
incapacidade de quaisquer dos sdcios e continuard com os sécios remanescentes e com os herdeiros, ou
sucessores do falecido, que nela serdo devidamente admitidos, observado o disposto nos paragrafos desta

cldusula.

§ 12 - No caso de dissolugdo ou o falecimento de quaisquer sécios, 0 ingresso de seus herdeiros necessarios
e/ou sucessores ao quadro societirio dependerd de consentimento expresso da totalidade dos sécios
remanescentes. Ndo havendo o ingresso dos herdeiros ou sucessores na Sociedade, os seus haveres deverao

ser pagos conforme estabelecido no § 22 desta cldusula.

§ 22 - Os haveres do sécio retirante, dissolvido, excluido, falecido ou insolvente, conforme o caso, serdo
apurados com base no valor patrimonial da sociedade na data do evento, e ser3o liquidados em 12 (doze)
parcelas mensais, iguais e consecutivas, acrescidas de juros de 12% (doze por cento) ao ano, vencendo a
primeira 90 (noventa) dias ap6s a data do evento.

CAPITULO VIl - DAS DISPOSICOES GERAIS E FINAIS

Cldusula 10 - O exercicio social encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que serdo levantadas as
demonstracdes financeiras, com base nas quais os sécios decidirdo sobre o destino do resultado apurado.

Pardgrafo unico- A critério dos sécios, a Sociedade poderd levantar balangos intermedidrios, intercalares e/ou
extraordindrios para fins contdbeis ou para distribuigiio de lucros.

Cldusula 11 - Para dirimir qualquer questdo decorrente deste contrato, fica eleito o foro da Comarca de Sio
Paulo, com preterigdo de qualquer outro, ainda que privilegiado.

Cldusula 12 - Este contrato regula-se pelo Cédigo Civil, a luz do qual serio decididos os casos omissos, aplicando-
se, subsidiariamente, a Lei das Sociedades Anénimas.

E, por estar assim justo e contratado, a parte assina o presente instrumento particular em 3 (trés) vias, de igual
forma e teor.
Sdo Paulo, 22 de janeiro de 2021.

Sécia:
/L’Miﬂéwm‘oéé - ’ g
/ CS BRASIL PARTICIPAGOES E I.OCAcﬁéS S.A
Jo3o Bosco Ribeiro de Oliveira Filho Anselmo Tolentino Soares Junior
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Procuracao bastante que faz: CS BRASIL FROTAS LTDA.

. SAIBAM quantos este publico instrumento de procuragdo virem que no dia vinte e um (21)
do més de Dezembro do ano dois mil e vinte (2020), nesta cidade de Mogi das Cruzes, me
dirigi em diligéncia a Avenida Saraiva, n°® 400, Brds Cubas, e ai sendo encontrei a
outorgante: CS BRASIL FROTAS LTDA., com sede nesta cidade, na Avenida Saraiva n°®
400, sala 08, CNPJ/MF 27.595.780/0001-16, por si e por suas filiais CNPJ's-raiz
27.595.780, com seu ato constitutivo arquivado na Junta Comercial do Estado de S&o
Paulo - JUCESP sob NIRE 35230535746, neste ato, representada por seus Diretores JOAO
BOSCO RIBEIRO DE OLIVEIRA FILHO, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG
7.592.374-SSP/MG, CPF/ME 043.780.526-36, endereco eletronico ndo informado, telefone
de contato (11) 2377-7000, e ANSELMO TOLENTINO SOARES JUNIOR, brasileiro, casado,
contador, portador da Carteira Nacional de Habilitagdo sob o n® 00091321791, CPF/MF
028.449.777-07, endereco eletronico nao informado, telefone de contato (11) 2377-7000,
ambos com enderego comercial nesta cidade no mesmo acima citado; reconhecida como a
prépria e pela mesma, na forma representada, me foi dito que por este publico instrumento
nomeia e constitui seus bastantes procuradores: DENYS MARC FERREZ, brasileiro,
solteiro, maior, administrador de empresas, RG 083969089-1FP/RJ, CPF/MF 009.018.327-
40; ADRIANO THIELE, brasileiro, casado, contador, RG 8051982463-SESP/RS, CPF/MF
585.295.350-49; WILLIAM OCHIULINI LAVIOLA, brasileiro, casado, do comércio, RG
13.190.117- SSP/SP CPF/MF 073.900.288-07; FLAVIO JOSE SALES, brasileiro, casado,
diretor de operages logisticas, RG 23.514.640-7-SSP/SP, CPF/MF 270.864.188-38; JOAO
BOSCO RIBEIRO DE OLIVEIRA FILHO, brasileiro, casado, administrador de empresas,
RG MG 7.592.374-SSP/MG, CPF/MF 043.780.526-36; FELIPE PALOPOLI DE AZEVEDO,
brasileiro, casado, administrador de empresas, RG 32.623.436-SSP/SP, CPF/MF
216.404.098-82; ANSELMO TOLENTINO SOARES JUNIOR, brasileiro, casado,
contador, Carteira Nacional de Habilitagdo sob o n° 00091321791, CPF/MF 028.449.777-
07; EDUARDO SOUSA BOTELHO, brasileiro, solteiro, maior, engenheiro de produgdo, RG
MG 7107186-SSP/MG, CPF/MF 085.936.996-00, todos com enderego comercial nesta cidade
a Avenida Saraiva n® 400, Bras Cubas; a qual confere poderes especiais, agindo
isoladamente, para: (A) representar e/ou nomear procuradores, inclusive por meio da
assinatura de Termos de Credenciamento e/ou Procuragao Particular, para procuradores
e/ou credenciados, representa-la em licitagdes publicas, sob todas as modalidades, com
empresas privadas, estatais, paraestatais, autarquias, em todas as esferas municipal,
distrital, estadual, federal, podendo os ditos procuradores e/ou credenciados, firmarem
propostas, assinar todos os documentos e declaragdes integrantes dos envelopes relativos
a habilitagdo, assinar e apresentar proposta técnica e/ou propostas comerciais, prestar
todos os esclarecimentos referentes as propostas, ofertar lances verbais, bem como
receber intimacgoes, responder oficios, impetrar e desistir de defesas, recursos, responder

ter vistas dos procedimentos licitatdrios, acompanhanﬁ »atc;’:lzseu fimal; ssinar 0S

Termos de Credenciamento e/ou Procuragdo Part:cuiar na ”i;'eﬁerl f) todos 0s

poderes neles conferldos, (C) praticar todos os atos n‘é@eggmocs fjﬁg pphento deste
mandato, ainda que nao exaustivamente menc:onadé?svngjste ingtruge o1l {tzo,,gzrra que
a Outorgante participe das referidas licitagoes pﬂ ﬁéavsc O presenté 5' i meﬁtq é
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31e3.2669.8754d.: i d7.5ffd-Jodo Bosco Ribeiro de
Oliveira  Filho; |[39eb.fd4a.1d68. : 12.1be0.76dc.52f6/-Anselmo
Tolentino Soares Junior. Paga esta a Tabelid R$ 280,88, ao Estado R$ 39,91, ao IPESP R$
27,32, ao municipio R$ 8,42, ao MP R$ 6,74, ao Reg. Civil R$ 7,39, ao Trib. Justica R$ 9,64,
a Santa Casa R$ 1,40, recolhidos por verba. De como assim disse, lavrei este instrumento
que feito e sendo lido, aceitou, outorgou e assina, na forma representada.//////}//1//111/1/]].
Eu, Bel. Thiago Mateus da Costa, Escrevente que a escrevi, dou fé, e declaro/er esta cdpia
do original. (a.a.) JOAO BOSCO RIBEIRO OLIVEIRA FILHO === ANSELMO TOLENTINO
SOARES JUNIOR. (selos pagos por verba), Trasl i
conferi, subscrevi e assino em publico e raso.
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