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CIassificdo corno [úhhco 
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Boleto(s): 

Hash: E680AC30-2 BEE-444C-8EAO-4AD33B88F37B 

NR do Protocolo 

00-2021/050509-5 

J UCERJA 
Útimo arquivamento: 

00004026058 - 04/03/2021 

NIRE: 33.3.0032463-1 

TIM S.A. 

Orgão Calculado 1Pago 

Junta 610,00 610,00 

DNRC 0,00 0,00 

o 

JJUEE.. iA 
NIRE (04 SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR E\t OUTRA UF( 1 jII. 1 

33.3.0032463-1 

Sociedade anônima 

Porte Empresarial 

Normal 

NorTe TERMO 

CÕAgo Ato 

002 Cód Qtde. Descriço do Ato / Evento 

021 1 AltereçCo / A!teraç3o de Dados (Exceto Nome Empresarial) 

xxx xx DxDDXXXxxSSXxDxRDXxXDXxSxxXxDx555xXXXAXRR 

XXX XX xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

XXX lOS xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

Xxx 1 XX XXXXXSXXXXXSSXXSXXXXXXXXXXXXXXXXXXSXXXXXX 

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ANTÔNIO MELKI JUNIOR, SÉRGIO GARCIA DOS SANTOS E VITOR HUGO FEITOSA GONÇALVES SOB O NÚMERO E DATA ABAIXO: 

NIRE f ArquIvamento CNPJ Endereço / Endereço completo no exterior Bairro Municipio Estado 

00004026101 02.421421/0001-11 Avenida Joco Cebral De MeUo Neto 

00850  

Barre da Tijuca Rio de Janeiro Ri 

XXXXXXXXXXX Xx.XXX.XXx/XXxX-xX (XXXXxXXxXXxXxXXXXxXxXX xxXXXxXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/xXXX-Xx XXXXXXXXXXXXXXxxXXXXXXX XXXXxXXXXXXXXXXXXXX XXxXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

xxXxXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX xXXxXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XxxXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX xx.xxx,xxx/xxxx-xx xxxxxxxxxxxxxxxxXxxxxxx xxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxx xX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX,XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XxX.XXX/XXXX-XX XXXXxXXXXXXXXXXXxXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX  xx 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

xxXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX . XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX (XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX,XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

Be nardo Feijó 4mpaio Berwanger 

SECRETÁRIO GERAL 

Observação: 

Deferido em 04/03/2021 e arquivado em 04/03/2021 

NO de Págirlas Capa NO Páginas 

6 1/1 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro r 
Ernpcesa TII't S.A. 

1 • '...]ULEl 1 IA 

NIRE: 333.0032463-1 °,.rr10 :-32 053125-5 lata do protocol.:. 1 /C3/2O2 \ Ji..,.: 

CERTIFICO O AR001VOSXENIO eo 34 ,c::oo r.so o NÚMERO 503040:610: e demaar corstoot.05 30  

terma de a-.otentica3o. Pag. 1/6 

AutetLcacIçr 000 /3100 
Para validar o clçrr.jrr.-al .2./S-,  .1. .:::;w. , .:cer.1. .ec:v.0....Torvaecs/cnancr .::Lç: LO, ctc_......- c ir deurolocola. 
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Presidência da República 

Secretaria de Micro e Pequena Empresa 

Secretaria de RacionalizaÇêO e SimplificaçSo 

oepartEmentO de Registro Empresarial e Istegraçêo 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

NIRE (05 SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA JFI 

33.3.0032463-1 1 
T,po iurldico 

Sociedade anônima 

Porte Eropreturial 

[Normal 1 

O O - 2 O 2 1/0 5 O 5 09 - 5 01/03/2021 09:05:20 

J UCE RiA  

Último arquivamento: 
Orgão Calculado Pago 

00003989187 - 22/12/2020 Junta 610,00 610,00 

NIRE: 33.3.0032463-1 
DREI 0,00 0,00 

TIM S.A. 

Boleto(s): 103623253 
Hash: E680AC302BEE444C8EA04A033B88F37B 

----------------- 
Jun Comercial do Estado do Rjo de JaneUrO 17r -- 

Empresa: TIE'. S.A. 
1 • ..JUEE( 1 

SIRE: 333.0032463-1 ?: -;:'53500-5 CAa dc. p: cccccic: Ci/L3/C2 
'. 

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em C4/03;U021 SOA O NQMERO 0305452605 e demei:: constactes aT 
Pag. 2/6 

termo de autenticeÇâO. 
 

AutenticaçAO: 79A777A9Si77BB6DE26DD9A1F50554G3D054267660127E0C460755467459U 

Para vaLtdro docteneete ameAce htcp:/ wwc .jucer J a.rJ.50A.b/SetvEc0S , 1egit1, informe o n de protOcolo. 
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DocuSign Envelope ID: 13753C1321 -468F-41 E1-B243-1 1 A470AC9080 

:: T I M 
TIM S.A.  

Companhia Aberta 

CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

ATA DA REUNIÃO DA DIRETORIA 

REALIZADA EM 18 DE FEVEREIRO DE 2021 

DATA, HORA E LOCAL: 18 de fevereiro de 2021, às 16h00. Devido à importância e à urgência 

do assunto constante da Ordem do Dia, a reunião foi realizada de forma virtual, conforme 

faculdade prevista no Artigo 30 do Estatuto Social da TIM S.A. ("Companhia"). 

PRESENÇA: Participaram da reunião os Srs. Pietro Labriola, Adrian Calaza, Alberto Mano 

Griseili, Bruno Mutzenbecher Gentil, Leonardo de Carvalho Capdeville, Mano Girasole e 

Jaques Horn, para tratar da Ordem do Dia abaixo indicada. 

MESA: Presidente - Sr. Pietro Labriola; Secretário - Sr. Jaques Horn. 

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a alteração do endereço da sede da Companhia localizada 

no Estado do Rio de Janeiro. 

DELIBERAÇÕES: Após análise e discussão da matéria constante da Ordem do Dia, bem como 

do material relacionado, que fica arquivado na sede da Companhia, os Srs. Diretores 

registraram suas deliberações da seguinte forma: 

Aprovaram a alteração do endereço da sede inscrita no CNPJ/ME sob o n2  02.421.421/0001-

11 e NIRE n2  333.0032463-1, localizada na Avenida João Cabral de Meilo Neto, 00850, BLC 

001, SAL 1212, Bairro Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22775-057, para 

Avenida João Cabral de Mello Neto, n9  850, Blc 01, Salas 501 a 1208, Bairro Barra da Tijuca, 

Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22775-057. 

Fica autorizada a prática dos atos que se fizerem necessários para efetivar e formalizar as 

deliberações acima mencionadas, inclusive perante os órgãos públicos competentes. K~D5 

------------------------------------------------------------------ --------------------------------------------------------------------------------------------- 

Jun Comercial do Estado do Rio de Janeiro r - 

Empresa TIM S .A. • _]ULE 

NIRE 333.00324631 Pçl:cc: ul-212/2515095 Data ç.c ctoccc': 21/23/2121 \ J 
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO cc 04/03/2021 SOE O NÚMERO 21004026101 e demais cc Otactes dc 

termo de autenticcÇSo. 
Pag. 3/6 

Autenticaçlo: 79A777A9EiEE6DB2SDD9A71F5D8D463DCA42676C127E06SID7SI4G7ADOIO( 
Rara validar o docmer:to acosso htcp://wes.Jucerje.rJ.gcv.br/1erVicOS/Oha00cl5di61ai Ocrua O fl de protocolo. 
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DocuSign Envelope ID: 13753C1321 -468F-41 E1-B243-1 1A470AC9080 

:: T I M 
CONT. ATA DA REUNIÃO DA DIRETORIA DA TIM S.A. 

18 de fevereiro de 2021— 16h00 

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e suspensa a 

reunião pelo tempo necessário à lavratura desta ata que, reaberta a sessão, foi lida, achada 

conforme, aprovada e assinada por todos os Diretores participantes. 

Certifico que a presente ata é cópia fiel da via original lavrada em livro próprio. 

Rio de Janeiro (Ri), 18 de fevereiro de 2021. 

—DocuSignd by 

_tttS V1A 

8427573569D24F6 

JAQUES HORN 

Diretor Jurídico e Secretário da Mesa 

2 

C(flC hIic 

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Juota Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

1. .JUEEI IAI: 
Empresa; TIM S .A. 
SIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2021/250500-5 Data do protocolo; C1/03/2021  

CERTIFICO O ARQUIVAIIENTO em 04/03/2021 SOB O NÚMERO 50004026101 e demais constar.tes do 
Pg. 4/6 

termo de aotenticaçlo. 
Autenticaç5o: 79A77A9B177SE6D828DD9AlF5D8D463DDA426708C12764C075l4S7AD4SBC 
Para validar o documento doesse hztp://ww,4.jucerja.rj.gov.br/servicos/chancelad ~ gital, onforme o n de protocolo. 
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24/02/2021 Documento Básico de Entrada 

REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURÍDICA - CNPJ 

PROTOCOLO DE TRANSMISSÃO DO CNPJ 

A análise e o deferimento deste documento serão efetuados pelo seguinte Órgão: 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

PROTOCOLO REDEStM 
RJP2I 00044441 

II. IDENTIFICAÇÃO 

'OME EMPRESARIAL (firma ou denominação) N° DE INSCRIÇÃO NO CNPJ 

uM S A 102.421.42110001-11 

fl9 MflTIVfl fl(1 PRFFNeHIMErJTO 

RELAÇÃO DOS EVENTOS SOLICITADOS / DATA DO EVENTO 

211 Alteracao de endereco dentro do mesmo municipio 

Número de Controle: RJ58049054 - 02421421000111j 

3. IDENTIFICAÇÃO DO REPRESENTANTE DA PESSOA JURÍDICA 

'tOME CPF 

ôDRIAN CALAZA 1 059.618.647-90 

OCAL DATA 

1 2410212021 

IA (fSflh(rI rlp rnPJTPnl nfl CFRTIFIrADO DRITAI 

Este documento foi assinado como Certificado digital do NI: 02.421 .421/0001-11 

Aprovado pela Instrução Normativa n° 1.863. de 27 de dezembro de 2018 

www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJuridica/CNPJ/fcpj/dbe.asp lim 

unta Comercial do Estado do Rio de Janeiro  

Empresa: TIII S.A. • )JUEE 1 Ii 

PISE: 333.0032463-1 1cc-.:. .-..::;O00009-5 çate do protocolo:  

CERTIFICO O RR001vAr:iu:0 es 14 0(10 O N6MERO 00004026101 e lernase coontecter. do ....
- ........ 

termo de autenticação Pag. 5/6 

Autenticação: 79A7770951775560026D09571F008D403000426068C127E06460755467504590 
Para validar o documento acosso http://www.jecerja.r3.gOv.br/ServicO5/Chaflce1adigit0l  informe o n de protocolo. 
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•
0 

Presidência da República 

- Secretaria de Micro e Peqoerro Empresa 

- Secretaria de Racional:zaç5o e Simplihcaçào 

Departamento de Registro Empresarial e lntegraçúo 

Junta Comercial do toSado do Rio de la,reiro JUCEFIJA 

IDENTIFICAÇÃO DOS ASSINANTES 

CERTIFICO QUE O ATO DA TIM S.A., NIRE 33.3.0032463-1, PROTOCOLO 00-2021/050509-5, 

ARQUIVADO EM 04/03/2021 SOB O NÚMERO (5) 00004026101, FOI ASSINADO 

DIGITALMENTE. 

CPF/CNPJ Nome 

059.618.647-90 ADRIAN CALAZA 

e 

04 de março de 2021. 

Bernardo Feijó Sampaio Berwanger ffs 
Secretário Geral 

------------------------------------ ~ --------------------------------------------------------------------------------- -------------- 

- 

---------- ----------------- 
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 
Empresa: TIM S . A.  

NIRE: 333.0032463-: Pr::oco .1 2-2L.:/05 0000-5 [rata do protocolo: 0I/C3/2021  

CERTIFICO O ARQUIVANII520 er 04//2 500 O tJIJMERO 00004026101 e decais conoceotes dc -- 

termo de autentIcação. Pag. 6/6 
Autenticaçlo: 79A777A 17706361620050071012051030 25760012700€ 57551€  5550:: 
Para validar o doc:rrc:r:t rrrr- I: - :p:! Iaww.Jcrcorje.rj .qo..br/oerv:coo/ohencoacicgctal, informe o rr de protocolo. 
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Boleto(s): 

Hash: AECGD73F-5115-4112-88F2-FC701E443312 

NU do Protocolo 

00-2021/059041-6 

J UCE RiA 
Útimo arquivamento: 

00004029256 - 10/03/2021 

NIRE: 33.3.0032463-1 

TIM S.A. 

Orgão Calculado Pago 

Junta 17600 175,00 

DNRC 0,00 0,00 

JJUEEHiA 
EA 

Lçr 

NIRE (DA SEDE 051 DA FILIAL QUANDO ASEDE °OR 51,1 JU1'A UFI rF 
• 

3,00324631  
Sociedade anônima 

Porto Errrpresoriol 

Normal 

Norre TERMO 

Códo Ato 

201 Cód Qtde. Descriç3o do Ato / Evento 

252 1 ArqulvUmento de Pubhcaçôes de Atos de Sociedade / Atos Societarlos 

OCX XX XXXXXXX00000XSXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX000XXXX 

xso xx xxxxXXXXXXXXXXXXX1rXXXX000XXXXXXXXXXXXXXXX 

Xxx XX XXXXXXIIXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXOX 

XXX XX XXXXXXXXXXXXXXX0051XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR JOSÉ ROBERTO BORGES, NATAN SCI-IIPER E SAMIR FERREIRA BARBOSA NEHME SOB O NÚMERO E DATA ABAIXO: 

NIRE / Arquivamento CNPJ Endereço / Endereço completo no exterior Bairro Munlcipio Estado 

00004029431 02.421.421/0001-11 Avenida Joao Cabrol De Meilo Neto 

850  

Barra da Tijuca Rio de Janeiro Ri 

xxXXxXXxxxx XX.XXX.XXX/XxXx-XX XXxxxXXxXXxXxXXXxXXXXXx XXXXXXXXXXXXXXXXXXX xxXXxXXXxx  xx 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

xxxxxxxxxxx xx.xxx.xxx/xxxx-xx XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX xxxxxxxxxxxxxxxxxxX xxxxxxxxxx xx 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

xXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX xxxXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

xxxxxxxxxxx xx,xxx.xxx/xxxx-xx XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

xxxxxxxxxxx xx.xxx.xxx/xxxx-xx XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXxXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX xXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX xx.xxx.xxx/xxxx-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

xxxxxxxxxxx xx.xxx.xxx/xxxx-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX,XXX.XXX/XXXXXX xXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX xx.xxx.xxx/xxxx-XX xxxxxxxxXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XXXXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX xx.xxx.xxx/xxxx-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX xxxxxxxXXxxxxxxxXXX IXXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX j 

Be narda Feijó 4mpaio Berwanger 

SECRETÁRIO GERAL 

Observação: 

Deferido em 10/03/2021 e arquivado em 11/03/2021 

Nodo PáginOl Copo N° Páginal 

IT 1/1 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro  
EmpreSa: CIII S.A. 1 • :JULE 1 IA, 

NIRE: 333.0032463-1 UCU FIO Cl/ll.lC2I /I 

CERTIFICO O ARQU:vAl-lcC:: -,: 1 1UlC. O NFIiERO 00004 0143 51 00maio cUcmt.00tes do 
- 

termo do autemt:caç510. 
Pag. 1/4 

AtertCicaçào: 94Ol6F25!.,1h1Ur4711C3G1O4UX4t307:X5fl72C11AD515E9E105E 

Para validar o docu:nunt.: nr:.o litm:/ w:-:. U:cmrX . r .onv.br/smrvicos/chanceloOigltal, onforme o n de protocolo. 
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Na do Protocolo 

00-202 1/05 904 1-6 09/03/2021 10:02:05 

JUCERJA 

Último arquivamento: 

00004027808 - 08/03/202 1 

NIRE: 333.0032463-1 

TIM S.A. 

Boleto(s): 103632530 

Hash: AEC6D73F-5115-4112-88F2-FC701E443312 

0rgo Calculado Pago 

Junta 176,00 176,00 

OREI 0,00 0,00 

- 

n Presidência da República 
~gÁ

Secretaria de Micro e PequenA Empresa 

, Secretaria de Racionalizaçto e Simplificaçúo 

• Departamento de Registro Empresarial e Integração 
Junta Comercial do EstaOo do Rio de Janeiro 

NIRE (DA SEDE OCOS FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) 

1 
33.3.0032463-1 

1 

nipo Joridico 

Sociedade anônima 

Porte Erepreeorial 

Normal 

REQUERIMENTO 

limo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

TIM S.A. 

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato: 

Código 

do Ato __
201 

Requerente 

Rio de Janeiro 

Local 

09/03/2021 

Data 

00-2021/059041-6 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro r 1s

Empresa: TI
NIRE: 333.0032463-1 1': :-'e -,i41-t La1A de plotUUTie: C0/03/202 U

CERTIFICO O ARQuIVA:UNro -:;: -li leU O NÚNERO 00314025431 e Ueais constantes cio

termo de autenticoçUo. Pag. 2/4 

Autentiaçào: 910l6F2573A5)88167l5in29CiG3G1C446307D45A72tDA5AD515P9t19

Para validar o documente acusou nforme o n de protocolo. 

Qtde. 
.- 

Descriçaodo ato / Descrlçaodoevento 

1 Arqu:vamentOde Publicaçõesde Atosde Sociedade / Atos Societários 

5xxx 

__ 

xxx 

XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

XXX 

XXX XXX XxxXxXtxxXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXEXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX xxx XXXXXXXXXXXXXXX 

Nome: ADRIAN CALAZA 

Assinatura: ASSINADO DIGITALM ENTE 

Telefone de contato: 1143491700 

E-mail: LAMAYA@TIMBRASIL.COM.BR  

Tipo de documento: Digital 

Data de criação: 09/03/202 1 

Data da l entrada: 
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1  O DO 202' DIÁRIO oF'IC1AL PUBLICAÇÕES A PEDIDO 

da B,a&I Telecom Comunicação 01111, 0.0,0S 10 'Eacrltu'ol 
celoteado enCe do um lado a FITOU. 1  00001,0 000. 2 1 001111 1:u,,. 
do de ieaestl010to em PeOic,paçceo 0100001,010,1 a e a  voic, do 
de lesesorrenloem Pallivicco,un$ uol005ilo04 0. 0001 a 
O ançõncia da 000,oa,,IO,, do e,,':,, ,",tudu'u O, 
lada 01 M5ae1. aula ,r,,Ilula lo...........110 01,0,10 lauaoA, 'o ala 
Co01 5.0000 se tara 121 da Greco, 10 liauçocral,,. lo 10 
posto ''o 00,90 12. :1001 '00010' 110 1:0101010 SGotl100l,l010Il',OO 
000v,ola apr0000 a r000l00a. cli ,;,',,I.u,,h:,  00 Oco tu 110 
via vem rOlaSse à eubsvr,çao dai i)obe,,l:,n,. 1'10 101100 'lI' 
171. §3 da La das  S.A.  P0, 0', len,IcI, 000 00 ilha (T)  li 111,110. 
do D'a. a Ao,o,,ista autolOol' a ,'d,,'ic,sllnçln 10, CIO,,l'ul loa u 
todos os aios e lirmar coto, 115 1001.1000105 'lecossalluo O 
0en10520e101m00za520 doo dal:bercç100 no tn,,,a405. 0. ESCOO. 
RAMENTO: Poda ntais 50050,10 o 110101 a p1000010 ala lo, 1.001000 
apds lidacanhada oont000rr, lo,  asn,nada mia Ac,enisla am,ual au. 
00100 RUO p,ihI00 acm ao (e.opeclloas aasnaturao. na 101,0,, do 
0,1. 130, r. da Lo, das A/o /lnc,,,al,,rea. hIena: Co' prno,Ianle 
Padeço Madesla de Al e, 011010 500,0111,0 0eniella C,nso Ele, 
V0nI,,ra. Ana000ia 0i S.A. . Co O,o,IpntnçOo l,,d,oal relrla000,044 
FOI seus Gletomo, RedIge 01000010 dc Abr,',,a Ca,r,llo Loto 
A presente 000050 e cosa ad do 01:0 0110,0 rI. l,solada tIl lelo 1,10. 
POR. Moe 00 JaneIrO, 1? 00 le.enIrr,, 10 0121. 000iella l',esa,ktOr 
Veelura . Secreitr,a. .Jucorja o' 0010977 em 22102.21. 

TIM S.A. 
Co,r,paetiia 00090 

CNPJIME 02.411.42110001-1 1 . MIRE 310.0032403.1 
ATA DA REUN000 DA DIRETORIA REALIZADA EM 10 Dl, PEnE. 
REINO DE 2021. 001* HORA F.000AI, '3 rio lr..,010ll,',,. 21110. 
ás 10h00 Devido a :010010,104 11 O 01 '1110 10 a01111,I'o 100:10..... 14 
01000 de 0,2, d 0000130 lo, ,lo ',,,r,a cll,,ol cllli',IlI,r, '.1. 
culdade p1001519 110 Alugo :10 do 00101,110 SocIal '1.0 0101 5.01 
pOnho,'). ESEDENÇA, Part,cs,o,arr, lo ,:u,,,100t Sr' ,nIr . PO Lol0 010. 
Aboco CoAta, APodo Mano 010111. O,u,.o slulao,,lo,ohr't C'rr',lll 
nodo de Canualtro Cepdeo,lle. Ma,,0 O 100010 a J,RIL,00 90,,,, polo 
Inalar da 0100m da Dia aR:, ao nd,0000 MESA: Pros,dooto . 5, 11,0. 
Ira Labeol,a: Saorat400 . Ar Jaquo. Elo,, O8flFM Ofl 01.5. 00100 1, 
sobre a altsraçào do a,,doreço da iodo do Con,panh.e too,al,omla os 
Estado do RIo do Janeiro. DEUB00000ES: 01100 .1001,00 001,0100. 
são da malól,o 000100,10, da 01,10,,. do loa, 1,— co,r,o do 
relacionado 100 fIca 0,11010000 nu sede 'la Corei,,,''l, a. ou S'o CI.. 
sobras raçiolaoram suas dulrlo,r,,çuos II., 0030 010 111010 ajpr0000atot 
a alleaaçêo do endereço da onde 0,0,1110 lo CNPJiME lS'; 
02.421 .42110001-ti a MIRE "'"110132403.1 1101110000 1,1 11,011,00 
lodo Cabral de Meia MeIo. 00000 liL': 1101 SAL 022. 1,,,,, 
da liluLa. CIdade a Estado do 0,o dc .a,,u,,u CEP  01110  
AvO,,lda João 200101 da 01db ludo. 11' d'al DII 01, Soba. 
1200 Bairro Borla da Tipo;, 20.rdc O 001,00 10 
COe 22775Ab1. Floa aulaocaO,oc.,,,lo:a 20.00, 3iu  
oa000sánco taco aleb,aa,alv,o.al,'ul aI. del,'o,.,cler 0011. :1 11.1.1111. 
nadas, inobieiva 05010114A, 
MANSO: Meda mali. haueodl, .01.011,  1110,,, o,,rr,,14,'IO 0.11:.0 11110 
e aaapenoaareuniãn Oslo 1001110 r'ooeovl"o o loo,,nl,,'n.I,l'.:n .11.1 
que. reabaea a sessão. lo, l,,lo 00110,10 nontorme, oprocoo,u coo. 
onda por lodo, na O releres ,00,tolpo,,leu. Cn'',oe,l,,no,0000,llcltt 
a nos. t,ei da oia or,rnal Iodada o,',, 101,1 p100110 0,0 rIo 
(00). 18 de 100019,10 do 2021 lAQUES cOrOaM . DIretor Joridioo a 
Daoeetánia da Mesa. .Jr,vn,lt II 4021,111 Os. 1l401i2'.i2I . 0011,1011' 
$ perwal,pnr - 000010,0 ilolal 

zIel- 

ATLAS DE IGUAOU DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LISA 
COPO. 20010 55417"lt. '1 . 

Espetada Ata de ReU,,llO de SaIbo se, 1301.2000 
8053 Mora local' 13.01 2020 a, 1:11 'covIl,, 011:, 1110 SI,.,, 01 
230, N000 IguaçUlRJ. Moa 101.u,1, 0,. .0,0130,0 00 1.1 olor direI Se.  
00010110. João Gabriel Gomos dc li  li,,. Preaatiça' III,,, III, 1.. 
pilar social. fl.I,h.eaydas 00000ada01 'Ii ., ,ollll,,'''lo 0. '11,11 011  lar 
1j0 at000eela é de 0$ 200000011: 01:1.1,10 00 '011 000 110 '1:0 
Ias. 0050 0110, da 0$ lOS. '''a 05 1010.O,1240, 1,1,0.1, 00: 
1.010.000 quotal. com  salol do. 90 lIS 00:10000 do 0001r,l ,loç'lo do 
RUO Oslo Geoceuoiov ore roboÇloo.I,d,0:r' .0001 II 10.00100, dc 
oaprtab será lormai,000a polo car00000 111, .00 00000 '10.11,,,. 
de 0$ 1,00, veda de sarJullllc Io,'r,a boi 47 804 ou.,I,,.o  lo 10101 rIo 
P0 41,044.00 dei,dAs pata 000,4 1010 PoOiçipoç010 Lida 0010o 
ea,oeladas, laler,dO jirs O 000,0 
tograteodo: IbI 14.850 11001,50 I0IáI de 00 14.05000 01.01,0 70' 
Is FInUra liMA P.eticlpaçOae Lida. sOrlu OA,,oelodas luo,,uo 11.5 
00001 â raslltuição do colo, elel,ou,II0 O ,,,lc,r,.,l 01,110,  101 10,553 SIlO' 
la,. von, total do 0$ 130153.00 001,0,0 lala SOou, MEM Pert,crpa. 
ç0es L(da, sarça oarroebrdas l010,,dc 0,0 00010 0,v.cl,IL,i000 do 14. 
lar el0502m,ets ,0109r41r0400. (a) 13.653 0101.05, ren, 11411 li,, FOZ 
13.663.00. dal,041 pela SIclo MOOM Palliolpaç000 LIda, 
coladas iaae000 lus a sdo,a O leso,,,r,00 do ualc,  
91040000. (i") a reaüta,çãe 'OI'lI'llt ,,,,,.!a 150 ,:0000l:lo 1.lnn III" 
005510000 0001 e ,rr,dool 000tl,l,4a,I', o 'II c ,,' 10.101, rI,. l  
de Regrslro C,o,l e l060e,s 01' 1000,. lquaç050J .,leoe, 0,1.0 111,1,0 
ÇuIRJ. Rua Mu001,pe, e' 252 O ir,'" /22. 22" 210 2,1.1030 
Pua Tour,ta apeqrrelrollo, 11 21,1 c u'112 51,1. 1,1 111 ,.0 0,,c.1. 
adora sarO pego am oRada co,,,."lr' ,.,r.,,,l,,l. bo" 001101', 
rertltulç005 lerão pagas om 01000,0 :,ll'ell'l 'P01. 11,01 'cl ,.','tdl:olO. 
çàa da e0010500 ao Co,,t,al,,  SI, a ,,SIO,.,','..,,r,,v,r,'l,o '01,11, O' 
do C000ala Sooial. e41.1 00111000 'lo .111' 3'' oh 1,1 
00050 lra,rsoorso do plazo 10.0:01111  02 0,00. 1,10 '011101. Co ''00 
41090 1.004 110 COOU. Cro,I 110111 000,1' o:lol000, 10 1 10,',,',' 'O 1100 
a *00101 Iodos ar m00000 00000.1' ', u :',nvr.coç',,l doe '1010000' 
Does oro opr000005. Eae0000u1000la' Ii,,,I,'l,.r  o.  hloo,,,,uuçc. 
13.07 2020. Ddocuu: JGOJ Parllclpaçõuu LIda . 0'Ar 0,' 10"' 
JoãO Gabriel Gomos de bEatos. RMA P,,eiviir,,ç005 LIdo. 1,111 
admiaseodoo ROdrigo de MO,00 t,lueo MPM l'alrlvlpaçoas Lida. 
poe soa adrr,r,lsvudo,a MarIa PaI, 0, 00 :10 ELo MOAM Po,rldpt. 
ça.. Ltd.. - por sua 0000,,,01,000lu 01,1',, 0,1 C'loço Se'.,,  11 0101,10 

FATaIS INVESTIMEtUTOS ll400lci00105 LTDA 
diPlOME n.' $9 349.90510001'eO . NiOL '032 1000142.0 

PATROA INVESTIMENTOS lM08tLlORi05 07110 ,.:', l,,.i". III A, 
das 0arrA4cas. 4200. bloco S. 0.11,, ,t 1,,. 1 '.1 1, o,'  O ,  
0,110 CEP. 22040.102. RI.  

00 çam 001111010 daa,da'l,or'to Iv', .......0,  
lerIa do 9,0 do Ja,,slrO 114001011: ,'lI' tl'UF 2.2 rAt32.l,  101,1," 
dado'). oae, ovooes de  010sr',lle 1:1 1,10,00 ,el,1,rOrcl'.'.',', 

AUO00 Ilda 30 TRI005II.IA fl.10'IAdOl) DA Y.1173fl01' 11.11 0 

100,,le 0005100. equi000ador,.c::Ic Cdl CL 100101050 Dl L,'J1lGY 
ROSNO'. 0,100 0000a,,a 101001:0 201030 0,, '.1 . Sr"I .000l'. 1.1,11, 
sura coreia tema 019011010 ,a,00,,.11, 1. DA acttuçdia DE CAPITAL 
DA SOCIEDADE. 1.1. 0000,rle,,0000'l," o, :oo,on 
ram que e capotei 00101 O drrprnpo000r.ol .1,11,1 .10 ut,o doo,'; ul,,ol. 
eroeie .0010,000 pala Soniadoda. 10001001 .00 colo,,,', 000100. 10000,, 
o copIa1 00001 00 oalol do o,onlool,r 0,1:, ,,uo. ,l.Ir,qlalocrc 0110 '1 
da RSOI 539.000.110 10012,5014 O .01 01,1001,0 
eito m,l 1.0:51. r,ee l,rmoa em, que Io:,.I',ro, 50 .0.10 11102 II cl 
amboadOCdd500,orlo,901lh.lO,llo,l010000l'IlolOOOIOlhiO'SOlIe.  
dada de R$321.007  040.00 )lie,','olos,'. 0,1,111 1 01.10 n,llOco 11000. 
000100 a tnela016le 0,1, Ocz'I:li,' ,. 000lo'.11n 000 01101 11,0.011 
sAlso da 08270.300346110 (00000llr o. 1,10,0 O 5010 0,110100 tIO. 
100.104 0000010 0 1100h Ir' ) 11,0,1,10, O ,,,,o:,,l.,,. 0,11 calei 1 2 
E. luvçào da ,oduçào ao 100 e'o",,o:,o,ru':u:.'o,:r0000.r,,cola' 
Roalo de 51.538000 (oloqaco'.o o o, o, II lo," U,.l"10'. 1 11,110 '1 
010 mil) qaoras rapl000,rtall006 4,o 1.1.1:1111 10.111 0.' 110, t"l.olo. O Sol 
$03011000 polos eddos 9001,513v. 301,1,," 01';II'' 1:11 
da 20.253.620 ldnleec,nbo 0. 15000 :l,O0',',lS 0. 1u',O',l.l'' 111.0 "1,1 
eo,500,daeao,l,loI o,Ual,,S dc' 1111 1,1,/lcd, 00, 11 200110 Ar.,  

qoalPoodo acima. 1101 coocoluov,,tu da 13.142 ISA 110000 mlll,205 
000,10 0' qoa1011laedAao 01,10 ocllbO e ,,000,,tol '1,10190 do liluiarldade 
do 000,o HIGULANDS 5.á.r.i , A,ol,',cO,ta ocorra: o Id 001,000a000,IO 
.10 13 '42 100 It'ooe 0,11,01 5. ccl,'.o O qua'ol'lac do,,S sIlo 000,0 e 
,l000'.t,i,',,,,OIOO 0,: 011,10110000 00 0000 PEDRO DE 00$05 eSENO. 
qual,', oa,tc oc,,'o. 

LiBRA TERMINAL SANTOS S.A. 
5000 MO 0' 02 103 353'a1,01.75 MIRE OS 200.JOI.duo 

Alado Aa.r,rlblaia 60101 Eatraardi,,0110. 1. Sara. Hoea e LeoA: Do 
10112120, oro 121,00. o,.i solo, 1,, Suo 000IL'MOb, 10001 0lioUr. II' 150, 
Estuàriu, Soo,,Ioc5P. 2. ConaocaçáoePrauanço Diopo.'aadaa0001. 
0004ç20 préalo do dooldo 1:001 O 00. 124, §4'. de Lo: o' 0.404110. 
000lo,n,a alla,ad'a ('La, das SIA'). CIII lado da Dm10052 dos 60,0' 
,,Iolae,ou.oaoolrtaId.o a lclol,000e do 000:131 slcoal da Cio 3. 00000: 
Pras:Ceo,e. Claudio Raya'd Coet000 Ran,O5 Ae000r000 000aAo Em' 
305. A. Ondoor, do DIa o oollba1050as: Os Ace,,,r,alas. solo 0110151100 
rn,lr,udeo co 150001.00. dolboralon, .101 Ulluollo .1000 do rOlou. 
qllanro 7.o,l0 0.1. Apluo,ir o oltcl0020 do 000eleçm' da onda a 10,0 

Cio . Ir 010,,., ".0 10,112,000 110 0,10 P101010101  11,00 'II 000, lI 150 
E01ujI 0, Sa,,Ioo,'OP CEP 11100430 pora A,9,0 Alanco. II" 4. 
onda, solas 7110 o 1011 17001:0. 02.114 CEP 2110011.003. com  o 000' 
ocq,,ar:loolor.,çSo do Ad. 2' do Toloru.rn SerIal da (OU 1100 110004 4 
siqo'lll Com O 000.11110 0004 "'1uÇSd 'AI,. 2' 'rlC',a 1001 sol/POMO 

I',:O.n,roopel000 da 101 'a 41 11,,, 5,0,001. 11" O. 10000 00141 
71i4 u, 100. 110,11,0. CEP 20040 500. 7,0101,00 11110 000turoaçdo da O. 
001,tr,O,,lnldlor 00 001110001 O',lc', 0501,100010 09000,00. .'apreOaota' 
çlaq 00 001100 olol'ood000'oc ao 4510a0001 I0101,ta000 dO 1001,1,10,0 

da00101,11, 0.2 1:,'r,do I.l1 o,siaallollbo'lOÇãO ,11:1014 
apr000laoo',sold,rçJlI do Esl,rlulO 50001 da Cor. quc pesoU a o,' 
00101000 4 r000çOo ,ul,sbo,,Ie 'lo A,,000 t dor,. Ala S. Enoasra. 
Inseto a Looraroea da Aia Onda 0.110 000000040r'rtIal:docl,,o. 
o,cl,r,do quo)quar oullu ma,,,bosbaçào. lo, orrool,aão 4 01000010 .1500111' 
cIcia. 00 004150 bobo de forma 0004110. 00100 aCUSa a §1', do 

A"130. da Loi das S.A. a 10050,41 aio 0. Aa.ie.toraa. Pioslder,le do 
Maia: Cloud,o Euya.d Caaraolv Ramos. Des1alaI,u da Moia: Roltaldo 
Borqor Ao:ooiolas P,osooloa Siba Te,n,tco's e Loqis0ca 0.0 . Em 
Roccocloçlo JudIcial 1,0510 .1/li ropr000lll000 por ocois O,rnlardo 515. 
CIou0io 0ayard Caelar,o oomoo e 0050100 Bor,jes o Libra 001011,3 
LIde. . Elo oc002eroçoo Jud:o,al. nasle 070 lai.,asn,,l,lda Doo 0005 Di' 
1000105. 5,0 Cldudro 0aoa'd (010101:0 Rolr,uS o 001,100 broco. 0,1,0 
lala coo, 01,17,1111 100,01v 0'l' 1111,1 0100110 Ot',Iut. 15'I2I20 00,10100 
00,000 . Secrerui,io Juca500' 2T.031125-4 ele 54101l2021 O 00000)1 
Ira 33350328104 ele 0610212021 

SECREnARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E OBRAS 
EMPRESA DE OBRAS POOLICAS 00 ESTADO DO RIO DE 

JANEIRO 

MPICNPJ 42.451.24912551'30 
050ERJNNIRE 33 3 00052024 

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÃRIA 

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAODINARIA DA EMPRESA DE 
OBRAS PUBLICAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - EMOR. 
REALIZADA NA SEDE DA EMPRESA, AOS CINCO DE FEVEREiRO 
DE DOIS MIL E VINTE E UM. ÀS DEZ O)QRAD, 

- DATA. HORA E LOCAL, Aos, lISO Is b000,e rn da dois III na ora 
O ofll o' der Core'.. Is Seda lIa Ee,creoa. 'r,l004 10 lO 00,1,0000 ASa 
CIlololulo 1' 120 4 A,,d,,o. Sola 001 03o5,rele) . 020 0,010090, COO 
25021.1014. II - MESA DOS TRARALOOD' PRESIDENTE: LUCIANA 
DA GOSTO 1300011,5 Fr II lEIO/o Adu.00aoa 10551,1,0 lIa 00001 
51,11 o, ,,' 142 703 A—,11:14,1,, II,, 050r..00r,,,,l :10 0101,00, Ar." 
001,0 u,,ro.I,bolt.r  O 1:1,500 do l'aul,,,lolo O'l Sacola, o de Esrode Ia 1:0. 
',a 5,0,1 . 0(1.0. ID F000,00al 00123't.'I. SECaETAoRI: RELES/o DE 
ADUZ/O AL/ES. 000000014 01,010 da ASJOOICMCIO ID F,,,rl.ioo,ll ID 
000,0,01 5tol',S01.I: III - 0000UM DE INTTALAÇÂO PIcadela O 
oc,on,al000lr'nlnr da 100110000 da Crp,lal 00001. II'7raseni000 1011 
l.LICi060 Tu COSTA l,IAOTINS 00 ALMEIDA. Adoogoda :001.1110 na 
O/OURO 000001' 142 763 0500550,4 101000 00 Alsousolra do 001,. 
role Ao,000l,o. a,on,lada o Choluo do CabInda 0.0 Secroloria do Eo 

(odo da Caco 0,0,1 - SECC. ID  '001,0041 4322011.0, o,e0001381a elo. 
oca do 01,0:0 OS 10 47, do Odr de Ja,,e,,o de dolo 10,15 011116 com. 
IV - CON0OCAÇÀO 10.01 asIlo ooe Ia000e de O', 00 4,1 124, da 
1,0, 11' 5450/70, § 4' da 00. 25. do DecIdo 051001,01 t'' aD 10012017: 
4,1. 11, 1 1 . alI. i3, A e VI e aol. 35. VII, do EetalulO oaool; e Cd- 
chIo III, Sc1130 1. itens  II e (0, do l0egeocnlo 10100510 V 'ORDEM DO 
EIA: 1) Fbcoçiio 110 100101005 do 20,100100 do AdIll,,,004r,BO 1,1, St. 
AONALOO BAL000, braollo,,o. 001101,0. a'Jol'qodo Sub5001nb011o de 
Eslodo do Sub000rc101,a Gc1a1. da oe0105,rio do 001000 da Cosa Cl' 
"IL . ASCO,. .' dc.,,010 pcI',  00,1,0 Ar 200010440, da 601000 do Oro 
do 101,0,10 conlorroro poUsIo ,ro a,I'11, III. do 00141010 000,01 aro, 
0000,10,0,0 dcaluaIo,l,.20u,JOLSOIJI doOladolaetolel000,11 11,I,00 
,roao,'I,bn,dclurr'ul no,11111 ,Il,,0 oor,,t,,l010lr,v,lO,loarl.20,drp 
Eora,ulobLtrollol000rvo,  SEI I7050I2,0015IS'20250 1.2, Ora, JEANI. 
NE  DOMENECH DE VASSONCELLOU, bios lelo 00o0g1d0 0,010 
tIo 13'ui.,:,ctr, II,, 000101.0110 do 051,10') rIs PlO:rctO rm,,110 o' 01ça:,Iuo10 - 
SPPLAC'. oubnl,lo'ç01,' a cr,,;,,'bolr'ol,Ialr'o de o,la',L'obo do ROUIIO 

55011,11101 050ÇALVES. ID Fuos,o,,ol II' 5050000.2. a 00,11101 0.010 
o lo:, O 11111 0111 l,,,,t.,,Io .10,,] do 1,40 01 c 01,10 '/00 P000500 

SF1 tjdlllllll'lIl  22,12701 10041 orrbodaap000050li'I.l 00 .OII OS § 
4 . Foco 1,001. do Do.e,,'.Io 50120,101 e' 40 108, de 1, da ,leaen,bro de 
21017 'o o 011. 13, V. do 201,111010 001,01 rema lo Oco os ,nere0000. 21 
Polo 010,17,0v 005 000d,  oro ,no,00000 pare o 20rselIio F,ou,II Pala 
m0000ln .0100:01 oaota 001,1 O IAoo,00 00 01014 00 001,1 de dAs mia 
0,110 O dolo. 000 os- da  011. 5; do ESIOI,,10 001:101 2.1 MEMBRO 
iiTdLAR. 51 ROBSON LUIS BARROSA. broa,Io,m 00110110 RORIO. 
'nela. 005,otoolP Ip1000000 SEI 170022101111094,2525b o SUPLENTE 
Ore, NAT11ALIA C0500 CHAOES LOFES DA CUNHA. 0,osoln,ra 
0000roe,,lla Cvsldv,,,orlol 1 da Mecloirea de Ocobd30o do 0,de, 
sdeetl'poo,r,n,I,alnl,,','a C,,lodr lO 0100 PIoneIro 50100000 1'I LO' 
1001101100. Cl? 0211.50', 01,0000 :,,001a000 polo Mu0010r,O do Ec,dao 
00 plmrcjrnorrnoClrçu'oo"lo' SEPLAG IUovnereo 511 
170202.USJ1154.20201: 2,2 MEMBRO TITULAR: EIANA CABRAL SI. 
OdEIRA. l,ravlli',la, no/bola 000,lolc,Isro, S'upc:I,,bO,I,lol,Io do 0000,,," 

dv' CO,,lIoIe a 000'npo,:lmaolO"10 1,, 11)10,00 P000ca 011011001, 
;00000,,o do 051000 de Pareedo . 030102 processo 

1101 SAiS, 010:IO15F,020201 rc'ooJor'dadaopl00000loolllood. 25, 
0' 11.100  III olo 000,010 Eurodool ,r' 46.100 00 A de 00100,00, do 
2001 c, 00,110 cl lo 0,14101. 50041 para lodos os m,fl001rvo. VI 

oELiaERAÇÕES: 1) Rol,. 01,1,520 dcc 102lJclrllc.0 ,1,C,l,ll105 0010 
Ad',,i,,,sr,oçãc 1,1. S, AGNALDO RALOU. 

boas lo 1'' 001:0110. 00.00000. 5llb500ret000 de bebO., do Subseo'e. 
,o,lo c,",I do 500rotao0 do ColIda da CosI CIOIL . 500C. podador 
110 Cl II' 

1 
.001 0550' 550.bP COP 130,129,000.92, ID Fo,l000lat 

000700.1. ,00idaole000miuil,adn 005la C,dode 00 Rua Pinhe,rn 
Ml "l'l  .0: , Lolo:rlcl'í's, 0410 22231.001. 11,00010 caiu Oslo. 5, 
000a,,,o:tor dor Esloodo do Rol da 2'ot,e lo'. oo,,tort,e ulleoiol,l 00 alI 
20 til 'lo 05,11010 Som,ol, em decor100nla do 01011 uor,500'.a. ocm 

dolo o 10,1:01 doola 00,10 11011,100 ele 11,1111 00 Oslo 00 00,1 01,10 
.1110 O 01,5 000 lor,domonlo rIO 0,1. 27, do Cslal,,le 000,al 17,000110 
OCI rlo"1l211tS3Si202lII, o 1.2. Ora JEANINE DOMENECO DE 
OASCORCELLGS. 0,40 IO,la .meooqoda. CheIa de Olail 0010 05 
101 0 

. 

00. 
dr EvI015 00 °oa00,l . SEPLOG. pol400la 

'lo
:
Co' l 0 l0 07, ae,000la o 010l 0SIS101 100 01.352 007 

 

eco] 0,00 rIo aio 0,00,1,'. rIa Rua O,,ihi',,O Morhadv a],,. La,a,,;c,Iaa. 
CEP 20231.521, cm sobllldçãneto.ellll0000llaÇão de n,a,rdolv 00 
011001) SCI,rTTlb0l SONÇALVES, 000. 0.000011, 1 1011101 00510 dolo 
o ore,,,',, 1111 11,1,14 0, 01,144,' '0,1,0 1,0,1 0' 01110' '00 O ,orll,1'0001I SEI 
120151,O1,,122'2)2O): rosgua:dad.soptoolojOhloa 011 25 § O , oa,Ie 
1,001. do DelIcIo tollrdual o' 45 bOD de 5 de d.lolnLro do 2011 00 O 
ali 13 O do 01011110 Soo,,I1, ad lodct 05 000010: 21 PeLa 0.101520 
doa sagoil000 r,olr,brOS coroo Co',onlho Fisool pOlo e,00duroa coo. 

Ira acato data e cõen000 em trudis da 00,,] do dois ml e Vinte e dois, 
100 lallrAs do ad, 03, do 0513000 500,01 21, MEMBRO TiTULAR, 
SI. ROBSON LUIS BARROSA. brosilelro, 101101,0. e0000mosle. Aosbs' 
lente, 00000lor do CI e' 5000000841 100100, CPP 1' 010,921,527.16. 
lDFur,c,onal 500037010, rosid,IIolO a dOm,cul,edo 'oslo C,dade, 0001,2 
P,r,0e110 Machado 010, 1 olol:jelros. CFP 22731-001 lpr000eso SEI 
i70002'000954I2020I; e SUPLENTE' S

. 
 NATOALLA COUTO CHÁ-

OES LOPES DA CONFIA. 514040,ra. 000nom,sra. Coo,deeadvra da 
Mao,oámno da Ooelldoda da VIda, pomtadvto da Ci o' 11000044.1 
OETRAN'RJ, COO o' 051.412.507.24 lO Funo,000l 0101504443. es,' 
del,lafi 00:riu,Idda falIa Cidade, na Rua Faor,e,,O Macloado $10, La. 
loIIeIlO5, CEP 22231-901, arnbOu lrod,oadqe pala Unvoalano de Estado 
de Flaoeja,r,oalo e OrSa05000 ' UEPLAG Ip100eesa SEI 
115032,000094l2020I. on,001 arandatos o voeoar desla dota e ténoino 
11111 1,11,10 da 000,10. dois 01,1 a o,ola s dolo; 2.2, MEMBRO TITULAR, 
DIAOIA CADRAL SIQUEIRA brasilcolo, solloira, e0000loisle. SUpoelo' 
lel,de,11a do 5u0c'o'ooiaodêocoo de 0001role e A000paeham010a da Dl' 
isSo PO,010a Erbadilal, p00001100, da Cl o' ld.OTO,llt'b DETRANIRJ. 
CPF o' 090d5iI 257.04, ID Foeo,00el 5000034-0, teNdefibe o dom'lro-
1,4000,110 (Iodada, na Aoae,da FIa5,000le ValSas o' 075 ' C001m. 
CEP 200014101, ,vdio4dA polo Sromtaaa 00 Eolado de Foaeflda - SE' 
FAZ, ao ouhstooiçâO o 0007100e110700 da mandabo de DAVID LO' 
POS DE ACIUZA, ID Fo,so,nnal 19314574. COO maldobo O 000101 
desla 00100 1000,0000 01.1,6 de abl,I da dois 1,1 e oio,ln e dOs 1pm' 
0000,1 SEI 000003150045al20201, bnaqoobdoda a preoroqalloa do ad. 
21, § 0', 11000  PIa], do O,l0rRbo 000doal o' 40.100, OcA ah doar,m. 
Rie dl' 2017 0100 410. 70, 01, da Eslalulo 000,al 0410 lodRI 05 mcm' 
CIa,. VII . ENCERRAMENTO E APROVAÇÃO DA ATA' Nada meis 
It000l,do a 11010,0 PIOS,doltla 0000000 05 tmoOoftrosnmovdou 100101 
a p,e500,Ia aIo lua. Ida eavhada coniomnme, assua ae1Io200 por mim. 
Suo 10000,4 pr000nlo Ala a polos 10 000,5 presentes. A poeserto * à- 
pa 

 
001 do Ala domada co(Ro da AIOS das Aosombl0000 Sorda e' 

01, 

LUCIANA DA COSTA MARTINS DE ALMEIDA 
Prerildeoto a R.pr...nteole do Eatedo do Ria de 200.100 

HELENA DE SQBZA 01,005 
Soorelãde 

0d alallSa 

Avisos, Editais e Termos 

ASSOCIOSÇÓCS, Sociedades e Firmas 

SOCIEDADE DE EMPREGADOS DA IPIRANGA 
SUFI, 03,759,R3205001175 

EOITAS. DE CONVOCAÇAO 
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA 

Nos bIlros do 20101010 Voqr,l1Io fitam 00100cadas as As500,ados da 
Sooled000 de Eropmegadas da lpi,a,rla 0ia00 000,olP01011' do 058000. 
bOa Gamal O,d,eir,a a Eob,eoldiouiria sonsomd realoada em sua Sade 
Social 01 Oua 11110010,41 Uugdoio. 329, pall045r000, São Gostarão. P0 
da Ja,,a':UORJ ão 1300 botas do  da lO de m,ralloo da 2021, Ol0 001. 
meila 000000allo e às 1330 Canas em segaoda e alheIa Lons000ção. 
A lelorslo Asoamblo,a sela ,,slaul000 Para fatal da seguroe paula' 
1) F,aslaçãor de —1. de 10000lolo lIdo dIlI 3111222019 2) Elo çãs 
dorodo plesidente pomo o b.Hn,o 20200022 SI Eleiçáo de socoRros 
do 5,0010,,',, alor,,  o E,Aeio 2020202241 Eleição dos mambloa do Coo' 
oell,o FIs"dl I'oma a lal;,o 252012022. 

FIàala de 500.4 Afldr.alI, 
P010ids050 

Id. 2001010 

SN)MEDAIO COOPERATIVA DE TRABALHO MÉDICO 
DO RIO DE JANEIRO LTOA 

CNPJ 43,153,SBIIDXOI'DI 
COMUNICADO 

'Foi Saba, a todos os Rua O prasanie cd tal, olonm ou doO OleIco 
cOlrhaollonbo. 400 * Ul,,mad.R,a, nu, 101mb do 005 34 da IN rI' 
00117017, ,ltoma a coopolado Fia000 Malobel MoRno de 011000 para 
aprosonlal dolosa prévia ao P60 00212020, pele prazo de lO Oral 
doas. ,, 501,100 <bola 0.0400530, sob p011O da 1000110 O c000s520'. 

la: ororate 

ELETROD ENGENHARIA EIRELI 
CNPJ 3X,620,811D1200I-O3 

LAUDO 

00,10100 11001010 v'42.640 da DSI0512010 010000adO 00 D,0 da Es. 
Iodo da 011. 870541,10 Iaodo leCti,co para as rlberoadm,as o eegs,m: 
0CM 35I7.62.00Sislama de Rnlaadar Joc,pem PTU10002-60C <ole 60 
,.da ,4 cerradas AO 10,00W, A cabos de onerqe. O bdndejao do 
onnl,laçàO . bIco. PTIO10002.60C ' Número de ocr,.. ELOS? e 01791: 
5CM 35ll.62 sRTlanrvoioa, )Tr005002bor) OSFP28 100013ASE' 
CWOMd. 
Aaraleridaa dol, molOa00 ,mp000dae pela IIcmm,fla Camé,00 da Ma- 
lolials 0101,1000 00101,, Cl4PJ 03 POS.ZOSODRO1.1O, oRqaadram.ua na e' 
falido 0011010 060101 remo plodulos de ISlormálIca, 0001410 es0000500' 
teoaujo,bo'JLa,ladoreB.130d0 21112050 

LOOo010 Oelph,el 
Ep:go"heimo Elolrlo,sla 
CROA' 2000105200 
CPF 03301232103 

IA, asarals 

AFLUENTE TRANSMISSÂO DE ENERSIA EI.#'TRICA S.A. 
CNPJ li' 10,335,32012051-E0 ' NIRE 5' 33 3 00288274 

COMPANHIA ABERTA , 00, CVM 022174 
EDITAL DE CONVOCAÇÂO 

ASSEMBLIA E GERAL ORDINARIA DE 00 DE ABRIL DE 2020 
I"000,n0000000dea0000m,00100 ro'ooistas ('9100,aiaOas') da Atboonte 
Trae.mlaoio de Eroesgbo EIé0ts. S.A. l'Co,toçoaoiiula'l a se teu,,rraro 
em Asseorckio Geral r2rdi,,ãr'a çAuoaoableia'I, aobaiolrva 
aafl500,ts 4191101,  aos lallmoos da 10000500 COM 1' 48102000, 00010. 
0, alreluda pala bOetOoç2l COM n' 022020 TUOOID&OSI'). no doa 51 da 
abril de 2021, às 10:00 haras. pm colo de plalalOmma dogilal Webeo 
('PleOobmaoo 00000,01 a Tom de 001,bsmalam ooUIO a sogo ole ordem do 
doa 1. aptooaçao das 0011140 dos ad,n,nisdadeles, coam., d,svrassãs 
o o014500 de 08)910)0 do Adm,nielraçao o das 000000000000 Ff00' 
'0005 ralo,onleo' 10 eoaIvao soo,ai n0000rsdo em 3111202020 400m. 
paobadas do palooet dos 004,10155 i000polldnelOS' 2. P,npaale para 
doSbI10530 lo In000 IlqurdO np,olnda no 10e10:010 000101 e0001lado am 
7111212020 o a d,sI5H0005e de d,o,derrloc 3. F,aoçUe da ,em000raçiO 
3)0501 ,nr,uat dos olm,luslrad0000 do Compaeln O pala o floelo:oa de 
21121. 101000e04d2a...Gaaaiu: 1. Os Aomrislas podarte padidpar da 
Asou'olbiu:a (,) uomandoadl5100000 nos esolérias opalo da Ordor, do 
d,o 00' meio do 00010 do babam de 0010 0 d1a131,0,a ('604031; e (III 
u,a2~aiaia.ü4;ital passoalme010 ou, se For o vaso. por soca re' 
ploicolom005 1000,0 00 p,ocuradu'os coso co, que poderIo (aI paI' 
101001 de Avsomblelr. 1000000 ego arrolado o RVO, ou (b) parlldpdl 
0000alno As,omble,a, abentqando'so que, quanta ao Acionista que 
já bolha oulolado o OVO e qoo. coso aueira, Oslo n. Aaaemblo,a. Is. 
das ao o,sir000'bes da 0010 recebIdos por 11610 do BVD POlO BROCO 

te 
A IMPRENSA OFICIAL 00 ESTADO 0001000 JANEIRO 901001, a ovlael,O,dado drsle 

ImprenSa ' dono q d ——1 ,—do dm1 lo 1 P00 1000 790 
RIO DE JANEIRO ItlsIlolo:oolo Aos eado dIçIlalIloOlO nom Sa0000. AR da Março de 2021990015:17.0300 

O assinatura mOo po,or . 

0008* 000.0001 da lotado do Eco do a.00100 

0100, 030,C130u9.3-11 0000o;0.,,'.''''''' , lll.11000'l:: 

2 050010000 A 00011000.057' d. 

AaS00001a24o,  95006015050'''O 1'.'. ' CI . ' r' ld 30 ,. ... O' 'I003III'000110:°,nor 3511 
Para oaloduo o ,1050ea11',ou:co'c ''l° 0.1.'', '.1,. o,.".Lo aor"iu .00',:',, /ord:,l0. ,oho,noo ,.' 00 pccvu',030.  

------------------------------------------------------------ 

,
IIA 

eco.  314 
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Secretaria de Micro e Peqoena Cerpresa 

Presidência da República 

Secretario de eacionohzaçto e SimplifrcaúSo 

- Departamento de Registro Empresarial e lrrteaçSO 

Junta Comercial do Estado do Rio de laneiro 
JUCERA 

IDENTIFICAÇÃO DOS ASSINANTES 

CERTIFICO QUE O ATO DA TIM S.A., NIRE 33.3.0032463-1, PROTOCOLO 00-2021/059041-6, 

ARQUIVADO ENI 11/03/2021, SOB O NÚMERO (5) 00004029431, FOI ASSINADO 

DIGITALMENTE. 

CPFICNPJ Nome 

316.163.018-13 FLAVIO DOS SANTOS DE ALCANTARA 

Ir. 

 

 

lide março de 2021. 

-\ +- 
Bernardo Feijá Sampa io Berwanger 

Secretário Geral 

---------------------------------------------------------------- -------------------------------------------------------------------------------------- 
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro f \ J 1  

Empresar TIIC S.A. 
NIRE: 333.0032463-1 1CC I-6 tca de  procccl 19/03/2021 

 

CERTIFICO O QUIVAMEIJIO nn 11)3/21:1 .1:6 O 1/MERO 02121029131 e demais C,acstdr.teS de 
Pag. 4/4 

termo de aUtentj000ài. 
4630 Auter.ticaçào: infor:ne o n de protocolo. 

Para validar o documentC cc:eccv :1:0: / ata. uceTja . r o° .i:r/snrvicOs/cha000iadigt0l,  
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N2  do Protocolo 

00-2021/096405-7 

JUCERJA 
Útimo arquivamento; 

00004048496 - 14/04/2021 

NIRE: 33.3,0032463-1 

[orgão Calculado IPago J 
Junta 610oüj 61000 

[NRC ooj 00<) 

TIM S.A. 

Boleto(s): 

Hash: 6979697CFF68497C8404B036E7037DA 

JUCE 1. LL 
-': 

NIRI DA '1 IR (III DA DI AI (IDADODA RIRI IOR 1 M DUIRA IJI I 

(33.3.0032461J 

I
Sociedade anõnima 

PORc 1P1R7l.J 1 

[ormal 

NoIflu - 
TERIVIO 

IroRm AIA FAIAl 

1 LCóci Qtde. JDescrição do Ato / Evento 

L 99 1 Ata de AssembleIa Geral Ordirrria a Cxtraordinlirla / San' Eventos 

Lxxx x xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxAxxXX 
xxx xx 

Lxxx xx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxaxx 
F xxx xx l xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx  

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR iosÉ ROBERTO BORGES, MATAR SCIIIPER E SAMIR FERREIRA BARBOSA NEI4ME SOB O NÚMERO E DATA ABAIXO; 

NIRE / Arquivamento CNPJ Endereço / Endereço completo no exteriOr 

Avenida Joao Cabral De Meilo Neto 

BaIrro 

Barra da Tijuca 

Municlplo 

Rio de Janeiro 

Estado  

Ri 

00004050990 02.421.421/000141 

00850 

xXxXXXXXXXXXXXXXXX0<X 

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXXXXXXXXXXX 0< 0< 

XXXXXXXXXXXXXXXXXXX 0< (  

xxxxXXXXXXXX)(XXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXXXXXXXXX0< 

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

xxxxXXXxXXXXXXXXXXXXX 0< 

xxxxXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXXXXXXXXX0<0< 

xXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXXXXXXXX 0<X 

XXXXXXXXXXXXXXXXX 0< 

XXXXXXXXXXXXX XXX XXX 

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXXXXXX 0< 

XxxxXXXXXXXXXXXXXXXX 0< 

XXXXXXXXX XXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXXXXXXX 0<)0< 

XXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXXXXXXXXXX< 

XXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXXXXX)0<)( 0< 

XXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

xxxxxxXXxxxXXXXXXXX 

XXXXXXXXXXXXX)0<)< 

XXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXXXXX0< 

XXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXXXXXXX0< 

xxXXXXXXXXXXXXXXXXX 

xXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXXXX)0<XXXXX 

0<< XXXXXXXXXXXxxxxx 

XXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXX 

X.XXXXXXXXX 

XXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXX 

XXXXXXXxxX 

XXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXX 

XX 

XX 

XX 

XX 

XX 

XX 

XX 

XX 

XX 

XX  

XX 

XX 

XX  

XX 

XX 

XX 

XX 

XX  

XX 

XX  

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXXXX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXXXX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXXXX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXXXX 

XXXXXXXXXXX xx.xxx.xxxlxxxx-xx 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXXXX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX,XXX/XXXXXX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXXXX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXXXX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXXXXX/XXXXXX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXXXX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX,XXX/XXXXXX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXXXX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXXXX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXXXX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXXXX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX,XXX/XXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXXXX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXXXX 

Deferido em 17/04/2021 e arquivado em 19/04/2021 

Be narda Feijó mpaio Berwanger 

SECRETARIO GERAL 

Observaç0: 

N' d PáaORI Capa N' PANARA 

E80J [J 

------------------- 

Junta ComercxaL do £sdo do Ro d. Janeiro 
It 
• .JUL.LT 1 

- . - 
, 3.A.............................IJ_. 

- 

...............................
. :.-J Ii .........................- .... 1 

-. 

. 

Pag. 

. . . .. . 
. . .. . . . . 

. .3. ............3.1. 3 i................. 
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Na do Protocolo 

00-2021/096405-7 

J UCE RiA 

Último arquivamento: 

00004048496 14/04/2021 

NIRE: 33.3.0032463-1 

13/04/2021 19:08:01 

Orgão Calculado Pago 

Junta 610,00 610,001 
DREI 0,00 0,0 

TIM S.A. 

Boleto(s): 103662941 

Hash: 697969 7C-FF68-497C-8404-F8036E70370A 

Presidência da República 
Secretaria  de Micro e Pequena Empresa 

,. 
Secretaria de Racionalizaçáo e Simplilicaçito 
Departamento de Registro Empresarial e Integração 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

Miii LIA '.E 15 liii DAI kiAi QU/sSOID A 515( 105(51 01)11(5 51) 

33.3,0032463-1 

Tipo i5dvo 

Sociedade anônima 

Po,i iA 

Normal 

REQUERIMENTO 

limo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

TIM S.A. 

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato: 

Código 

do Ato 

Requerente 

Rio de Janeiro 

Local 

13/04/2021 

Data 

Últimos Retornos 

15/04/202 1 

xx/xx/xxxx 

xx/xx/xxxx 

xx/xx/xxxx 

x/xx/xxtx 

xx/xx/xxxx 

Xx/xX/XXXx 

xx/xx/xxxs 

xx/xx/xxxx 

xx/sxfxxxx 

II IIll 11111 IU 11111 II IH IlMI 1111 Ill IID III IU II II 
00-2021/096405-7 

Junta  Comercial de 0etado do Rio do Janeiro 

iAs-)i-' :3i-:.•Ú.: .O.-lí3- 1). sc,ocvo: 
• IJULEt IA 

\L J/ .- ..v. N55s: 

Ai)- lvi) csri 1 i).i4 2í);:1 5:5 o oiO'.sso Ouo::4550990 is CIiiIA5IiI,LiI5 dv 

dv sutvnsioaOAo. Pag. 02180 
, -rst:os;àvi i)c3eq7ss34sD259Rl:3A7FCT1F28FCBCFoDO7DSC8505ODÀ3C43IFC9AP711 

Li das s dc.soumoonts ac.ossp 55 tp: / /uwsi. j voe r a. 03 . 50v. Sr/ Sorvi vss/vhdlilliiivusra o tal, se foriv o ri) de pristcsi.l o. 

Código 

Evento Qtde. Descrição do ato / Descrição do evento 

008 999 1 Ata de Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária / Sem Everitos ( Empresa) 
xxx xxx <xxxxxxxxxxsxxsxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 
XXX XXX XXXXKXXXXXI<XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX)IXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 
XXX XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXTXXXXXXXXXXXXXXXXXX'IXXXXXXX 
XXX XXX IXXXXXXXXXXXSXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

Nome: FLAVIO SANTOS ALCANTARA 

Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE 

Telefone de contato: 11981856749 

E-mail: alcantarafs@hotmail.com  

Tipo de documento: Digital 

Data de criação: 13/04/2021 

Data da 1 entrada: 13/04/2021 
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TIM S.A. 

Companhia Aberta 

CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA 

REALIZADA EM 30 DE MARÇO DE 2021 

DATA, HORA E LOCAL: 30 de março de 2021, às 14h30, na TIM S.A. ("Comphja"), localizada na 

Avenida João Cabral de Melio Neto, n9  850, Torre Sul, Térreo - Auditório, Barra da Tijuca, Cidade e 

Estado do Rio de Janeiro. 

PRESEN Acionistas representando mais de 2/3 (dois terços) do capital social votante, incluindo 

detentores de Americon Depositary Receipts, conforme se verifica (1) pelas assinaturas lançadas no 

Livro de Presença de Acionistas; e (2) pelos boletins de voto a distància válidos recebidos nos termos 

da regulamentação da Comi5são de Valores Mobiliários {"CVM"). Participam também da assembleia, 

presencialmente ou por meio de videoconferência, os Srs. Pietro Labriola, Diretor Presidente; Adrian 

Calaza, Diretor Financeiro e Diretor de Relações com lavestidores; Bruno Mutzenbecher Gentil, 

3usines5 Support Officer. Mano Girasole, Regulatory and Institutional Affairs Officer; a Sra. Maria 

Antonietta Russo, Diretora de Human Resources & Organizotion; os Srs. Nicandro Durante, Presidente 

do Conselho de Administração e do Comitê de Remuneração; Jaques Hora, Diretor Jurídico; Waimlr 

Urbano Kesseli, Presidente do Conselho Fiscal; Gesner José de Oliveira Filho, membro do Conselho de 

Administração e Coordenador do Comité de Auditoria Estatutário; e Herculano Anibal Alves, membro 

do Conselho de Administração e Presidente do Comitê de Controle e Riscos Registra-se, ainda, a 

participação na assembleia, por meio de videoconferência: do Sr. Fernando de Magalhães, 

representante dos auditores independentes da Companhia, Ernst & Young Auditores Independentes 

5/5 ("EY"); e do Sr. André Alves, representante da Advisia Consultoria de Gestão Empresarial LtPi 

prestar esclarecimentos sobre questões que possam ser suscitadas pelos acionistas. 

MESA: Presidente - Sr. Robson Goulart Barreto; Secretário - Sr. Jaques Horn. 

Junta Comercia3 do Estado do Rio de Janeiro 

13/l2O2i 
'. 

v;:1E9i 
conot trs do - 

ir autentl 
Pag. 03/80 

Aurrnrcaçic: 
Pori vaIdar o doc:mootc acesso htt.p; Jwww. ucerja. r .gov  , / $ervi cØs / I: riarCC10drqtLdl, i,itome o r de prctocco. 
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u:"=" T 1 M 
CONT. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA DA TIM S.A. 

30 de Março de 2021 

PUBLICAÇÕES E CONVOCAÇÃO: (1) O relatório da administração, as demonstrações financeiras, o 

parecer do Conselho Fiscal, o relatório do Comitê de Auditoria Estatutário e o relatório dos auditores 

independentes, relativos ao exercício findo em 31 de dezembro de 2020, foram publicados no dia 25 

de fevereiro de 2021, nas páginas 56 a 69 do Diário Oficial do Estado do Rio de Janeiro e nas páginas 

647 a 655 do Valor Econômico; e (2) O Edital de Convocação foi publicado nos dias 26 de fevereiro, 1 

e 2 de março de 2021, nas páginas 105, 4 e 31 do Diário Oficial do Estado do Rio de Janeiro, 

respectivamente, e nos dias 26 de fevereiro, 1 e 2 de março de 2021, nas páginas Ali, B9 e Bil do 

Valor Econômico, respectivamente. 

Em Assembleia Geral Ordinária: (1) Deliberar sobre o relatório da administração e as demonstrações 

financeiras da Companhia, referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2020; (2) 

Deliberar sobre a proposta da administração de destinação do resultado do exercício de 2020 e de 

distribuição de dividendos da Companhia; (3) Deliberar sobre a composição do Conselho de 

Administração da Companhia; (4) Deliberar sobre o enquadramento dos candidatos aos cargos de 

membros independentes do Conselho de Administração de acordo com os critérios de independência 

previstos no Regulamento do Novo Mercado da 63 S.A. - Brasil Bolsa, Balcão ("Regulamento Novo 

Mercado"); (5) Eleger os membros do Conselho de Administração da Companhia; (6) Deliberar sobre 

a composição do Conselho Fiscal da Companhia; (7) Eleger os membros efetivos e suplentes do 

Conselho Fiscal da Companhia; e (8) Deliberar sobre a proposta de remuneração da administração, dos 

membros dos Comitês e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, para o exercício de 2021. 

Em Assembleia Geral Extraordinária: (1) Deliberar sobre a proposta de prorrogação do Contrato de 

Cooperação e Suporte (Cooperation and 5upport Agreement), mediante a celebração do seu 14 

aditivo, entre a Telecom Italia S.p.A., de um lado, e a Companhia, de outro lado; (2) Deliberar sobre a 

proposta do Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia; e (3) Deliberar sobre a alteração e 

consolidação do Estatuto Social da Companhia. 

DELIBERAÇÕES: lnicialmente, foi feita a leitura do mapa consolidado de votação dos votos preferidos 

por meio de boletins de voto a distância, o qual foi distribuído aos presentes e ficou também à 

disposição para consulta, consoante o Parágrafo 40  do Art. 21-W da Instrução CVM n2  481, de 17 de 

dezembro de 2009. O Presidente da Mesa em seguida propõs: (1) a dispensa da leitura dos demais - 

documentos relacionados às matérias a serem deliberadas nesta Assembleia Geral Ordin( 
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Extraordinária, nos termos do Art. 134 da Lei ti 2  6.404/76, uma vez que o seu conteúdo é do inteiro 

conhecimento dos acionistas; (2) a lavratura da ata na forma de sumário e a sua publicação com 

omissão das assinaturas dos acionistas, nos termos do Art. 130, Parágrafos 12 e 2, do Lei n9  6A04/76, 

respectivamente; (3) que as declarações de voto, abstenções, protestos e dissidências, porventura 

apresentadas fossem recebidas, numeradas e autenticadas pela Mesa, ficando arquivadas na sede da 

Companhia, nos termos do Art. 130, Parágrafo 19, da Lei ti9  6.404/76; e (4) que a ata da Assembleia 

Geral Ordinária e Extraordinária fosse lavrada em instrumento único, nos termos do Art. 131, Parágrafo 

Único, da Lei n2  6.404/76. Sem qualquer oposição, os acionistas presentes concordaram com as 

propostas de encaminhamento do Presidente. Em seguida, após a análise e discussão das matérias 

constantes da Ordem do Dia, os acionistas deliberaram por: 

Em Assembleia Geral Ordináij 

(1) Aprovar por maioria dos votos proferidos, na forma do mapa consolidado de votação em anexo, 

o relatório da administração e as demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Companhia, 

referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2020, que foram devidamente auditadas 

pelos auditores independentes da Companhia, EY, e acompanhadas de seu respectivo relatório, bem 

como do parecer do Conselho Fiscal e do relatório do Comitê de Auditoria Estatutário da Companhia. 

(2)Aprova por maioria dos votos proferidos, na forma do mapa consolidado de votação em anexo, a 

proposta da administração de destinação do resultado do exercício de 2020, acompanhada do Parecer 

do Conselho Fiscal, a qual contempla que o lucro liquido do exercício de 2020, no montante de 

R$1.843.689.908,96 (um bilhão, oitocentos e quarenta e três milhões, seiscentos e oitenta e nove 

mil, novecentos e oito Reais e noventa e seis centavos), seja destinado da seguinte forma: 

(2.1) Para a Reserva de Lucro, será destinada a importância de R$169.539.485,52 (cento e sessenta e 

nove milhões, quinhentos e trinta e nove mil, quatrocentos e oitenta e cinco Reais e cinquenta e dois 

centavos), referente ao valor de beneficio fiscal de redução de imposto de renda incorrido pela 

Companhia no exercício de 2020; 

(2.2) Para a constituição da Reserva Legal, em conformidade com o Art. 193 da Lei ri2  6.404/76, será 

destinada a importância de R$83.707.521,17 (oitenta e três milhões, setecentos e ké mil,  
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quinhentos e vinte e um Reais e dezessete centavos), equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro 

liquido da Companhia no exercício de 2020; 

(2.3) Como juros sobre capital próprio (bruto), o montante de R$1.083.000.000,0O (um bilhão e 

oitenta e três milhões Reais), cujos pagamentos foram aprovados ao longo do exercício de 2020 e 

pago nas datas de 10 de novembro de 2020 e 22 de janeiro de 2021, sendo que: (1) o valor de 

R$397.610.725,57 (trezentos e noventa e sete milhões, seiscentos e dez mil, setecentos e vinte e 

cinco Reais e cinquenta e sete centavos) é imputado ao dividendo mínimo obrigatório; e (II) o valor 

remanescente de R$685.389.274,43 (seiscentos e oitenta e cinco milhões, trezentos e oitenta e nove 

mil, duzentos e setenta e quatro Reais e quarenta e três centavos), que foi distribuído a título de 

dividendos adicionais ao dividendo mínimo obrigatório previsto no Estatuto Social da Companhia; e 

(2.4) Para a Reserva Estatuária para Expansão, nos termos do Estatuto Social, será destinado o saldo 

remanescente do lucro liquido no montante de R$507.442.902,27 (quinhentos e sete milhões, 

quatrocentos e quarenta e dois mil, novecentos e dois Reais e vinte e sete centavos). 

Aprova por maioria dos votos proferidos, na forma do mapa consolidado de votação em anexo, a 

composição do Conselho de Administração da Companhia com 10 (dez) membros efetivos. 

Apjpy, por maioria dos votos proferidos, na forma do mapa consolidado de votação em anexo, o 

enquadramento como membro independente do Conselho de Administração, para fins do disposto no 

Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão ("Regulamento do Novo 

Mercado" e "B3"), dos seguintes candidatos apresentados pela administração da Companhia: (1) 

Gesner José de Oliveira Filho; (ii) Herculano Aníbal Alves; (lii) Nicandro Durante; e (lv) Flavia MarIa 

Bittencourt. 

Fica consignado que, na forma do Art. 17, inciso li, do Regulamento do Novo Mercado, o Conselho de 

Administração da Companhia, na reunião do Conselho de Administração realizada no dia 25 de 

fevereiro de 2021, analisou os requisitos arrolados no Art 16, Parágrafos 12 e 22, do Regulamento do 

Novo Mercado, bem como a declaração de independência apresentada por cada candidato, conforme 

destacado na proposta da administração apresentada para esta Assembleia, tendo rnoo 
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entendimento de que os referidos candidatos a conselheiros qualificados como independentes 

atendem aos critérios de independência previstos nos referidos dispositivos. 

(5) O Presidente informou aos presentes que nenhum acionista solicitou a adoção do sistema de voto 

múltiplo. Em seguida, indagou aos acionistas minoritários presentes sobre seu interesse em requerer 

votação em separado de membro do Conselho de Administração de que trata o artigo 141, §§ 42  e 52, 

da Lei n9 6.404/76 e, diante da resposta negativa dos acionistas presentes, foi colocada em votação a 

chapa de candidatos composta por 10 (dez) membros efetivos, conforme proposta da TIM Brasil 

Serviços e Participações S.A., tendo sido aprovada por maioria dos votos proferidos, na forma do mapa 

consolidado de votação em anexo. Assim, para compor o Conselho de Administração, foram eleitos: 

Agostino Nuzzolo, italiano, casado, bacharel em Ciências Econômicas e Segurança Financeira, 

Economia e üLreito, portador do passaporte italiano n2 YA3957635, válido até 4 de outubro de 2022, 

domiciliado em Corso d'italia 41,00198. Cidade de Roma, Itália; 

Cano Nardello, italiano, casado, bacharel em Economia, portador do passaporte italiano n2  

YB2353402, válido até 3 de janeiro de 2028, domiciliado em Corso d'italia 41, 00198, Cidade de Roma, 

Itália; 

Elisabetta Paola Romano, italiana, casada, bacharel em Ciência da Computação, portadora do 

passaporte italiano n2  YA5549980, válido até 16 de setembro de 2024, domiciliada em Corso d'Italia 

41,00198, Cidade de Roma, Itália; 

Flavia Maria Bittencourt, brasileira, casada, bacharel em engenharia química, portadora da CNH 

n9  04595103683, expedida pelo DETRANJRJ em 28 de março de 2018, inscrita rio CPFJME sob o n 

011.971.887-11, domiciliada na Rua Marechal Deodoro, n2  1401, casa 10, Santo Amaro, Cidade e 

Estado de São Paulo, CEP 04738-001; 

Gesner José de Oliveira Filho, brasileiro, casado, economista, portador do documento de 

identidade n2  6.968.227, expedido pela SSP/SP em 14 de julho de 1986, inscrito no CPF/ME sob o n9 

013,784.028-47, domiciliado na Rua Tucumã, n0  621, Apto 121, Jardim Europa, na Cidade esè1 

São Paulo, Brasil, CEP 01455-010; 
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Herculano Anibal Alves, brasileiro, casado, economista, portador do documento de identidade n2 

5.306.068, expedido pela SSP/SP em 6 de maio de 1981, inscrito no CPF/ME sob o ng 463.463.178-49, 

domiciliado na Rua Traipu, n2  214, Apto 122, Bairro Perdizes, Cidade e Estado de São Paulo, Brasil, CEP 

01235-000; 

Michele Valensise, italiano, casado, bacharel em Direito, portador do passaporte italiano n2  

DA0023813, válido até 10 de janeiro de 2027, domiciliado em Corso d'italia 41,00198, Cidade de Roma, 

Itália; 

Nicandro Durante, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador do documento de 

identidade ng 3.414.387, expedido pela SSP/SC em 31 de julho de 1992, inscrito no CPF/ME sob o n 

807.277.948-68, domiciliado na Rua Almirante Guilhem, n9  85, Apto 701, Leblori, na Cidade e Estado 

do Rio de Janeiro, Brasil, CEP 22440-000; 

Pietro Labriola, italiano, casado, bacharel em Administração de Empresas, portador do documento 

de identidade RNM ne G188964-13, expedido pela CGPI/DIREX/PF em 3 de dezembro de 2019, inscrito 

no CPF/ME sob o n2  074.053.501-35, domiciliado na Rua Prudente de Morais, ne 1375, Cob. 1405, 

Ipanema, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro; e 

Sabrina Di Bartolomeo, italiana, casada, bacharel em economia, portadora do passaporte italiano 

g Y60556281, válido até 9 de janeiro de 2027, domiciliada em Corso d'ltalia 41, 00198, Cidade de 

Roma, Itália. 

A acionista TIM Brasil Serviços e Participações S.A. declarou que obteve dos Conselheiros ora eleitos a 

confirmação de que possuem as qualificações necessárias e cumprem os requisitos estabelecidos na 

Lei nc? 6.404/76, na Instrução CVM n2 367 e no Estatuto Social para o exercício do cargo de membro 

do Conselho de Administração da Companhia. Os Conselheiros acima referidos terão mandato até a 

Assembleia Geral Ordinária da Companhia a ser realizada em 2023 e serão investidos nos cargos 

mediante o cumprimento das condições aplicáveis e assinatura dos respectivos termos de posse e 

demais documentos pertinentes, na forma e/ou no prazo estabelecido na lei n9  6.404/76, na1 truço 

CVM n2  367, no Estatuto Social e no Regulamento do Novo Mercado da 83. ( ( 
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Aprov, por maioria dos votos proferidos, na forma do mapa consolidado de votação em anexo, a 

composiÇO do Conselho Fiscal da Companhia com 3 (três) membros efetivos e 3 (três) membros 

suplentes. 

O Presidente indagou aos acionistas minoritários presentes sobre seu interesse em requerer 

votação em separado de membro do Conselho Fiscal, nos termos do Art. 161, Parágrafo 49, alínea 'a', 

da Lei n2  6.404/76, e, diante da resposta negativa dos acionistas presentes, foi colocada em votação a 

chapa de candidatos composta por 3 (três) membros titulares, e respectivos suplentes, conforme 

proposta da acionista controladora TIM Brasil Serviços e Participações S.A., tendo sido aprovada, por 

maioria dos votos proferidos, na forma do mapa consolidado de votação em anexo; assim, para 

compor o Conselho Fiscal, foram eleitos: 

(1) como membro efeip. o Sr. Walmir Kesseli, brasileiro, casado, bacharel em economia, portador do 

documento de identidade n9  1.440.573-9, expedido pela SSP-PR, inscrito no CPF/ME sob o n9  

357.679.019-53, domiciliado na Rua Emilio Corrielsen, ng 344, Apto 602, Ahú, na Cidade de Curitiba, 

Estado do Paraná, tendo como suplente o Sr. Helnz Egon Lowen, brasileiro, casado, bacharel em 

contabilidade, portador do documento de identidade n2  691.784-4, expedido pela SSP/PR, inscrito no 

CPF/ME sob o n9  017,339.239-34, domiciliado na Rua Baruch SpinOza, n9  274, na Cidade de So José 

dos Pinhais, Estado do Paraná; 

como membro_fetjvO, o Sr. Jarbas Tadeu Barsanti Ribeiro, brasileiro, casado, bacharel em 

economia e contabilidade, inscrito no Conselho Regional de Economia do Rio de Janeiro sob o ng 8025, 

inscrito no CPF/ME sob o n9  272.271.707-72, domiciliado na Rua Professor Paula Buarque, n2  1.053, 

Parque So Vicente, Petrópolis, Estado do Rio de Janeiro, tendo como suplente a Sra. Anna Maria 

Cerentini Gouvêa Guimares, brasileira, casada, bacharel em engenharia, portadora do documento 

de identidade n2  7101355, expedido pela SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n9  050.287.838-02, 

domicitiada na Rua Comandante Julio de Moura, n 439, Cobertura, Barra da Tijuca, Cidade e Estado 

do Rio de Janeiro; e 

como membro efetivo, o Sr. Josino de Almeida Fonseca, brasileiro, casado, engenheiro civil, 

portador do documento de identidade n2  5,492.136-3, expedido pela SSP/SP, inscrito no CPF(rÍ?ôb 
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o ng 005.832.607-30, domiciliado na Rua Barão de Capanema, ng 98, apto 72, Cerquera Cesar, CEP 

01411-010, Cidade e Estado de São Paulo, Brasil, tendo como suplente o Sr. João Verneriueflemafln, 

brasileiro, casado, contador e administrador de empresas, portador do documento de identidade n2  

3,010,401.283, expedido pela SSP/RS, inscrito no CPF/ME sob o n2  000.952.490-87, domiciliado na Rua 

Passo da Pátria, ri2  624, Bairro Bela Vista, Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil. 

A acionista TIM Brasil Serviços e Participações S.A. declarou que obteve a confirmação de que os 

candidatos que indicou para o Conselho Fiscal, ora eleitos, possuem as qualificações necessárias e 

cumprem os requisitos estabelecidos na Lei ri2  6,404/76 e no Estatuto Social para o exercício do cargo 

de membro do Conselho Fiscal. 

Fica consignado que todos os Conselheiros ora eleitos terão mandato até a Assembleia Geral 

Ordinária da Companhia a ser realizada em 2022. Os Conselheiros serão investidos nos cargos 

mediante cumprimento das condições aplicáveis e assinatura dos respectivos termos de posse e 

demais documentos pertinentes, na forma e/ou no prazo estabelecido na Lei ri2  6.404/76, no Estatuto 

Social e no Regulamento do Novo Mercado da B3. 

(8) Aprovar, por maioria dos votos proferidos, na forma do mapa consolidado de votação em anexo, a 

proposta de remuneração dos administradores referente ao exercício de 2021, nos seguintes termos: 

Remuneração do Conselho de Administração: remuneração global anual no montante de 

860.000,00 (quatro milhões, oitocentos e sessenta mil Reajãl, a ser atribuída aos conselheiros 

individualmente em conformidade com os critérios que vierem a ser deliberados pelo Conselho de 

Administração. Sobre a remuneração global anual incidirá encargos decorrentes de contribuições para 

seguridade social (INSS) no valor de fi7.000.00 (novecentos e setenta e dois mil ReJ1; 

Remuneração dos Comités: remuneração global anual no montante de R$3.024.000,00 (três 

milhões e vinte e quatro mil Reais), a ser atribuida aos membros dos comités de assessoramento ao 

Conselho de Administração, em conformidade com os critérios que vierem a ser deliberados pelo 

Conselho de Administração. Sobre a remuneração global anual incidirá encargos decorrentes de 

contribuições para seguridade social (lNSS) no valor de R$604.800,00 (seiscentos e quptr1rT1il e 

oitocentos Reais); 
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Remuneração do Conselho Fiscal: remuneração global anual no montante de RS616.00 

(seiscentos e dezesseis mil Reais). Sobre a remuneração global anual incidirá encargos decorrentes de 

contribuições para seguridade social (INSS) no valor de 11$123.200.00 (cento e vinte três mil e 

duzentos  

Remuneração da Diretori: remuneração global anual no montante de 43&35.000&J9ienta 

e três milhões,.seiscentose trinta e cinco mil Realsi, além da incidência de encargos decorrentes de 

contribuições para seguridade social (INSS) no valor de 

noventa e três mil Reais), sendo que, desse total, o valor a ser pago se divide em: 27% (vinte e sete 

por cento) correspondente à remuneração fixa anual, 32% (trinta e dois por cento) corresponde à 

remuneração variável, 28% (vinte e oito por cento) correspondente à remuneração baseada em ações 

e 13% (treze por cento) correspondente às contribuições para seguridade social (INSS). 

Em Assembleia Geral Extraordinária: 

(1) Aprovar por maioria dos votos proferidos, na forma do mapa consolidado de votação em anexo, 

ficando expressamente consignada a abstenção de voto pela acionista controladora TIM Brasil Serviços 

e Participa ções S.A., a prorrogação por um período de 12 (doze) meses do Contrato de Cooperação e 

Suporte (Cooperotion and supportAgreernent) ("Contrato") entre a Telecom Italia S.p.A., de um lado, 

e a Companhia, de outro lado, até 30 de abril de 2022, com valor em Reais equivalente a até 

€8.087.607,00 (oito milhões, oitenta e sete mil, seiscentos e sete Euros), nos termos da proposta 

apreciada pelo Comitê de Auditoria Estatutário e pelo Conselho de Administração em suas respectivas 

reuniões realizadas nos dias 9 de fevereiro de 2021 e 25 de fevereiro de 2021, tudo conforme 

documentação disponibilizada previamerite nos sites da Companhia, da Comissão de Valores 

Mobiliários e da Securities and Exctonge Cornmissiofl sobre o histórico do Contrato, ficando a 

administração da Companhia autorizada a praticar todos os atos necessários para a celebração da 

prorrogação do Contrato. 

(2) Aprov, por maioria dos votos proferidos, na forma do mapa consolidado de votação em anexo, o 

Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia, nos termos da proposta apreciada p lo -óië de 
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CONT. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA DA TIM S.A. 

30 de Março de 2021 

Remuneração e pelo Conselho de Administração, nas reuniões realizadas no dia 25 de fevereiro de 

2021 e descrita no item 14 da Proposta da Administração. 

(3) Aprovar, por maioria dos votos proferidos, na forma do mapa consolidado de votação em anexo, a 

proposta da administração de alteração e consolidação do Estatuto Social da Companhia, conforme 

detalhada no item 16 da Proposta da Administração, que tem por objetivo excluir integralmente o 

atual Art. 57, em razão da concessão do registro da Companhia no segmento do Novo Mercado da B3, 

e ajustar o valor do capital social e número de ações de emissão da Companhia, de modo a refletir a 

variação no número de ações resultante da consumação do processo de incorporação da TIM 

Participações S.A. pela Companhia, aprovado pelo Conselho de Administração em 28 de setembro de 

2020, ajuste este a ser indicado no Art. 52  do Estatuto Social da Companhia, cuja redação passa a 

vigorar conforme a seguir: 

"ARTIGO 59 - O capital social, subscrito e integralizado, é de R$13.477.890.507,55 (treze bilhões, 

quatrocentos e setenta e sete milhões, oitocentos e noventa mil, quinhentos e sete reais e cinquenta e 

cinco centavos), dividido em 2.420804.398 (duas bilhões, quatrocentos e vinte milhões, oitocentos e 

quatro mil, trezentos e noventa e oito) ações ordin árias, todos nominativas, escriturais e sem valor 

nominal." 

Consequentemente, o Estatuto Social da Companhia passará a vigorar nostermos e na forma da versão 

consolidada constante do Anexo 1 da presente ata. 

ESCLARECIMENTOS: A Mesa recebeu e registrou os votos e as abstenções manifestados pelos 

acionistas presentes nesta Assembleia, já devidamente computados nas deliberações acima, conforme 

mapa consolidado de votação em anexo. Finalmente, fica registrado que a Companhia adotou os 

cuidados e protocolos recomendados pela Organização Mundial de Saúde em relação à prevenção da 

Covid-19 para a realização desta Assembleia. 

MAPA DE VOTAÇÃO: Em atendimento ao Art. 30, Parágrafo 42,  da Instrução CVM n 480, o mapa 

consolidado de votação em anexo, que é parte integrante desta ata, indica as aprovações, rjeiçes e 

abstenções sobre os itens da Ordem do Dia, bem como os respectivos percentuaís. 
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CONT. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA DATIM S.A. 

30 de Março de 2021 

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa suspendeu os trabalhos pelo 

tempo necessário à Iavratura desta ata. Reaberta a sessão, a ata foi lida e aprovada pelos presentes, 

sendo em seguida assinada pelo Presidente, pelo Secretário da Mesa e pelos demais acionistas que se 

dispuseram a fazêlo. 

Certifico que a presente ata é cópia fiel da via original lavrada em livro próprio- 

Rio de Janeiro (Ri), 30 d março de 2021. 
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CONT. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA DA TIM S.A 

30 de março de 2021 

TIM S.A. 

Companhia Aberta 

CNPJ/ME n2  02.421.421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

ANEXO 1 

ESTATUTO SOCIAL 

CAPÍTULO 1 

DENOMINAÇÃO, SEDES  OBJETO E PRAZO 

ARTIGO 1 - A TIM S.A. (a "Companhia") é uma sociedade anônima, de capital aberto, que se rege 

pelo presente Estatuto Social e pela legislação aplicável. 

ARTIGO 2 - A Companhia tem sede e foro na cidade e Estado do Rio de Janeiro. A Companhia poderá, 

por deliberação da Diretoria, estabelecer ou alterar o endereço da sede, bem como abrir, transferir 

ou encerrar filiais, agências, depósitos, escritórios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer 

ponto do território nacional ou no exterior. 

ARTIGO 39.  A Companhia tem por objeto: 

1. Implantar, expandir, operar e prestar qualquer modalidade de serviços de comunicações 

eletrônicas e respectivos conteúdos, na forma da legislação aplicável; 

Construir, gerenciar, implantar, executar, operar, prestar serviços de manutenção, ou 

comercializar infraestrutura para uso próprio e/ou de terceiros; 

Comercializar bens e/ou mercadorias, prestar serviços, desenvolver atividades e praticar 

quaisquer atos e/ou negócios jurídicos relacionados, direta ou indiretamente, ou que sejam 

complementares, associados ou vinculados aos serviços e às atividades previstas no âmbitQl»ó61à\ 

social da Sociedade; e 

Participar do capital de outras sociedades empresárias ou não-empresárias. 
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Parágrafo Único - Sem prejuízo do desenvolvimento de novos serviços ou atividades, a Companhia 

poderá, dentre outras atividades: 

Comercializar, alugar, dar em comodato, prestar serviços de instalação e/ou de manutenção 

para os bens e/ou mercadorias necessários ou úteis à prestação dos serviços compreendidos em seu 

objeto social, tais como, aparelhos telefônicos, eletrônicos, computadores e afins tecnológicos, seus 

acessórios e peças de reposição; 

Promover e realizar a importação e a exportação de bens e serviços necessários ou úteis à 

execução de atividades compreendidas no seu objeto; 

Prestar serviços administrativos, de consultoria, de assessoria, e de planejamento; 

Prestar serviços e/ou desenvolver atividades relacionados à internet das coisas, inteligência 

artificial e congêneres; 

V. Prestar serviços nas áreas de tecnologia da informação e de internet, tais como, os serviços 

de licenciamento ou cessão do direito de uso de programas de computação, os serviços de suporte 

técnico em informática, incluindo a instalação, a configuração, o desenvolvimento e a manutenção de 

programas, de 515t0ma5 de computação e de bancos de dados, e os serviços de processamento de 

dados; 

Prestar serviços de segurança da informação, de monitoramento e de georreferenciamento; 

Prestar serviços de comercialização e de suporte a campanhas de marketing e de publicidade 

próprias ou de terceiros, incluindo, as atividades de elaboração e de envio de ofertas, materiais de 

propaganda e de publicidade a clientes, através de qualquer meio físico ou virtual; 

Prestar serviços de representação mercantil e de representação de seguros; 

Prestar serviços para instituições financeiras, incluindo de correspondente bancário, 

conforme legislação, incluindo, mas não limitado a: (i) recepção e encaminhamento de propostas de 

abertura de contas de depósitos à vista, a prazo e de poupança mantidas pela instituição contratante; 

(ii) recepção e encaminhamento de propostas de operações de crédito e de arrendamento mercantil 

concedidas pela instituição contratante, bem como outros serviços restlo(ra o 
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acompanhamento da operação; e (iii) recepção  e encaminhamento de propostas de fornecimento de 

cartões de crédito de responsabilidade da instituição contratante; 

Comprar, vender, ou disponibilizar, através de qualquer meio de comunicação eletrônica, 

bens e mercadorias digitais, tais como, livros eletrônicos, a udiolivros, jornais, periódicas e congéneres; 

Realizar atividades de cobrança e de gestão de informações cadastrais; e 

Exercer outras atividades afins ou correlatas às descritas nos Itens anteriores. 

ARTIGO 42 - O prazo de duração da Companhia é indeterminado. 

CAPÍTULO II 

CAPITAL SOCIAL 

ARTIGO 52 - O capital social, subscrito e integralizado, é de R$13.477,890.507,55 (treze bilhões, 

quatrocentos e setenta e sete milhões, oitocentos e noventa mil, quinhentos e sete reais e cinquenta 

e cinco centavos), dividido em 2.420.804.398 (duas bilhões, quatrocentas e vinte milhões, oitocentas 

e quatro mil, trezentas e noventa e oito) ações ordinárias, todas nominativas, escriturais e sem valor 

nominal. 

ARTIGO 6 - Cada ação ordinária dará direito a um voto nas deliberações das Assembleias Gerais. 

ARTIGO 79 - A Companhia está autorizada a aumentar seu capital social, mediante deliberação do 

Conselho de Administração, independentemente de reforma estatutária, até o limite de 

4,450.000,000 (quatro bilhões, quatrocentos e cinquenta milhões) de ações ordinárias. 

Parágrafo 1 - Dentro do limite do capital autorizado de que trata o caput deste Artigo 72,  a 

Companhia poderá, por deliberação do Conselho de Administração, outorgar opção de compra ou 

subscrição de ações o seus administradores, empregados e a pessoas naturais que prestem serviços à 

Companhia ou às sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, de acordo como 

plano aprovado pela Assembleia Geral. 

Parágrafo 29— Dentro do limite do capital autorizado de que trata o caput deste Artigo 721 

de Administração poderá deliberar sobre a emissão de debêntures conversíveis em ações. 
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ARTIGO 8 - 
As ações da Companhia serão escriturais, senda mantidas em conta de depósito, em 

instituição financeira, em nome de seus titulares, sem emissão de certificados. A instituição 

depositária poderá cobrar dos acionistas o custo do serviço de transferência de suas ações, nos termos 

do disposto no Artigo 35, §39 da Lei n9  6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei 6.404/76"). 

CAPÍTULO III 

ASSEMBLEIA GERAL 

ARTIGO 99 - A Assembleia Geral é o órgão superior da Companhia, com poderes para deliberar sobre 

todos os negócios relativos ao objeto social e tomar as providências que julgar convenientes à defesa 

e ao desenvoMmento da Companhia. 

ARTIGO 10 - Compete privativamente à Assembleia Geral: 

1. Reformar o Estatuto Social; 

Deliberar sobre a avaliação de bens com que o acionista concorrer para a formação do capital 

social; 

Deliberar sobre transformação, fusão, incorporação e cisão da Companhia, sua dissolução e 

liquidação, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas; 

Suspender o exercício dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigações impostas 

pela lei, pelo Estatuto Social ou pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado (o "Regulamento do 

Novo Mercado") divulgado pela B3 S.A.— Brasil, Bolsa, Balcão ("B3"); 

Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administração e os 

membros do Conselho Fiscal; 

Fixar a remuneração global ou individual dos membros do Conselho de Administração, da 

Diretoria edo Conselho Fiscal; 

Tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonspçõs-.)  

financeiras por eles apresentadas; 
ç Ç - 

4 

Cl r tirado curou PuL,.rO 

Junta Comercial do Eatado do Rio do Janeiro T" \ -JLJGLI i IA 

OIRO: 3:l.00;o66l- 1 Prtocolu: -0021/11115-7 Data do protocolo: 10/04/2021 \ , 
CERTIFICO O ARQLIIVAI1ENTC vir 19/04/2021 0011 O ROMRtIO 00B0405090 e derrair cõrietaflteo do 

Louro deautentica;ào. 
P&g. 40/80 

AuLeaticaço; AC3A34D259BC3A7FC4lF25FCRCFDO707D5C8i8lD53C4llF0 B 

':ra validar o ducu:neoto ucesrr BEIpl //irwrr. :l000r a . ri .qro .brfservicoobanceladigltol, lilforere o :i' iv p:r1rr_iLo. 

Comprovante HABILITAÇÃO (0761611)         SEI E-20/001.000998/2021 / pg. 51



CONT. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA DA TIM S.A 

30 de março de 2021 

Deliberar sobre promoção de ação de responsabilidade civil a ser movida pela Companhia 

contra os administradores, pelos prejuízos causados ao seu patrimônio, na conformidade do disposto 

no Artigo 159 da Lei 6.404/76; 

Deliberar, observadas as disposições legais, estatutárias e o Regulamento do Novo Mercado, 

sobre o aumento do capital social por subscrição de novas ações e sobre a emissão de quaisquer 

outros títulos ou valores mobiliários, no País ou no exterior, na hipótese do Parágrafo 1 do Artigo 72 

e quando o limite do capital autorizado se encontrar esgotado; e 

Aprovar, previamente, a celebração de contratos de mútuo, de prestação de serviços de 

gerência e de assistência técnica, entre a Companhia ou suas controladas, de um lado, e o acionista 

controlador ou suas sociedades controladas, coligadas, sujeitas a controle comum ou controladoras 

deste último, ou que de outra forma constituam partes relacionadas à Companhia, de outro lado, após 

avaliação prévia do Comitê de Auditoria Estatutário de que os termos e as condições do contrato 

atendam a padrões normalmente praticados no mercado em contratações da mesma natureza entre 

partes independentes. 

Parágrafo Único - O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes, que exercerem o direito 

de retirada nas hipóteses previstas na Lei 6.404/76, é determinado pela divisão do valor do patrimônio 

líquido, conforme apurado nas últimas demonstrações financeiras aprovadas pela Assembleia Geral, 

pelo número total de ações de emissão da Companhia, desconsideradas as ações em tesouraria. 

ARTIGO 11 - A Assembleia Geral será convocada pelo Conselho de Administração, cabendo ao seu 

Presidente consubstanciar o respectivo ato, podendo ser convocada na forma prevista no Parágrafo 

Único do Artigo 123 da Lei 6.404/76. 

ARTIGO 12—A Assembleia Geral será instalada e presidida pelo Diretor Presidente, ou pelo Presidente 

do Conselho de Administração da Companhia, ou por um procurador expressamente designado pelo 

Diretor Presidente ou pelo Presidente do Conselho de Administração, com poderes específicos para 

tanto. O Presidente da Assembleia Geral procederá à nomeação do Secretário. 

Parágrafo 1 - Para fins de comprovação da condição de acionista, será observado o que dispõe o 

Artigo 126 da Lei 6.404/76, sendo que aqueles detentores de ações escriturais ou em custódia deverão 

depositar, até 02 (dois) dias úteis anteriores a reunião assemblear, na sede da Companhia, além do 

documento de identidade e o respectivo instrumento de mandato, quando nrio 
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com provante/ext rato expedido pela instituição financeira depositária, este emitido, pelo menos, 05 

(cinco) dias úteis antes da reuni5o assemblear. 

Parágrafo 22— Sem prejuízo do disposto acima, o acionista que comparecer à assembleia geral munido 

dos documentos referidos no Parágrafo 19  acima, até o momento da abertura dos trabalhos em 

assembleia, poderá participar e votar, ainda que tenha deixado de apresentá-los previamente. 

ARTIGO 13 - Dos trabalhos e deliberações da Assembleia Geral será lavrada ata, assinada pelos 

membros da mesa e pelos acionistas presentes, que representem, no mínimo, a maioria necessária 

para as deliberações tomadas. 

Parágrafo 12— A ata será lavrada na forma de sumário dos fatos, inclusive dissidências e protestos. 

Parágrafo 2 - Salvo deliberaçk em contrário da Assembleia, as atas serão publicadas com omisso 

das assinaturas dos acionistas. 

ARTIGO 14— Anualmente, nos quatro primeiros meses subsequentes ao término do exercício social, 

a Assembleia Geral se reunirá, ordinariamente, para: 

Tomar os contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstrações 

financeiras; 

Deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício e a distribuição de dividendos; e 

Eleger os membros do Conselho Fiscal e, quando for o caso, os membros do Conselho de 

Administração. 

ARTIGO 15 - A Assembleia Geral se reunirá, extraordinariamente, sempre que os interesses da 

Companhia o exigirem. 

ARTIGO 16 — Os acionistas deverão exercer seu direito de voto no interesse da ComPan~a~ _..) 

- 

CAPÍTULO IV 

DA ADMINISTRAÇÃO DA COMPANHIA 
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SEÇÃO 1 

NORMAS GERAIS 

ARTIGO 17 - A administração da Companhia é exercida pelo Conselho de Administração e pela 

Diretoria. 

Parágrafo 12—  O Conselho de Administração, órgão de deliberação colegiada, exerce a administração 

superior da Companhia. 

Parágrafo 2 - A Diretoria é o órgão de representação e executivo de administração da Companhia, 

atuando cada um de seus membros segundo a respectiva competência, observadas as limitações 

estabelecidas nos Artigos 10. 22 e 32 deste Estatuto. 

Parágrafo 3—As atribuições e poderes conferidos por lei a cada um dos ôrgãos da administração não 

podem ser outorgados a outro órgão. 

Parágrafo 49 Não é permitida a acumulação dos cargos de Presidente do Conselho de Administração 

e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia pelo mesmo administrador. 

Parágrafo 52 —Os membros do Conselho de Administração e da Diretoria ficam dispensados de prestar 

caução como garantia de sua gestão. 

ARTIGO 18 - Os administradores tomam posse mediante termos lavrados no Livro de Atas das 

Reuniões do Conselho de Administração ou da Diretoria, conforme o caso. 

Parágrafo Único - A posse nos cargos de membro do Conselho de Administração e membro da 

Diretoria está condicionada à prévia assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujeição 

à cláusula compromissória referida no Artigo 49 deste Estatuto, bem como ao atendimento dos 

requisitos legais aplicáveis. 

ARTIGO 19— No ato da posse, os administradores da Companhia firmarão, além do termo de posse, 

declaração por meio da qual aderirão aos termos das políticas e do Código de Ética e de Conduta da 

Companhia. 

ARTIGO 20 - Além dos casos de morte, renúncia, destituição e outros previstos em lei, dar-se•á a 

vacância do cargo quando o administrador deixar de assinar os termos de posse pr vlt9te 
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Estatuto no prazo de 30 dias (trinta) dias da eleição, tudo sem justa causa, a juízo do Conselho de 

Administração. 

Parágrafo 19  - A renúncia ao cargo de administrador é feita mediante comunicação escrita ao órgâo 

a que o renunciante integrar, tornando-se eficaz, a partir desse momento, perante a Companhia e, 

perante terceiros, após o arquivamento do documento de renúncia na respectiva Junta Comercial e 

sua publicação. 

Parágrafo 2 - No caso de vacância de cargo de Conselheiro, inclusive do cargo de Presidente do 

Conselho de Administração, os demais Conselheiros, mediante decisão da maioria dos membros, 

nomearão um substituto que permanecerá no cargo até a primeira Assembleia Geral subsequente. O 

substituto eleito pela Assembleia Geral deverá permanecer no cargo pelo período remanescente para 

o fim do mandato do membro substituído. 

Parágrafo 39 - Os membros do Conselho de Administração serão substituídos em suas faltas ou 

impedimento, por procurador devidamente constituído, desde que seja este outro membro do 

Conselho de Administração. 

ARTIGO 21— O mandato dos administradores é unificado e de 02 (dois) anos, permitida a reeleição. 

Parágrafo Único - Os mandatos dos administradores reputam-se prorrogados até a posse de seus 

sucessores eleitos. 

SEÇÃO II 

DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

ARTIGO 22— Além das atribuições previstas em lei, compete ao Conselho de Administração: 

Deliberar e acompanhar o orçamento anual, o plano de metas e de estratégia de negócios 

previsto para o período de vigência do orçamento da Companhia e de suas sociedades controladas; 

Deliberar sobre a emissão de ações e debêntures conversíveis em ações, dentro do limite de 

capital autorizado na forma do Artigo 79  deste Estatuto, bem como debêntures simples, não 

conversíveis em ações, podendo, ainda, excluir o direito de preferência ou reduzir o prazo para o seu 

exercício, nas emissões de ações e debêntures conversíveis, cuja colocação seja feita metía 
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em bolsa ou por subscrição pública ou por permuta de ações em oferta pública de aquisição de 

Controle, nos termos estabelecidos em lei e na regulamentação aplicável; 

Autorizar a emissão de notas promissórias comerciais para subscrição pública ("commercial 

papers"); 

Deliberar, por delegação da Assembleia Geral, quando da emissão de debêntures pela 

Companhia, sobre a época e as condições de vencimento, amortização ou resgate, a época e as 

condições para pagamento dos juros, da participação nos lucros e de prêmio de reembolso, se houver, 

e o modo de subscrição ou colocação, bem como os tipos de debêntures; 

V. Autorizar a aquisição de ações de emissão da Companhia, para efeito de cancelamento ou 

permanência em tesouraria e posterior alienação; 

Deliberar sobre a aprovação de programa de "deposiary receipts" de emissão da Companhia; 

Deliberar sobre a aquisição ou alienação, no todo ou em parte, de participação da Companhia 

ou das sociedades sob seu controle no capital de outras sociedades, bem como de participação em 

"joint venture" que preveja a constituição de uma sociedade; 

Autorizar a permuta de ações ou outros valores mobiliários, bem como a renúncia a direitos 

de subscrição de ações, debêntures conversíveis em ações ou bônus de subscrição de emissão de 

sociedades controladas; 

Autorizar a constituição ou a liquidação de sociedades controladas ou de subsidiárias; 

X. Autorizar a Companhia, bem como suas coligadas e controladas, a celebrar, alterar ou 

rescindir acordos de acionistas; 

xi. Deliberar acerca da submissão à Assembleia Geral de acionistas da Companhia de proposta 

de celebração de contratos de mútuo, de prestação de serviços de gerência e de assistência técnica, 

entre a Companhia ou suas controladas, de um lado, e o acionista controlador ou sociedades 

controladas, coligadas, sujeitas a controle comum ou controladoras deste último, ou que de outra 

forma constituam partes relacionadas à Companhia, de outro lado, observado o dispo tig0 

10, inciso x, deste Estatuto; 
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Deliberar sobre a celebração de contratos de qualquer natureza, com exceção daqueles 

mencionados no Artigo 10, inciso x, deste Estatuto, entre a Companhia ou suas controladas, de um 

lado, e a acionista controlador ou suas sociedades controladas, coligadas, sujeitas a controle comum 

ou controladoras deste último, ou que de outra forma constituam partes relacionadas à Companhia, 

de outro lado, em montante igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhões de Reais), ap6s 

avaliação do Comitê de Auditoria Estatutário da Companhia de que os termos e as condições do 

contrato atendam a padrões normalmente praticados no mercado em contratações da mesma 

natureza entre partes independentes; 

Deliberar sobre a celebração de contratos pela Companhia, ou pelas sociedades por ela 

controladas, de empréstimos, financiamentos, ou quaisquer outras operações que impliquem em 

endividaniento da Companhia ou de suas sociedades controladas, cujo valor total da operação seja 

superior a R$500.000.000,00 (quinhentos milhões de Reais). Ficam excetuadas as fianças ou as 

garantias de qualquer natureza, contratadas pela Companhia ou por suas controladas, para a garantia 

de processos judiciais ou administrativos; 

Deliberar sobre a celebração de contratos pela Companhia, ou pelas sociedades por ela 

controladas, de aquisição de bens ou serviços, cujo valor total seja superior a R$500.000.000,00  

(quinhentos milhões de Reais); 

Deliberar sobre a alienação, a doação, a cessão, ou a oneração de quaisquer bens ou direitos 

classificados no ativo não circulante da Companhia, ou de suas subsidiárias ou controladas, cujo valor 

originário de sua aquisição, ou na sua ausência, o valor de mercado, seja superior a R$50.000.000,00 

(cinquenta milhões de Reais); 

Deliberar sobre a prestação de garantias reais ou fidejussórias pela Companhia em favor de 

terceiros, nestes incluídas as sociedades controladas, em montante superior a R$50.000000,00 

(cinquenta milhões de Reais), exceção feita à prestação de quaisquer garantias em favor de (i) 

empregados da Companhia ou de suas sociedades controladas no que diz respeito a contratos de 

locação residencial, nas hipóteses de remanejamentos a pedido da Companhia; e (ii) sociedades 

controladas ou coligadas com relação a contratos de locação de estabelecimentos, lojas ou pontos 

comerciais; 

Autorizar a celebração pela Companhia, por suas subsidiárias ou sociedades controladas, de 

acordos, judiciais ou extrajudiciais, termos de ajuste de conduta ou instrumentos similares dos quais 

resultem na assunção de obrigações financeiras, de fazer ou de não fazer, a ou 

lo 
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serviços, e/ou a renúncia de direitos, sempre que o montante total envolvido seja superior a 

R$50.000.000,00 (cinquenta milhões de Reais), e cujo objetivo principal seja (i) evitara propositura de 

novos processos; (ii) afastar ou suspender a aplicação de penalidades e/ou a imposição de restrições 

pelas autoridades competentes; ou (iii) encerrar litígios em trâmite; 

Deliberar sobre políticas ou documentos formais equivalentes, a serem respeitados por todos 

os administradores, membros do Conselho Fiscal, do Comitê de Auditoria Estatutário e empregados 

da Companhia, e de suas sociedades controladas, que disponham sobre: (a) condutas funcionais 

pautadas em padrões éticos e morais (Código de Ética e de Conduta da Companhia); (b) práticas de 

sustentabilidade da Companhia; (c) remuneração dos administradores; (d) indicação de membros do 

conselho de administração, seus comitês de assessoramento e da Diretoria; (e) gerenciamento de 

riscos; (1) transações com partes relacionadas; (g) conflito de interesses; e (h) negociação de valores 

mobiliários da Companhia; 

Deliberar sobre a prática de atos gratuitos em beneficio de seus empregados ou da 

comunidade, sempre que o valor envolvido seja superior a R$2.000.000,00 (dois milhões de Reais); 

Aprovar a política de previdência complementar da Companhia e das sociedades por ela 

controladas; 

Eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, inclusive o Presidente, 

fixandolhes suas designações, suas atribuições e seus limites de autoridade especificos, observadas 

as disposições deste Estatuto, bem como aprovar a atribuição de novas funções aos Diretores e 

qualquer alteração na composição e nas atribuições dos membros da Diretoria; 

Ratear o montante global da remuneração, fixado pela Assembleia Geral, entre os 

Conselheiros e Diretores da Companhia, quando for o caso; 

Aprovar o seu regimento interno, bem como o regimento interno dos seus comitês de 

assessoramento; 

Aprovar o Regimento Interno da Diretoria da Companhia, com a respectiva estrutura 

organizacional; 

Indicar os representantes da Companhia na administração de suas sociedades con.rolbdas; 

Ç
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Eleger ou destituir os auditores independentes responsáveis pelos serviços de auditoria das 

demonstrações financeiras da Companhia, após avaliação e parecer do Comitê de Auditoria 

Estatutário; 

Manifestar-se favorável ou contrariamente a respeito de qualquer oferta pública de aquisição 

de ações que tenha por objeto as ações de emissão da Companhia, por meio de parecer prévio 

fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicação do edital da oferta pública de 

aquisição de ações, que deverá abordar, no mínimo: (i) a conveniência e oportunidade da oferta 

pública de aquisição de ações quanto ao interesse do conjunto dos acionistas, inclusive em relação ao 

preço e aos potenciais impactos para a liquidez das ações ; (ii) as repercussões da oferta pública de 

aquisição de ações sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo 

ofertante em relação à Companhia; (iv) as alternativas à aceitação da oferta pública de aquisição de 

ações disponíveis no mercado; e (v) outros pontos que o Conselho de Administração considerar 

pertinentes, bem como as informações exigidas pelas regras aplicáveis estabelecidas pela CVM; 

Deliberar sobre qualquer tema ou proposta a ser submetida à Assembleia Geral de acionistas, e 

deliberar sobre sua convocação, sempre que necessário; 

rever anualmente o sistema de governança corporativa, visando aprimorá-lo; 

xxxl deliberar sobre o plano anual de trabalho do auditor independente, após avaliação prévia do 

Comitê de Auditoria Estatutário da Companhia; 

Executar outras atividades que lhe sejam delegadas pela Assembleia Geral; e 

Resolver os casos omissos neste Estatuto e exercer outras atribuições que a Lei ou este 

Estatuto não confiram a outro órgão da Companhia. 

Parágrafo Único - O Conselho de Administração poderá estabelecer alçadas de aprovação 

diferenciada para a Diretoria e ao longo da linha hierárquica da organização administrativa da 

Companhia, sempre observando o disposto neste Estatuto Social. 

ARTIGO 23 - O Conselho de Administração é composto de no mínimo OS (cinco) e no mo 19 

(dezenove) membros efetivos. 
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Parágrafo 1 — Dos membros do Conselho de Administração, no mínimo 02 (dois) ou 20% (vinte por 

cento), o que for maior, deverão ser Conselheiros Independentes1  conforme a definição do 

Regulamento do Novo Mercado, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) 

conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 49 e 59 da lei 6.404/76, 

observado o disposto no Artigo 16, §39  do Regulamento do Novo Mercado. 

Parágrafo 22 - Quando, em decorrência da observância do percentual referido no Parágrafo acima, 

resultar número fracioná rio de conselheiros, proceder-se-á ao arredondamento para o número inteiro 

imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado. 

Parágrafo 39 - A qualificação como Conselheiro Independente deve ser deliberada na Assembleia 

Geral que eleger os membros do Conselho de Administração e expressamente declarada na respectiva 

ata. 

ARTIGO 24 - Os membros do Conselho de Administração são eleitos e destitufveis pela Assembleia 

Geral, devendo o próprio Conselho de Administração escolher, dentre eles, o seu Presidente. 

Parágrafo 1 - O Conselheiro deve ter reputação ilibada, não podendo ser eleito, salvo dispensa da 

Assembleia Geral, aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas 

concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. O 

Conselheiro não poderá exercer o direito de voto, nem ter acesso a informações ou participar de 

reunião do Conselho de Administração, caso se configurem, por fato superveniente ou desconhecido 

à época de sua eleição, os fatores de impedimento indicados neste Parágrafo 1. 

Parágrafo 22 - Ë vedado, na forma do Artigo 156 da Lei 6.404/76, o direito de voto em circunstâncias 

que configurem conflito de interesse com a Companhia. 

ARTIGO 25— O Conselho de Administração se reúne ordinariamente no mínimo 06 (seis) e no máximo 

12 (doze) vezes ao ano, e extraordinariamente mediante convocação feita por seu Presidente, ou por 

quaisquer 02 (dois) Conselhejros, ou pelo Diretor Presidente da Companhia. 

Parágrafo 12— As convocações se fazem por carta ou correio eletrônico entregues com a antecedência 

minima de 07 (sete) dias, salvo nas hipóteses de manifesta urgência, a critério exclusivo oréTdente 

do Conselho de Administração, devendo a comunicação conter a ordem do dia. 
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Parágrafo 22— Os membros do Conselho de Administração poderão participar das reuniões por meio 

de áudio ou videoconferência, tudo sem qualquer prejuizo à validade das decisões tomadas. Também 

serão admitidos votos por carta, correio eletrônico ou registrados por meio de portal de governança 

corporativa ou qualquer outro meio formal de comunicação, desde que recebidos pelo Presidente do 

Conselho de Administração ou seu substituto até o momento da respectiva reunião. 

Parágrafo 39 - O Presidente do Conselho de Administração poderá convidar para participar das 

reuniões do órg5o qualquer membro da Diretoria, outros executivos da Companhia, assim como 

terceiros que possam contribuir com opiniões ou recomendações relacionadas às matérias a serem 

deliberadas pelo Conselho de Administração. Os individuos convidados a participar das reuniões do 

Conselho de Administração não terão direito de voto. 

ARTIGO 26— O Conselho de Administração delibera por maioria de votos, presente a maioria de seus 

membros, cabendo ao Presidente do Conselho, no caso de empate, o voto de qualidade. 

Parágrafo Único - Das reuniões do Conselho de Administração serão lavradas atas, as quais serão 

assinadas pelos Conselheiros participantes e pelo Secretário da reunião. 

Subseção 1 

Dos Comitês vinculados ao Conselho de Administração 

ARTIGO 27 - O Conselho de Administração, para seu assessoramento, poderá criar comités técnicos 

e consultivos, em caráter permanente ou não, sempre que julgar necessário. 

Parágrafo Único - Caberá ao Conselho de Administração estabelecer as normas aplicáveis aos seus 

comitês, incluindo regras sobre competência, composição, prazo de gestão, remuneração, 

funcionamento e abrangéncia. 

ARTIGO 28 - 
A Companhia terá um Comitê de Auditoria Estatutário, órgão colegiado de 

assessoramento, vinculado diretamente ao Conselho de Administração. 

Parágrafo 1 - O Comitê de Auditoria Estatutário adotará Regimento Interno próprio, aprovado pelo 

Conselho de Administração, que deverá prever detalhadamente suas funções e seus procedimentos 

operacionais, observadas a legislação em vigor e as normas expedidas pelos ôrgãos reguladores do 

mercado de capitais e bolsas de valores em que estejam listados os valores mobiliários 
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Parágrafo 2 — O Comitê de Auditoria Estatutário funcionará permanentemente e será composto, no 

mínimo, por 03 (três) e, no máximo, por 05 (cinco) membros, indicados pelo Conselho de 

Administração, para mandato de 02 (dois) anos, que coincidirá com o mandato dos membros do 

Conselho de Administração, sendo admitida sua indicaçáo por um período máximo de 10 (dez) anos. 

Parágrafo 32 - Em conformidade com as normas editadas pelos órgos reguladores do mercado de 

capitais: (i) ao menos 01 (um) dos membros independentes do Conselho de Administração deverá 

integrar o Comitê de Auditoria Estatutário; (ii) ao menos 01 (um) membro do Comitê de Auditoria 

Estatutário deverá possuir reconhecida experiência em assuntos de contabilidade societária; (iii) todos 

os membros do Comitê de Auditoria Estatutário devem ser independentes; e (iv) todo5 os seus 

membros devem atender aos requisitos previstos no art. 147 da Lei n2  6.404/76. 

Parágrafo 42 - O mesmo membro do Comitê de Auditoria Estatutário pode acumular ambas as 

características referidas nos iteris (1) e (ii) do Parágrafo 39 acima. 

Parágrafo 59 - É vedada a participação no Comitê de Auditoria Estatutário de pessoas que sejam ou 

tenham sido, nos últimos 05 (cinco) anos, Diretores ou empregados da Companhia, suas controladas, 

controladora, coligadas ou sociedades em controle comum, diretas ou indiretas, ou de responsável 

técnico da equipe envolvida nos trabalhos de auditoria da Companhia, ou o cônjuge, parente em linha 

reta ou linha colateral, até o terceiro grau, e por afinidade, até o segundo grau, das pessoas 

anteriormente mencionadas. 

Parágrafo 62- O Comitê de Auditoria Estatutário possuirá um coordenador eleito pela maioria de seus 

membros, cujas atividades e atribuições deverão estar definidas no Regimento Interno do Comitê. 

Parágrafo 72 - O Comité de Auditoria Estatutário reunir-se-á sempre que necessário, mas no mínimo 

bimestralmente, de forma que as informações contãbeis da Companhia sejam sempre apreciadas por 

tal órgão antes de sua divulgação. 

ARTIGO 29 - Compete ao Comitê de Auditoria Estatutário, dentre outras funções que podem ser 

atribuidas a este órgão pelo Conselho de Administração ou pela regulamentação aplicável 

1. opinar sobre a contratação e destituição de auditor independente responsável pelos serviços 

de auditoria das demonstrações financeiras, bem como de quaisquer outros serviços, seip  ou rão 

de auditoria; 
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analisar o plano anual de trabalho, discutir o resultado das atividades desempenhadas, as 

revisões efetuadas e avaliar o desempenho dos auditores independentes; 

supervisionar as atividades dos auditores independentes com o objetivo de avaliar a sua 

independência, a qualidade e a adequação dos serviços prestados à Companhia, incluindo, na 

extenso permitida pela legislação, o auxílio na solução de eventuais divergências entre a 

administração e os auditores independentes no que concerne à apresentação das demonstrações 

financeiras; 

supervisionar as atividades desempenhadas pela auditoria interna, devendo, para tanto, 

analisar o plano anual de trabalho, discutir o resultado das atividades desempenhadas, das revisões 

efetuadas e avaliar o desempenho dos auditores internos; 

supervisionar e analisar a eficácia, qualidade e integridade dos mecanismos de controles 

internos, a fim de, entre outros, monitorar o cumprimento das disposições relacionadas (i) à 

apresentação das demonstrações financeiras, incluindo as informações financeiras trimestrais e 

outras demonstrações intermediárias; e (ii) as informações e medições divulgadas com base em dados 

contábeis ajustados e em dados não contábeis, que acrescentem elementos não previstos na 

estrutura dos relatórios usuais das demonstrações financeiras; 

possuir meios para recepção e tratamento de informações acerca do descumprimento de 

dispositivos legais e normativos aplicáveis à Companhia, além de regulamentos e códigos internos, 

inclusive com previsão de procedimentos específicos para proteção do prestador e da 

confidencialidade da informação; 

analisar as denúncias, anônimas ou não, relativas a quaisquer assuntos coritábeis, de controles 

internos ou de auditoria, recebidas pela Companhia, bem como sugerir as medidas que poderão ser 

tomadas; 

VOu, examinar, avaliar e opinar, previamente, se os contratos a serem celebrados entre a 

Companhia ou suas controladas, de um lado, e o acionista controlador ou suas sociedades 

controladas, coligadas, sujeitas a controle comum ou controladoras deste último, ou que de outra 

forma constituam partes relacionadas à Companhia, de outro lado, atendem aos padrões 

normalmente praticados no mercado em contratações da mesma natureza entre partes 

independentes, com base no material apresentado pela administração da Comp iarse do 
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facultado ao Comitê de Auditoria solicitar esclarecimentos adicionais ou opiniões de terceiros 

independentes, sempre que julgar necessário; 

elaborar relatório anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstrações 

financeiras, contendo a descrição de: (a) suas atividades, os resultados e conclusões alcançados e as 

recomendações feitas; e (b) quaisquer situações nas quais exista divergência significativa entre a 

administração da Companhia, os auditores independentes e o Comitê de Auditoria Estatutário em 

relação às demonstrações financeiras da Companhia; 

avaliar e monitorar as exposições de risco da Companhia, podendo inclusive requerer 

informações detalhadas de políticas e procedimentos relacionados com: (a) a remuneração da 

administração; (b) a utilização de ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da 

Companhia; 

Xi. avaliar, monitorar e recomendar à Administração a correção ou aprimoramento das políticas 

internas da Companhia, incluindo a política de transações com partes relacionadas; e 

XII, avaliar as informações trimestrais, demonstrações Intermediárias e demonstrações 

financeiras. 

Parágrafo Único - O Comitê de Auditoria Estatutário, mediante deliberação da maioria de seus 

membros, poderá contratar consultores externos, inclusive auditores independentes e advogados, 

para auxiliá-lo no cumprimento de seus deveres e atribuições. 

ARTIGO 30 - O Comitê de Auditoria Estatutário possuirá autonomia operacional e dotação 

orçamentária, dentro dos limites aprovados pelo Conselho de Administração e conforme proposta 

elaborada pelo próprio Comitê, para conduzir ou determinar a realização de consultas, avaliações e 

investigações dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratação e utilização de 

especialistas externos independentes. 

SEÇÃO III 

DA DIRETORIA 

ARTIGO 31 - A Diretoria será composta por no mínimo 03 (três) e no máximo 12 (doze) membros, 

acionistas ou não. Todos os Diretores serão eleitos pelo Conselho de Administraçoele 
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destituíveis a qualquer tempo. Dentre os Diretores, serão designados, necessariamente, o Diretor 

Presidente, o Diretor Financeiro, o Diretor de Relações com Investidores e o Diretor Jurídico, e os 

demais terão a designação que lhes vier a ser então atribuida pelo Conselho de Administração. 

Parágrafo 1— Ocorrendo vacáncia de cargo de Diretor, caberá ao Conselho de Administração eleger 

o novo Diretor ou designar o substituto, o qual completará o mandato da substituido. 

Parágrafo 2 — Na hipótese de ausências ou impedimentos temporários de qualquer Diretor, o Diretor 

substituto será designado pelo Diretor Presidente ou, na sua impossibilidade, por decisão da maioria 

da Diretoria. 

ARTIGO 32— Nos termos do disposto no Artigo 143, Parágrafo 2Q da lei 6.404/76, compete à Diretoria 

como órgão colegiado: 

Aprovar as propostas, planos e projetos a serem submetidos ao Conselho de Administração 

e/ou à Assembleia Geral; 

Deliberar sobre a celebração de contratos de qualquer natureza, com exceção daqueles 

mencionados no Artigo 10, inciso x, deste Estatuto, entre a Companhia ou suas controladas, de um 

lado, e o acionista controlador ou suas sociedades controladas, coligadas, sujeitas a controle comum 

ou controladoras deste último, ou que de outra forma constituam partes relacionadas à Companhia, 

de outro lado, em montante Inferior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhões de Reais), após avaliação 

prévia do Comitê de Auditoria Estatutário da Companhia de que os termos e condições do contrato 

atendam a padrões normalmente praticados no mercado em contratações da mesma natureza entre 

partes independentes; 

Deliberar sobre a participação da Companhia ou de sociedades por ela controladas em 

qualquer associação e, desde que não haja previsão de constituição de uma sociedade, em qualquer 

"joint venture", consórcio ou qualquer estrutura similar; 

Deliberar sobre a indicação de representantes da Companhia e das sociedades por ela 

controladas em outras sociedades e associações nas quais participem; 

V. Deliberar sobre a celebração de contratos pela Companhia, ou pelas sociedades por ela 

controladas, de empréstimos, financiamentos, ou quaisquer outras operações que impliquem em 

endividamento da Companhia ou de suas sociedades controladas, cujo valor total da opseja 
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inferior ou igual a R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhões de Reais). Ficam excetuadas as fianças ou 

as garantias de qualquer natureza, contratadas pela Companhia ou por suas controladas, para a 

garantia de processos judiciais ou administrativos; 

Deliberar sobre a celebração de contratos pela Companhia, ou pelas sociedades por ela 

controladas, de aquisição de bens ou serviços, cujo valor total seja inferior ou igual a 

R$500,000.000,00 (quinhentos milhões de Reais); 

Deliberar sobre a alienação, a doação, a cessão, ou a oneração de quaisquer bens ou direitos 

classificados no ativo não circulante da Companhia e de suas subsidiárias ou controladas, cujo valor 

originário de aquisição, ou, na sua ausência, o valor de mercado, seja inferior ou igual a 

R$50.000.000,00 (cinquenta milhões de Reais); 

Deliberar sobre a prestação de garantias reais ou fidejussórias pela Companhia em favor de 

terceíros, nestes incluídas as sociedades controladas, em montante inferior ou igual a 

R$50.000.000,000 (cinquenta milhões de Reais) e superior a R$10.000.000,00 (dez milhões de Reais), 

exceção feita à prestação de quaisquer garantias em favor de (i) empregados da Companhia ou de 

suas sociedades controladas no que diz respeito a contratos de locação residencial, nas hipóteses de 

remanejamentos a pedido da Companhia; e (ii) sociedades controladas ou coligadas com relação a 

contratos de locação de estabelecimentos, lojas ou pontos comerciais; 

Autorizar a celebração pela Companhia, por suas subsidiárias ou sociedades controladas, de 

acordos, judiciais ou extrajudiciais, termos de ajuste de conduta ou instrumentos similares dos quais 

resultem a assunção de obrigações financeiras, de fazer ou não fazer, a doação de bens ou serviços, 

e/ou a renúncia de direitos, sempre que o montante total envolvido seja superior a R$ 10.000.000,00 

(dez milhões de Reais), e cujo objetivo principal seja (i) evitar a propositura de processos, (ii) afastar 

ou suspender a aplicação de penalidades e/ou a imposição de restrições pelas autoridades 

competentes, ou (iii) encerrar litígios em trâmite; 

X. Deliberar sobre a prática de atos gratuitos em beneficio de seus empregados ou da 

comunidade, sempre que o valor envolvido for inferior ou igual a R$2.000.000,00  (dois milhões de 

Reais); 

xi. Aprovar a celebração de acordos coletivos pela Companhia ou pelas socie6por ela 

controladas; e '. 
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xii. Estabelecer os limites de alçadas financeiras a serem aplicados ao longo da linha hierárquica 

da organização administrativa da Companhia, tendo como base os limites definidos neste Estatuto 

Social para a prática de atos e celebração de contratos, e aqueles que venham a ser aprovados para 

os Diretores e procuradores da Companhia pelo Conselho de Administração. 

Parágrafo 12 - Compete ao Diretor Presidente coordenar as ações dos Diretores e dirigir a execução 

das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, competindo-lhe, dentre outras, 

as seguintes atribuições: 

Assegurar a eficácia e o bom funcionamento do árgão; 

Organizar e coordenar, com a colaboração do Secretário, a pauta das reuniões; 

Convocar, diretamente ou por intermédio do Secretário, as reuniões da Diretoria; 

Instalar e presidir as reuniões da Diretoria; 

V. Coordenar as discussões e deliberações tomadas nas reuniões da Diretoria, promovendo um 

debate ativo de todos os membros na tomada de decisões, resguardando sua livre posição, e 

responsabilizando-se pelo efetivo funcionamento da reunião; 

Compatibilizar as atividades da Diretoria com os interesses da Companhia, dos seus acionistas 

e das demais partes interessadas; e 

A fim de facilitar e ordenar a comunicação com o Conselho de Administração, endereçar as 

dúvidas e solicitações de informações dos membros da Diretoria ao Presidente do Conselho. 

Parágrafo 2 - Compete ao Diretor de Relações com Investidores, incluindo, mas não se limitando, a 

seguinte atribuição: 

1. Garantir o relacionamento com a comunidade financeira nacional e internacional, 

assegurando o cumprimento das obrigações dos reguladores de mercados de capitais onde as ações 

da empresa são listadas. 

Parágrafo 32_ Compete ao Diretor Financeiro, incluindo, mas não se limitando, a segu i'ição: 
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i. Garantir os processos financeiros, administrativos, econômico-gerenciais e tributários. 

Parágrafo 49—  Compete ao Diretor Jurídico, incluindo, nias não se limitando, a seguinte atribuição: 

i. Assegurar a tutela e o suporte legal da Companhia, com exceção de temas tributários. 

ARTIGO 33 — A Diretoria reunir-se-á sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou por 02 (dois) 

membros da Diretoria. 

Parágrafo 19 — As convocações para as reuniões de Diretoria far-se-ão por carta ou correio eletrônico 

entregues com a antecedência mínima de 02 (dois) dias, salvo nas hipóteses de manifesta urgência, a 

critério exclusivo do Diretor Presidente. A convocação prévia será dispensada quando todos os 

Diretores estiverem presentes. 

Parágrafo 2 — Os membros da Diretoria poderão participar das reuniões por meio de áudio ou 

videoconferência, tudo sem qualquer prejuízo à validade das decisões tomadas. Também serão 

admitidos votos por carta, correio eletrônico ou registrados por meio de portal de governança 

corporativa ou qualquer outro meio formal de comunicação, desde que recebidos pelo Diretor 

Presidente ou seu substituto até o momento da reunião. 

Parágrafo 39 — As decisões da Diretoria serão tomadas pelo voto da maioria dos Diretores em 

exercício, cabendo ao Diretor Presidente, no caso de empate, o voto de qualidade. 

Parágrafo 42 —Das reuniões da Diretoria serão lavradas atas, as quais serão assinadas pelos Diretores 

participantes e pelo Secretário. 

ARTIGO 34 — O Diretor Presidente, agindo isoladamente, terá plenos poderes para praticar todos e 

quaisquer atos e assinar todos e quaisquer documentos em nome da Companhia, observadas apenas 

as limitações estabelecidas nos Artigos 10, 22 e 32 deste Estatuto Social e na lei. 

Parágrafo 1 — Caberá ao Conselho de Administração estabelecer o limite de autoridade de cada um 

dos demais Diretores, fixando o valor dentro do qual os mesmos ficarão autorizados a praticar atos e 

assinar documentos em nome da Companhia, observadas as limitações estabelecidas 

22 e 32 deste Estatuto Social e na lei. \ \' 
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Parágrafo 29  - Sem prejuízo do disposto no caput e no Parágrafo 19  deste Artigo, qualquer um dos 

Diretores da Companhia poderá agir isoladamente dentro dos limites de alçada definidos pelo 

Conselho de Administração, bem como na representação da Companhia perante terceiros, inclusive 

órgãos públicos federais, estaduais e municipais. 

ARTIGO 35—Observadas as limitações estabelecidas nos Artigos 10, 22, 32 e 34 deste Estatuto Social, 

nas alçadas definidas pelo Conselho de Administração e na lei, a Companhia será representada e será 

considerada validamente obrigada por ato ou assinatura: 

de qualquer Diretor, agindo isoladamente; 

de 2 (dois) procuradores, agindo em conjunto; ou 

de 1 (um) procurador, agindo isoladamente, desde que o respectivo instrumento de mandato tenha 

sido firmado (a) por 2 (dois) Diretores da Companhia, sendo um deles necessariamente o Diretor 

Presidente, ou (b) por quaisquer 3 (três) Diretores em conjunto. 

Parágrafo 1 - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serão assinados por um 

Diretor, com exceção dos instrumentos de mandato que outorgarem poderes para o procurador agir 

isoladamente, que respeitarão o disposto no inciso III do caput deste Artigo, observados os respectivos 

limites de autoridade estabelecidos por este Estatuto Social. 

Parágrafo 2 - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia deverão especificar os 

poderes conferidos e terão prazo de vigência máximo de 01 (um) ano, com exceção das procurações 

da cláusula ad judicia, que serão por prazo indeterminado. O substabelecimento das procurações ad 

negotia é vedado. 

ARTIGO 36 - A Diretoria administrará a Companhia obedecendo rigorosarnente ao disposto neste 

Estatuto Social e na legislação aplicável, sendo vedado a seus integrantes, em co,nitiptÓ'ou 

isoladamente, a prática de atos estranhos aos objetivos sociais da Companhia. 

CAPÍTULO V 

CONSELHO FISCAL 
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ARTIGO 37 - O Conselho Fiscal é o órgão de fiscaLização dos atos da administração da Companhia e 

informação aos acionistas, devendo funcionar permanentemente. 

ARTIGO 38-0 Conselho Fiscal será composto de 3 (três) a 5 (cinco) membros efetivos, cada qual com 

um respectivo suplente, acionistas ou não, eleitos pela Assembleia Geral. 

Parágrafo 12  - Os membros do Conselho Fiscal deverão ser independentes, devendo para tal fim 

atender aos seguintes requisitos: (1) não ser ou ter sido, nos últimos 03 (três) anos, empregado ou 

administrador da Companhia ou de sociedade controlada ou sob controle comum; e (ii) não receber 

nenhuma remuneração, direta ou Indiretamente, da Companhia ou de sociedade controlada ou sob 

controle comum, exceto a remuneração como membro do Conselho Fiscal. Não poderão ser eleitos 

para o Conselho Fiscal da Companhia indivíduos que não sejam qualificados como Independentes, 

conforme o disposto neste Parágrafo 19. 

Parágrafo 22  Os membros do Conselho Fiscal, efetivos ou suplentes, tomarão posse mediante a 

assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujeição à cláusula compromissória referida 

no Artigo 49 deste Estatuto, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicáveis. 

Parágrafo 32 - O mandato dos membros do Conselho Fiscal termina na primeira Assembleia Geral 

Ordinária subsequente à respectiva eleição, permitida a reeleição, permanecendo os Conselheiros nos 

cargos até a posse de seus sucessores. 

Parágrafo 49  Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunião, elegerão o seu Presidente, a 

quem caberá dar cumprimento ás deliberações do órgão. 

Parágrafo 52 
- O Conselho Fiscal poderá solicitar à Companhia a designação de pessoal qualificado 

para secretariá-lo e prestar-lhe apoio técnico. 

Parágrafo 6 - No ato da posse, os membros do Conselho Fiscal firmarão, além do termo de posse, 

declaração através da qual aderirão aos termos do Regimento Interno do órgão, das políticas e do 

Código de Ética e de Conduta da Companhia, bem como declararão que não estão impedidos, 

conforme o disposto no Regimento Interno do Conselho Fiscal. 

ARTIGO 39 - Além das atribuições previstas em lei, compete ao Conselho Fiscal delibr acer do 

1~\Vpróprio Regimento Interno. 
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ARTIGO 40 - O Conselho Fiscal se reunirá, ordinariamente, uma vez por trimestre e, 

extraordinariamente, sempre que necessário. 

Parágrafo 1- As reuniões são convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal, por 02 (dois) membros 

do Conselho Fiscal ou pelo Diretor Presidente da Companhia, sendo instaladas com a presença da 

maioria dos seus membros. 

Parágrafo 22 - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria de votos, presente a maioria de seus 

membros, sendo facultado ao Conselheiro Fiscal dissidente consignar seu voto divergente em ata de 

reunião e a comunicá-lo aos órgãos da administração e à Assembleia Geral. 

ARTIGO 41. - Os membros do Conselho Fiscal serão substituidos, em suas faltas ou impedimentos, 

pelo respectivo suplente. 

ARTIGO 42 - Além dos casos de morte, renúncia, destituição e outros previstos em lei, dar-se-á a 

vacância do cargo quando o membro do Conselho Fiscal deixar de comparecer, sem justa causa, a 02 

(duas) reuniões consecutivas ou 03 (três) intercaladas, no exercício anual. 

Parágrafo j9 - Ocorrendo a vacância do cargo de membro do Conselho Fiscal, a substituição se fará 

na forma do disposto no Artigo 41 acima. 

Parágrafo Z - Vagando o cargo de membro do Conselho Fiscal e na falta do respectivo suplente para 

cumprir o tempo remanescente do mandato, a Assembleia Geral será convocada para eleger o 

substituto. 

ARTIGO 43 - A remuneração dos membros do Conselho Fiscal será fixada pela Assembleia Geral 

Ordinária que os eleger, e não poderá ser inferior, para cada membro em exercício, a um décimo da 

que, em média, for atribuida a cada membro da Diretoria, não computada a participação nos lucros. 

Parágrafo Único - O suplente em exercício fará jus à remuneração do efetivo, no período em que 

ocorrer a substituição, contado mês a mês, hipótese em que o membro titular não receberá 

remuneração mensal. 

ARTIGO 44 - Por proposta do Conselho Fiscal, a Assembleia Geral da Companhia destacará, 

anualmente, uma quantia razoável para custear as despesas do Conselho Fiscal, arírão 

incorridas conforme orçamento aprovado pela maioria de seus membros. 
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Parágrafo 1 - A administração da Companhia tomará as medidas necessárias para que a Companhia 

arque com todos os custos e despesas, conforme aprovados pelo Conselho Fiscal, observado o limite 

fixado pela Assembleia Geral da Companhia. 

Parágrafo 29 — O Conselho Fiscal, mediante deliberação da maioria de seus membros, poderá 

contratar consultores externos, inclusive auditores independentes e advogados, para auxiliá-lo no 

cumprimento de seus deveres e atribuições, observado o limite orçamentário anual estabelecido pela 

Assembleia Geral, conforme o caput deste Artigo. 

CAPÍTULO VI 

DO EXERCÍCIO SOCIAL E DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 

ARTIGO 45-0 exercício social terá a duração de um ano, iniciando-se em 1 (primeiro) de janeiro de 

cada ano e terminando no último dia do mês de dezembro. 

ARTIGO 46 - Juntamente com as demonstrações financeiras, os órgãos da administração da 

Companhia apresentarão à Assembleia Geral Ordinária proposta sobre a participação dos empregados 

nos lucros e sobre a destinação do lucro líquido do exercício. 

Parágrafo 1 - Os lucros líquidos terão a seguinte destinação: 

5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social 

integralizado; e 

25% (vinte e cinco por cento) do lucro líquido ajustado na forma dos Incisos II e III do Artigo 

202 da Lei 6.404/76 serão distribuídos como dividendo mínimo obrigatório a todos os acionistas. 

Parágrafo 2 — O saldo do lucro líquido não alocado ao pagamento do dividendo mínimo obrigatório 

será destinado a uma reserva suplementar para expansão dos negócios sociais, incluindo, mas não 

limitado a: investimentos em infraestrutura, e em desenvolvimento de produtos e serviços. A reserva 

prevista neste Parágrafo 22  não poderá ultrapassar 80% (oitenta por cento) do capital social. Atingido 

este limite, caberá à Assembleia Geral deliberar sobre o saldo, procedendo à sua disyI)ío aos 

acionistas ou ao aumento do capital social da Companhia. 
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Parágrafo 39 — Os órgãos da administração poderão pagar ou creditar juros sobre o capital próprio 

nos termos do Parágrafo 72  do Artigo 92  da Lei 9.249/95 e legislação e regulamentação pertinentes, 

os quais poderão ser imputados aos dividendos obrigatórios de que trata o Artigo 202 da Lei 6.404/76, 

inclusive com base em balanços intermediários, sejam semestrais, trimestrais ou mensais levantados 

na forma deste Estatuto, por deliberação do Conselho de Administração. 

Parágrafo 49 - A autorização descrita no Parágrafo 3' acima, aplica-se, igualmente, nas hipóteses de 

declaração de dividendos ou juros sobre capital próprio intermediário, à conta de lucros acumulados 

ou de reserva de lucros existentes. 

Parágrafo 52 — Os dividendos não recebidos ou reclamados prescreverão no prazo de 03 (três) anos, 

contados da data em que tenham sido postos à disposição da acionista, e serão revertidos em favor 

da Companhia. 

CAPÍTULO Vil 

DA LIQUIDAÇÃO DA COMPANHIA 

ARTIGO 47 — A Companhia entrará em liquidação nos casos previstos em lei, ou por deliberação da 

Assembleia Geral, que estabelecerá a forma da liquidação, elegerá o liquidante e instalará o Conselho 

Fiscal, para o período da liquidação, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas 

remunerações. 

CAPÍTULO VIII 

DA ALIENAÇÃO DO CONTROLE ACIONÁRIO 

ARTIGO 48—A Alienação direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma única 

operação, como por meio de operações sucessivas, deverá ser contratada sob a condição de que o 

adquirente do Controle se obrigue a efetivar oferta pública de aquisição das ações, tendo por objeto 

as ações de emissão da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condições e 

os prazos previstos na legislação, na regulamentação em vigor e no Regulamento do Novo .rcalq, 

de forma a assegurar-lhes tratamento igualitário àquele dado ao alienante. 

CAPÍTULO IX 
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DO Juízo ARBITRAL 

ARTIGO 49- A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e 

suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cámara de Arbitragem 

do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, 

relacionada com ou oriunda da sua condição de emissor, acionistas, administradores, e membros do 

Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposições contidas na Lei 6.385/76, na Lei 6.404/76, 

no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pelo Banco 

Central do Brasil e pela Comissão de Valores Mobiliários, bem como nas demais normas aplicáveis ao 

funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo 

Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participaç5o no Novo Mercado. 

CAPÍTULO X 

SAÍDA DO NOVO MERCADO 

SEÇÃO 1 

DISPOSIÇÕES GERAIS 

ARTIGO 50 - A saída da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer, nos termos das Seções II e III 

abaixo, em decorrência: 

1. da decisão do acionista controlador ou da Companhia; 

do descumprimento de obrigações do Regulamento do Novo Mercado; e 

do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversão de 

categoria do registro na CVM, hipótese na qual deve ser observado o disposto na legi9çy_e-na 

regulamentação em vigor. (\ ( 

SEÇÃO II 

SAÍDA VOLUNTÁRIA 
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ARTIGO 51— A saída voluntária do Novo Mercado somente será deferida pela 63, caso seja precedida 

de oferta pública de aquisição de ações que observe os procedimentos previstos nas normas da CVM 

para cancelamento de registro de companhia aberta e no Regulamento do Novo Mercado. 

Parágrafo Único - A saída voluntária do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da oferta 

pública de aquisição de ações mencionada no caput acima na hipótese de dispensa aprovada em 

assembleia geral, observados os procedimentos dispostos no Regulamento do Novo Mercado. 

SEÇÃO III 

SAÍDA COMPULSÓRIA 

ARTIGO $2— A aplicação de sanção de saída compulsória do Novo Mercado depende da realização de 

oferta pública de aquisição de ações com as mesmas características da oferta pública de aquisição de 

ações em decorrência de saída voluntária do Novo Mercado, conforme disposto no Artigo 51 acima. 

Parágrafo Único - Na hipótese de não atingimento do percentual de patamar equivalente a 1/3 (um 

terço) das ações em circulação, após a realização da oferta pública de aquisição de ações, as ações de 

emissão da companhia ainda serão negociadas pelo prazo de 06 (seis) meses no referido segmento, 

contados da realização do leilão da oferta pública de aquisição de ações, sem prejuízo da aplicação de 

sanção pecuniária. 

CAPÍTULO Xl 

REESTRUTURAÇÃO sOcInÁRlA 

ARTIGO 53 - Na hipótese de reorganização societária que envolva a transferência da base acionária 

da Companhia, as sociedades resultante5 devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 

(cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganização. 

Parágrafo Único - Caso a reorganização envolva sociedades resultantes que não pretendam pleitear 

o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das ações em circulação da ComPanhi(Pri$ 

na Assembleia Geral deverão dar anuência a essa estrutura. - 

CAPÍTULO XU 
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DISPOSIÇÕES TRANSITáRIAS 

ARTIGO 54— Com a admissão da Companhia no Novo Mercado da B3: 

1. sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, os 

administradores e os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposições do Regulamento 

do Novo Mercado; 

II, os termos grafados com iniciais maiúsculas utilizados neste Estatuto que não estiverem aqui 

definidos passarão a ter o significado que lhes foi atribuído no Regulamento do Novo Mercado; e 

III. as disposições do Regulamento do Novo Mercado prevalecerão sobre as disposições 

estatutárias, nas hipóteses de prejuízo aos direitos dos destinatários das ofertas públicas previstas 

neste Estatuto. 

ARTIGO 55 - A aprovação, pela Companhia, através de seus representantes, de operações de fusão, 

cisão, incorporação ou dissolução de suas controladas será precedida de análise econômico-financeira 

por empresa independente, de renome internacional, confirmando estar sendo dado tratamento 

equitativo a todas as sociedades interessadas, cujos acionistas terão amplo acesso ao relatório da 

citada análise. 

ARTIGO 56 - Este Estatuto deverá ser interpretado de boa-fé. Os acionistas e a Companhia deverão 

atuar, em suas relações, guardando a mais estrita boa-fé, subjetiva e objetiva. 

ARTIGO 57— Este instrumento é regido pelas leis da República Federativa do Brasil, 

* * * * * s * * * * 

Rio de Janeiro (Ri), 30 de março de 2021. 

/ JAQUESHORN 

cretario da Mesa 
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TIM S.A. 

Companhia Aberta 
CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, AGOSTINO NUZZOLO, italiano, casado, bacharel em Ciências Econômicas e Segurança Financeira, 
Economia e Direito, portador do passaporte italiano ng YA3957635, válido até 4 de outubro de 2022, 
domiciliado na Cidade de Roma, Itália, em Corso d'Italia 41, 00198, venho, por meio deste, tomar posse 
como membro do Conselho de Administração da TIM S.A. ("Companhia"), conforme deliberado na 
Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária de Acionistas da Companhia, realizada no dia 30 de março de 
2021, e declarar, para os devidos fins, que reúno todos os requisitos previstos em lei para o exercício desta 
função, em especial: 

1. Não estou impedido por lei especial ou condenado por crime falirnentar, de prevaricação, peita ou 
suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena 
criminal que vede, ainda que leinporariimiente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §19  do 
Art. 147 da Lei n9 6.404/76; 

Não estou condenado à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada pela Comissão de 
Valores Mobiliários, que me torne inelegível para os cargos de administração de companhia aberta, 
corno estabelecido no §20  do Art. 147 da Lei nQ 6.404/76; 
Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo § 32  do Art. 147 da Lei n2  6.404/76; 
Não ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como 

não possuo, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 e li 
do §39  do Art. 147 da Lei n 2  6.404/76; 

V. Nos termos do Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de 

arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer 

controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condição de emissor, 

acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das 
disposições contidas na Lei a 9  6.385/76, na Lei n 2  6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas 
normas editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissão de 

Valores Mobiliários, bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de 
capitais em geral; e 

vi. Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condições e preceitos, na forma e para os 

devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua Política de Divulgação de 

Informações e de Negociação de Valores Mobiliários, bem como do Códigde Ëtica e de Conduta, e 

das Políticas de Anticorrupç, de Conflito de Interesses, e de Contratação com Partes Relacionadas 
da Companhia. 

Declaro, ainda, que receberei eventuais citações e intimações em processos administrativos e judiciais 
relativos aos atos da minha gestão na Avenida João Cabral de Mello Neto, a2  850, Bloco 001, 132  andar, 
Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro. 

Roma, 30 de março de 2021. 

AGOSTINO NUZZOIO 

cççjflc;,d) como PUblico 

junta Comarca1 do Estado do Rio de Janeico 

• jiuc:EHIA: 

Pag. 67/80 
vrlv,i.;dvi ? 3 /i]34 i2':, :d7ic r4lr,FB_,, q 

= vil .v dr., urn,.n ,, ......... ve  .r:p !fwww.)urora.r] »Iv.vr,servcc.s/chanceiad:riItvz, !nfvrni.» 1.' Uu rrot  errlv. 

Comprovante HABILITAÇÃO (0761611)         SEI E-20/001.000998/2021 / pg. 78



.TIM 
fiM S.A. 

Companhia Aberta 

CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, CARLO NARDELIO, italiano, casado, bacharel em Economia, portador do passaporte italiano ng 

Y132353402, válido até 3 de janeiro de 2028, domicihado na Cidade de Roma, Itália, em Corso d'italia 41, 

00198, venho, por meio deste, tornar posse como membro do Conselho de Administração da TIM S.A. 

("Companhia"), conforme deliberado na Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária de Acionistas da 

Companhia, realizada no dia 30 de março de 2021, e declarar, para os devidos fins, que reúno todos os 

requlsitos previstos em lei para o exercido desta função, em especial: 

Não estou impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricação, peita ou 

suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena 

criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §12  do 

Art. 147 da lei o2  6.404/76; 
Não estou condenado à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada pela Comissão de 

Valores Mobiliários, que me torne inelegível para os cargos de administração de companhia aberta, 

como estabelecido no §29  do Art. 147 da Lei n9  6.404/76; 

Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo § 32 do Art. 147 da Lei n2  6.404/76; 

lv. Não ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como 

não possuo, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 e II 

do §32  do Art. 147 da Lei n2 6.404/76; 

V. Nos termos do Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de 

arbitragem, perante a Cámara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer 

controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condição de emissor, 

acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das 

disposições conticlas na Lei ri 6.385/76, na Lei n2  6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas 

normas editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissão de 

Valores Mobiliários, bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de 

capitais em geral; e 

vi. Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condições e preceitos, na forma e para os 

devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua Política de Divulgação de 

Informações e de Negociação de Valores Mobiliários, bem como do Código de Ética e de Conduta, e 

das Politicas de Anticorrupção, de Conflito de Interesses, e de Contratação com Partes Relacionadas 

da Companhia. 

Declaro, ainda, que receberei eventuais citações e intimações em processos administrativos e judiciais 

relativos aos atos da minha gestão na Avenida João Cabral de Mello Neto, n2  850, Bloco 001, 139  andar, 

Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro. 

Roma, 30 de março de 2021. 

) ,- 

CARLO NARDEILO 

CI,efçado corno Pib0co 
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T 1 M 
TIM S.A. 

Companhia Aberta 
CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 

NIRE 3310032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, ELISABETTA PAOLA ROMANO, italiana, casada, bacharel em Ciência da Computação, portadora do 

passaporte Italiano n9 YA5549980, válido até 16 de setembro de 2024, domiciliada na Cidade de Roma, 
Itália, em Corso d'italia 41, 00198, venho, por meio deste, tomar posse como membro do Conselho de 
Administração da TIM S.A. ("Companhia"), conforme deliberado na Assembleia Geral Ordinária e 
Extraordinária de Acionistas da Companhia, realizada no dia 30 de março de 2021, e declarar, para os 
devidos fins, que reúno todos os requisitos previstos em lei para o exercício desta função, em especial: 

Não estou impedida por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricação, peita ou 
suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena 
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §1 do 

Art. 147 da Lei n9 6.404/76; 
Não estou condenada à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada pela Comissão de 
Valores Mobiliários, que me torne irielegivel para os cargos de administração de companhia aberta, 

como estabelecido no §29  do Art. 147 da Lei ng 6.404/76; 

Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pela § 39  do Art. 147 da Lei n2  6.404/76; 

Não ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como 

não possuo, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 e II 

do §39  do Art. 147 da Lei ng 6.404/76; 
Nos termos do Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de 
arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer 

controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condição de emissor, 
acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das 

disposições contidas na Lei n2  6.385/76, na Lei ng 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas 

normas editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissão de 
Valores Mobiliários, bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de 

capitais em geral; e 
Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condições e preceitos, na forma e para os 
devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua Política de Divulgação de 

Informaçes e de NeaQde Valores Mobiliájp, bem como do Código de Ética e de Conduta, e 

rias Políticas de Anticorrupção, de Conflito de Interesses  e de Contratação com Partes Relacionadas 

da Companhia. 

Declaro, ainda, que receberei eventuais citações e intimações em processos administrativos e judiciais 

relativos aos atos da minha gestão na Avenida João Cabral de Mello Neto, n9  850, Bloco 001, 132  andar, 

Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro. 

Roma, 30 de março de 2021. 

ELISABETtA PAOLA ROMANO 

riM - uso interno - Tutti i dritti liservoti. 
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~=T1M 
TIM S.A. 

Companhia Aberta 
CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, FLAVIA MARIA BITTENCOURT, brasileira, casada, bacharel em Engenharia Química, portadora da CNH n9 
04595103683, expedida pelo DETRAN/RJ em 28 março de 2018, inscrita no CPF/ME sob o n2  011.971.887-
11, domiciliaria na Cidade e Estado de São Paulo, Brasil, na Rua Marechal Deodoro, n9  1401, casa 10, venho, 
por meio deste, tomar posse como membro do Conselho de Administração da TIM S.A. ("Companhia"), 
conforme deliberado na Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária de Acionistas da Companhia, realizada 
no dia 30 de março de 2021, e declarar, para os devidos fins, que reúno todos os requisitos previstos em lei 
para o exercício desta função, em especial: 

Não estou impedida por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricação, peita ou 
suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena 
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §12  do 
Art. 147 da Lei n2  6.404/76; 

Não estou condenada à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada pela Comissão de 
Valores Mobiliários, que me torne inelegível para os cargos de administração de companhia aberta, 
como estabelecido no §29  do Art. 147 da Lei n9  6.404/76; 
Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo § 39 do Art. 147 da Lei n2  6.404/76; 
Não ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como 
não possuo, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 e II 
do §39  do Art. 147 da Lei n2  6.404/76; 

V. Nos termos do Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de 
arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer 
controvér5ia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condição de emissor, 
acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das 
disposições contidas na lei n9 6.385/76, na Lei n2 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas 
normas editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissão de 
Valores Mobiliários, bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de 
capitais em geral; e 

vi. Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condições e preceitos, na forma e para os 
devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua Política de Divulgação de 
Informações e de Negociação de Valores Mobiliários, bem como do Código de Ética e de Conduta, e 
das Políticas de Anticorrupcão, de Conflito de Interesses, e de Contratação com Partes Relacionadas 
da Companhia. 

Declaro, ainda, que receberei eventuais citações e intimações em processos administrativos e judiciais 
relativos aos atos da minha gestão na Avenida João Cabral de Meilo Neto, n9  850, Bloco 001, 139  andar, 

Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro. 

SãQ Paulo, de março d2021. 
--- 
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TIM S.A. 
Companhia Aberta 

CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 
NIRE 333.0032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, HEINZ EGON LOWEN, brasileiro, casado, bacharel em Contabilidade, portador do documento de 

identidade n2 691.784-4, expedido pela SSPJPR, inscrito no CPF/ME sob o n2  017.339.239-34, domiciliado na 

Cidade de São José dos Pinhais, Estado do Paraná, na Rua Baruch Spinoza, n9  274, venho, por meio deste, 

tomar posse como membro suplente do Conselho Fiscal da TIM S.A. ("Companhia"), conforme deliberado na 

Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária de Acionistas da Companhia, realizada no dia 30 de março de 

2021, e declarar, para os devidos fins, que reúno todos os requisitos previstos em lei para o exercício desta 

função, em especial: 

1. Não estou impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricação, peita ou 

suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena 

criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §12  do 

Art. 147 da lei n2  6.404/76; 
Não estou condenado à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada pela Comissão de 

Valores Mobiliários, que me torne inelegível para os cargos de administração de companhia aberta, 

como estabelecido no §29  do Art. 147 da lei n12  6.404/76; 

Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo § 39 do Art. 147 da lei ng 6.404/76; 

Não ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como 

não possuo, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 e II 

do §39  do Art. 147 da lei n2  6.404/76; 
Nos termos do Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de 

arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer 

controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condição de emissor, 

acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das 

disposições contidas na Lei ng 6.385/76, na lei n2  6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas 

normas editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissão de 

Valores Mobiliários, bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de 

capitais em geral; e 
Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condições e preceitos, na forma e para os 

devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua Política de Divulgação de 
Informações e de Negociação de Valores Mobiliários, bem como do Código de Etica e de Conduta, e 
das Políticas de AnticorrupçQ, de Conflito de lnteresse, e de Contratação com Partes Relacionadas 

da Companhia. 

Declaro, ainda, que receberei eventuais citações e intimações em processos administrativos e judiciais 

relativos aos atos da minha gestão na Avenida João Cabral de Melio Neto, n2  850, Bloco 001, 139  andar, 

Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do Río de Janeiro. 

Paraná, 30 de março de 2021. 

A-,0q, 
HEIN WEN 
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ca TIM 
 TIM S.A. 

Companhia Aberta 
CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, HERCULANO ANÍBAL ALVES, brasileiro, casado, economista, portador do documento de identidade n2  

5.306.068, expedido pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n9  463.463.178-49, domiciliado na Cidade e 
Estado de São Paulo, Brasil, na Rua Traipu, n2 214, apto. 122, venho, por meio deste, tomar posse como 
membro do Conselho de Administração da TIM S.A. ("Companhia"), conforme deliberado na Assembleia 
Geral Ordinária e Extraordinária de Acionistas da Companhia, realizada na dia 30 de março de 2021, e 
declarar, para os devidos fins, que reúno todos os requlsitos previstos em lei para o exercIdo desta função, 

em especial: 

1. Não estou impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricaçãO, peita ou 
suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena 
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §19 do 

Art. 147 da Lei n9  6.404/76; 
Não estou condenado à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada pela Comissão de 

Valores Mobiliários, que me torne Inelegível para os cargos de administração de companhia aberta, 

como estabelecido no §29  do Art. 147 da Lei n9  6.404/76; 

Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo § 39  do Art. 147 da Lei n9  6.404/75; 

lv. Não ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como 
não possuo, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 e II 

do §32  do Art. 147 da Lei n9  6.404/76; 

V. Nos termos do Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de 
arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer 

controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condição de emissor, 
acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das 

disposiç6es contidas na Lei n9  6.385/76, na Lei n9  6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas 

normas editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissão de 
Valores Mobiliários, bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de 

capitais em geral; e 

vi. 
Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condiç5es e preceitos, na forma e para os 

devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua Política de DivuLgacãQ4 

lnformaç5es e de Negociação de Valores Mobili!1o5  bem como do Código de Ética e de Cond e 

das Po~1_ítJcas de Anticorrupção, de Conflito de ln~teresses  e de Contratação com Partes Relacionadas 

da Companhia. 

Declaro, ainda, que receberei eventuais citaç6es e intimaç6es em processos administrativos e judiciais 

relativos aos atos da minha gestão na Avenida João Cabral de Melio Neto, n9  850, Bloco 001, 132  andar, 

Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro. 

Digitalizada com CamScanner 

Junta Coercia1 do Estado do Rio de Janeiro (r \\ 

• JULLitlA 
... t . - 

.1! ..i 
Pag. 12/80 

- A 'A 'fA14 a ' .Y. A .': 11 '1'A. A :. ' -1 UAiC• LI: 

lar .1 L '1' ,lt 1' "'L 'h4% . '', .L.r 'p11' r'J' - vr, a, £r,h,LrP j 1 •.h' l' 1 

Comprovante HABILITAÇÃO (0761611)         SEI E-20/001.000998/2021 / pg. 83



TIM S.A. 
Companhia Aberta 

CNPJ/ME 02.421,421/0001-11 
NIRE 333.00324631 

TtRMO DE POSSE 

Eu, JÂRBAS TADEU BARSANTI RIBEIRO, brasileiro, casado, economista e contador, inscrito no Conselho 

Rcgionoi de Economia do Rio do Janeiro ob o n9 Ifl7S P no ícinelho Regional de Contabilidade do Rio de 

laneiro sob o n9 
 042819/0, inscrito no CPF/ME sob o n9 272.271.707-72, domiciliado no Município de 

Petrópohs, Estado do Rio de janeiro, na Rua Professor Paula Buarque, n9 1.053, venho, por meio deste, 

tomar posse como membro pfptivo do Conselho Fiscal da TIM S.A. ("Companhia"), conforme deliberado na 

Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária de Acionistas da Companhia, realizada no dia 30 de março de 

2021, e declarar, para os devidos fins, que reúno todos 05 requisitos previstos em lei para o exercido desta 

fiinçn. pm 

Não estou impedido por lei especial ou condenado por cnme falimentar, de prevaricação, peita ou 

suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena 

criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §19 do 

Art. 147 da lei n2 6.404/76; 

li. Não estou condenado à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada pela Comissão de 

Valores Mobiliários, que me torne inelegível para os cargos de administração de companhia aberta, 

como estabelecido no §2t1  do Art, 147 da lei n9 6,404/76; 

iii. Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pela § 39 do Art. 147 da Lei n2 6.404/76; 

lv. 
Não ocupo cargo cru sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como 

não possuo, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 e II 

do §39 do Art. 147 da lei n 9  6.404/76; 

V. 
Nos termos do Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por iiielo de 

arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer 

controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condição de emissor, 
acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes tias 

disposições contidas na lei n2 6.385/76, na lei o9 6.404/76. no Estatuto Social da Companhia, nas 

normas editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pela Banco Central do Brasil e pela Comissão de 

Valores Mobiliãrios, bem como riS deitidis iiuiiiis dplicâvtis ou  funcionamento do rncrcado de 

capitais em geral; e 

vi. Comprometome a aderir e respeitar todos os termos, condiç8es e preceitos, na forma e para os 

devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua EjjticadoDiv!la5Q
0  

Informações e de Negociação de Valores MobiliÁrios bem como do Ç4po de Ëtica e de Con4iiS, e 

das Politícas d. 
ori:uãO de Conflito de lntere, e de Contratação com Partes Relacionada! 

da Companhia. 

Declaro, ainda, que receberei eventuais citações e intimações em processos administrativos e judiciais 

relativos aos atos da minha gestão na Avenida João Cabral de Melio Neto7~

.'  

o 001, 139  andar, 

Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do  Rio de neiro
,, 
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:: T I M 
T1M S.A. 

Companhia Aberta 
CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 

NIRE 333.00324.63-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, JOSINO DE ALMEIDA FONSECA, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador do documento de 
identidade n2 5492.136-3, expedido pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o nQ 005.832.607-30, domiciliado 
no Cidade e Estado de São Paulo, na Rua Barão de Capanema, n9 98, apto. 72, venho, por meio deste, tomar 
posse como membro efetivo do Conselho Fiscal da TIM S.A. ("Companhia"), conforme deliberado na 
Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária de Acionistas da Companhia, realizada no dia 30 de março de 
2021, e declarar, para os devidos fins, que reúno todos os requisitos previstos em lei para o exercício desta 
função, em especial: 

1. Não estou impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricação, peita ou 
suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena 
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §12  do 
Art. 147 da Lei n9 6.404/76; 

II. Não estou condenado à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada pela Comissão de 
Valores Mobiliários, que me torne inelegivel para os cargos de administração de companhia aberta, 

como estabelecido no §22  do Art. 147 da lei n2 6.404/76; 
Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo § 32 do Art. 147 da lei n9  6.404/76; 
Não ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como 
não possuo, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos Incisos 1 e II 

do §32  do Art. 147 da lei nQ 6.404/76; 
V. Nos termos do Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de 

arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer 
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condição de emissor, 
acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das 
disposições contidas na lei n2  6.385/76, na lei n9 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas 
normas editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissão de 
Valores Mobiliários, bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de 

capitais em geral; e 
vi. Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condições e preceitos, na forma e para os 

devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua Política de Divulgacãod 
Informações e de Negociação de Valores Mobiliários, bem como do Código de Ética e de Conduta, e 
das Políticas de Anticorrupção, de Conflito de lnteresses e de Contratação com Pprtes Relacionadas 
da Companhia. 

Declaro, ainda, que receberei eventuais citações e intimações em processos administrativos e judiciais 
relativos aos atos da minha gestão na Avenida João Cabral de Meilo Neto, n2  850, Bloco 001, 139 andar, 

Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro. 

58o Paulo, 30 de março de 2021. 

/. .- 

/' 
JOSINO DE ALMEIDA FONSECA 

Cvrlc.,dD como Çcjbhco 

Junta Conarcial do Estado do Rio de JaneirO (r \ 
• JLJLEI 1 iA 
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3Unt4 C.ø1a1. do Z.ta.do do Ro do Janeiro 

Emreee TIM S.A. 
NTRE: 3.0032463-1 roocoo: 00-2021/064057 flata do potoco1o: 13/04/2021 
CF.ETIFTCO O ARQUIVM4E0TO em 19/04/2021 SOB O NÚNERO 00004QO990 e deioai.a conetantes do 

tera0 de autenticação. 
AutenticaçAo: O7O5CB50 D9OÀ3C431FO4PNFÀB79 

Para va1idr o documento acosse 

JuclI.. 

P.g. 75/sO 

£ntome o e°  de protoo1o. 
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T 1 M 
TIM S.A. 

Companhia Aberta 
CNPJ/MtE 02.421.421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, MICIIELE VALENSISE, italiano, casado, bacharel em Direito, portador do passaporte italiano ri 9  

0A0023813, válido até 10 de janeiro de 2027, domiciliado ria Cidade de Roma, Itália, em Corso d'Italia 41, 

00198, venho, por meio deste, tomar posse como membro do Conselho de Administração da TIM S.A. 

("Companhia"), conforme deliberado na Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária de Acionistas da 

Companhia, realizada no dia 30 de março de 2021, e declarar, para os devidos fins, que reúno todos os 

requisitos previstos em lei para o exercício desta função, em especial: 

1. Não estou impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricaçío, poita ou 
suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena 

criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §19  do 

Ari. 147 da Lei 112 6.404/76; 
Não estou condenado à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada pela Comissão de 

Valores Mobiliários, que me torne inelegível para os cargos de administração de companhia aberta, 

como estabelecido no §22  do Art. 147 da Lei n2 6.404/76; 

Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo § 3 9  do Art. 147 da Lei 112 6.404/76; 

Não ocupo cargo oro sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como 

ão possuo, nem represento, interesse comnílitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 e II 

do j39 do Art. 147 da Lei o9  6.404/76; 

V. Nus termos do Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigome a resolver, por meio de 
arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma cio seu regulamento, qualquer 

controvérsia que possa surgir entre eles, relacinuada com ou oriunda da sua condição de emissor, 

acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das 

disposições conticlas na Lei n9  6.385/76, na Lei 112 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas 

normas editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissão de 

Valores Mobiliários, bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de 

capitais em geral; e 

vi. (:omprometo me a aderir o respeitar todos os termos, condições e preceitos, na forma e para os 

devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia e cio sua 

líofleseCIegQÇ(P0de Valores Mobiliirio, bem corno do Código tica e de Conduta, e 

das Politicas de Ancorrupç.p, de Confl todo] resse, e de 

da Companhia. 

Declaro, ainda, que receberei eventuais citações e intimações em processos administrativos e judiciais 

relativos aos atos da moinha gestão ria Avenida João Cabral cIo Mello Neto, n9  850, Bloco 001, 13 andar, 

Barra da Tijuca, nu Cidade e Estado do Rio de Janeiro. 

Roma, 30 de março de 2021. 

MICHELE VALENSISE 

TIM -  tJo Imitei no Iiilhi i iloriti I isvV.itI. 
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:: TI M 
TIM S.A. 

Companhia Aberta 

CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, PIETRO I.ABRIOLA, italiano, casado, bacharel em administração de empresas, portador do documento de 

identidade RNM n9  G188964-B, expedido pela CGPI/DIREX/PF em 03/12/2019, domiciliado na Cidade e 

Estado do Rio de Janeiro, na Rua Prudente de Morais, n9  1375, apto. 1405, venho, por meio deste, tomar 

posse como membro do Conselho de Administração da TIM S.A. ("Companhia"), conforme deliberado na 

Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária de Acionistas da Companhia, realizada no dia 30 de março de 
2021, e declarar, para os devidos fins, que reúno todos os requisitos previstos em lei para o exercício desta 

função, em especial: 

1. Não estou impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricação, peita ou 
suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena 

criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §12  do 

Art. 147 da Lei n2  6.404/76; 

H. Não estou condenado à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada pela Comissão de 

Valores Mobiliários, que me torne inelegível para os cargos de administração de companhia aberta, 

como estabelecido no §22 do Art. 147 da Lei n9  6.404/76; 

Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo § 39  do Art. 147 da Lei n9  6.404/76; 

Não ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como 
não possuo, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 e II 

do §32 do Art. 147 da Lei n9  6.404/76; 

V. Nos termos do Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de 
arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer 

controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condição de emissor, 
acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das 

disposições contidas na Lei n2  6.385/76, na Lei n2  6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas 

normas editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissão de 
Valores Mobiliários, bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de 

capitais em geral; e 

vi. Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condições e preceitos, na forma e para os 
devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua Política de Divulgação de 
Informações e de Negociação de Valores Mobiliários, bem como do Código de Ética e de Conduta, e 
das Políticas de Anticorrupção, de Conflito de lnteresse, e de Contratação com Partes Relacionadas 

da Companhia. 

Declaro, ainda, que receberei eventuais citações e intimações em processos administrativos e judiciais 

relativos aos atos da minha gestão na Avenida João Cabral de Meilo Neto, n2  850, Bloco 001, 132  andar, 

Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro. 

Cl do ;onio P,tiuco 

------------------------------------------------------------------------------------- 
Junta comercial do Eatado do Rio da Jn.iro • JULEMIA 
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TI M 
TIM S.A. 

Companhia Aberta 
CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 

MIRE 333.0032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, SABRINA Dl BARTOLOMEO, italiana, casada, bacharel em Economia, portadora do passaporte italiano n9  

Y130556281, válido até 9 de janeiro de 2027, domiciliada na Cidade de Roma, Itália, em Corso d'Italia 41, 

00198, venho, por meio deste, tomar posse como membro do Conselho de Administração da TIM S.A. 

("Companhia"), conforme deliberado na Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária de Acionistas da 

Companhia, realizada no dia 30 de março de 2021, e declarar, para os devidos fins, que reúno todos os 

requisitos previstos em lei para o exercício desta função, em especial: 

Não estou impedida por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricação, peita ou 

suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena 

criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §1Q do 

Art. 147 da Lei n9  6.404/76; 
Não estou condenada à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada pela Comissão de 

Valores Mobiliários, que me torne inelegível para os cargos de administração de companhia aberta, 

corno estabelecido no §2 do Art. 147 da Lei n2 6.404/76; 

Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo § 39  do Art. 147 da Lei n2  6.404/76; 

Não ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como 

não possuo, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 e II 

do §32  do Art. 147 da Lei n9  6.404/76; 

V. Nos termos do Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de 

arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer 

controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condição de emissor, 

acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das 

disposições contidas na Lei n9 6.385/76, na Lei n9 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas 

normas editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissão de 

Valores Mobiliários, bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de 

capitais em geral; e 

vi. Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condiç5es e preceitos, na forma e para os 

devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua Política de Divulgação de 

informações e de Negociação de Valores Mobiliários, bem como do Código de Ética e de Conduta, e 

das Políticas de Anticorrupço, de Conflito de Interesses, e de Contratação com Partes Relacionadas 

da Companhia. 

Declaro, ainda, que receberei eventuais citações e intimações em processos administrativos e judiciais 

relativos aos atos da minha gestão na Avenida João Cabral de Melio Neto, n 850, Bloco 001, 139  andar, 

Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro. 

Roma, 30 de março de 2021. 

(2 J 
SABRINA Dl BARTOLOMEO 

con,c,  ilúblko 
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:: TI M 
TIM S.A. 

Companhia Aberta 

CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, WALMIR URBANO KESSELI, brasileiro, casado, economista, portador do documento de identidade n9 

1.440.573-9, expedido pela SSP/PR, inscrito no CPF/ME sob o n9 357.679.019-53, domiciliado na Cidade de 

Curitiba, Estado do Paraná, na Rua Emílio Cornelsen, n9 344, apto. 602, venho, por meio deste, tomar posse 

como membro efetivo do Conselho Fiscal da TIM S.A. ("Companhia"), conforme deliberado na Assembleia 

Geral Ordinária e Extraordinária de Acionistas da Companhia, realizada no dia 30 de março de 2021, e 

declarar, para os devidos rins, que reúno todos os requisitos previstos em lei para o exercício desta função, 

em especial: 

1. Não estou impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricação, peita ou 

suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena 

criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §12 do 

Art. 147 da Lei n2 6.404/76; 

li. Não estou condenado à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada pela Comissão de 

\ialores Mobiliários, que me torne inelegível para os cargos de administração de companhia aberta, 

como estabelecido no §22 do Art. 147 da Lei n9 6.404/76; 

Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo § 39 do Art. 147 da Lei n2 6.404/76; 

Não ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como 

nJo possuo, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 e II 

do §39  do Art. 147 da Lei ng 6.404/76; 

V. Nos termos do Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de 

arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer 

controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condição de emissor, 

acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das 

disposições contidas na Lei n2 6.385/76, na Lei n9 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas 

normas editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissão de 

Valores Mobiliários, bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de 

capitais em geral; e 

vi. Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condições e preceitos, na forma e para os 

devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua Política de Divulgação de 

lalormações e de Negociação de Valores Mobiliários, bem como do Código de Ëtica e de Conduta, e 

das Políticas de Antícorrupção, de Conflito de Interesses, e de Contratação com Partes Relacionadas 

da Companhia. 

Declaro, ainda, que receberei eventuais citações e intimaçSes em processos administrativos e judiciais 

relativos aos atos da minha gestão na Avenida João Cabral de Mello Neto, n2 850, Bloco 001, 139 andar, 

Barra da Tjuca, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro. 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 
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I4 I',ddnra da RepubLCO 

eetOrO de Micro e Pequena Empresa 

ecretarm.s de RaconahaaÇO e Snipl,hCaçPo 

e Integração 

uoa Co,no,cjl do Eado do Rode Janeiro 

'• 

JUEELiA 

IDENTIFICAÇÃO DOS ASSINANTES 

CERTIFICO QUE O ATO DA TIM S,A., NIRE 33.3.0032463-1, PROTOCOLO 00-2021/096405-7, 

ARQUIVADO EM 19/04/2021, SOB O NÚMERO (5) 00004050990, FOI ASSINADO 

DIGITALMENTE. 

CPF/CNPJ Nome 

316.163.018-13 FLAVIO DOS SANTOS DEALCANTARA 

19 de abril de 2021. 

— —~,, N +~ ~~— 

Bernardo Feijó Sampaio Berwanger 

Secretário Geral 
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N2  do Protocolo 

002021/109865-5 

JUCERJA 
Útlmo arquivamento: 
00004050990 19/04/2021 

NIRE: 33.3.0032463-1 

Orgão Calculado Pago 

Junte 176,00 176,00 

DNRC 0,00 0,00 

TIM S.A. 

Boleto(s): 

Hash: 5E2580B1-1047-42.AF-A9DE-84A42737756D 

• óJJUcEH1A  - ®r « 4.v.,  L: 5  
sei ir ou es nos, (OJCNX) 5 a i) f ice IM calce o: h 

I 33300324631  1 É  

Sociedtde stnónirns 

l'flvtillflprs.1n.1. 

Normal 

TERMO 

Codra 

r2ol 1 Cód Qtde. Descrição do Ato / Evento 

257 1 Arqoicumento de Public.sçdcs de Atos de ScicrJadc / Atos Societarios 

xxii xx xxxxxxsxcxxxsxXxxixxxxxxiiX)aXXXXXSXXXXX 

xxx xx xxaexxxxCexxcxxxaexxxxxeXXCxxeXxxxexxax 

XXX XX XXXXXXXXXCXXXXXXXXXSXXXXXXXXXXX)(XXIIXXXS 

XXX XX (XXXXXXXXCXXXXXXXXXXXOC<SXXXXX)OIXXX 

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ROBERTO FRANCISCO DA SILVA, RODRIGO oTÁvio CARVALHO MOREIRA E SÉRGIO CARLOS RAMALHO SOB O NÚMERO E DATA 

ARA IX (1, 

NIRE/ArqulvameflEo CNPJ Endereço/LndereçocomPletofloeXterit'r Bairro Municipio Estado 

00004056787 02.421,421/0001-11 Avenida Joao Cabral De Melio Neto 

00850  

Barra da Tijuca Rio de Janeiro RJ 

xxxxxxxxXxx xx.xxx.xxx/XXXX-XX xxxxXXXXXXXXxxXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX )(X.XXXXXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXX)IXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX xXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX >IX.XXX.XXX/XXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXX)IXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX XXX .XXX/XXXX - XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX X.XXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX xx.xxx.xxxjxxxx-xx XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX,XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX. XXX/X)c(X-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXX.XXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXI(XXXXX XX.XXX.XXX/XXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XXXXX,XXX/XXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

xxxxxxxxxxx xx.xxx.xxxjxxxx-xx xXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX'-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX X XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXX  [ 

 

XX 

 
XXXXXXXXXXXX XXXX XXXXXXXXXX 

Be cardo Feijó 4mpaio Berwanger 

SECRETARIO GERAL 

Observação: 

Deferido em 28/04/2021 e arquivado cio 28/04/2021 

N'dPi,,00 CPC'Pd,l_i 

FJI1/hI 

Jeeta Com.xci&1 do Et&do do Rue de Jan.urO 
 

-- .'- , • JIJLLI : IA 

Pag. 1/9 

?L s'aiuur duo - .-51.LL' dcoux It:p: "/ - wo. rol .LJ.QVLI!EoL01000/..OL0000IXUIÍJSLOI. aSSOCllO O C"  GO otUÇL,L. 
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NQ do Protocolo 

00-2021/109865-5 

JUCERJA 
Último arquivamento: 

00004050990 - 19/04/2021 

NIRE: 333.00324634 

27/04/2021 18:10:04 

Orgão Calculado Pago 

Junta 176,00 17500 

OREI 0,00 0,00 

Presidência da República 
Secretaria de Micro e Pequena Empresa 

• secr(tdrlI de Racionalizaçúo e Simplilicação 
Deport.imento de Reiutro EmpresariAl e lnteração 
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

Nímmc (DA SCm Ci) DA raial DUAADO A 5(05 FOR EIA OL)DRA UF) 

1 
33.3.0032463-1j 

Ilpe J,ifld,CO 

1  Sociedade anônima TIM S.A. 

PArtA Er,prAr,i Boleto(s): 103675364 

Normal Hash: SE2S8DB1-1047-42AF-A9DE-84A427377560 

REQUERIMENTO 

limo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

TIM S.A. 

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato: 

[mdigo 

Requerente 

Rio de Janeiro 

Local 

27/04/2021 

Data 

1 11011110 iIl1 Hill 11111 Hill Hill 11111 11111 1111111111 11111 111111101111 

00-2021/109865-5 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 
ÜXSXA 

(:-T;.\\ •_ - 

tr- TPI A.A. • 1JUCEI 
•CT'i6-i cr,io: iii) -?O21,':-S Cata i)s pAOt •1 ?7ID) 21)21 ,.. .I/ •...,e1ir,-rr,J - 

CuiklU 1CC) ARUi.'tENTO ame 2A.'l)512C21 sou o NL'MXAIC 502121251) 13! e ruidas consasates do 
Pag. 2/ 1. 

ArrteeticaçAi): 

?ara vsliOar a cCcu1re111Lo suasse ,1t1p:/twwe.jueexJa.LJ.YOV.b11SeZv10U5!Chafl Osgaial. asíarne o i "  cia protocu_ci. 

Código 

Evento Qtde. Descrição do ato / 0escriç5o do evento do Ato  
201   252 1 Arquivamento de Pubilcações de Atos de Sociedade / Atos Societários 

XXX XXX XXXXKXXXXXXXXXXXXICXXXXXXXXXXXXXXXI(XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX (XXX )txXXXmO( 

XXX XXX XSXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXt(XXXSXXXXXXXX1)XXXXX1)XXXXXXXX 
XXX XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX(XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 
XXX XXX xXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXt<XXXXXXXXXXXXXXXX5XXXXXXXXXX1)5XX0XXXX0<XXXX 

Nome: FLAVIO SANTOS ALCANTARA 

Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE 

Telefone de contato: 11981856749 

E-mail: alcantarafs@hotmail.com  

Tipo de documento: Digital 

Data de criação: 27/04/202 1 

Data da lill  entrada: 
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8 ANO 11211 N 4  Dl? PARTE V 
SCI*TA rEInA ?2 rir ARPIL r* DA'/t 1)1 AR lo O I'I(.IAI, PUEL4CA0ES A PEDIDO 

E 
MONTEIRO ARANHA PARTICIPAÇÕES IMOBILIÁRIAS S.A. 

CNPJ 

- 4110 ,*t.,J4'4111,, *44,1' 
SMOOØ*D**t*.tfllfl 4.0,.tMN114.., ofl.144o_411'Ol,t 
r,t,;1.. '.4 0.4,1442. ". 112 218,104%,.'p44..'.4. 1,11*044491.1,21.44:44 .1,r"34*014.. 

21420-0*1,251.11. 044*'(,a 41013441- 
011*' 44141114424,. 

*4444*444041; 4* 0.1041444 
fl114442( 1140414,1 

Sal400'441044'*M 44094,ltfltflltm 11*011 *wVM**afl,,,.4.C4.4*4011Id$*»11202240 

514211 
:44*1.0.441, 144.14040* 

21120 2010 11041 2*', 0*4*o 1242 0*! 4:420*9,, 001Ioo4t1*4. 
11*11.4434*141 114,000u4jt* 

3224 - 241* ** 
11214*43*0440 1.401.40411*444 

24K RItO . 341* 3*1? 
411121 1134 4144, 17294 121. t0 :4: .1411140;44 :7,1124.1*1 '4,';: .211. .4441.1.4110,44, *4*8-.,1,44ç41' 1441:I 4444 .0.11141,4 

.,, .0:0., 1 ',t!':24. '1.41 4*104191.2  1000000,4,,444440440 0*4,00.4.4 
1',... '24.4. :11 :. III Ir.. 

444,4070.1*04444.4. 
.4.04449400S0,W110 

- 40.01 '1 
400/ '44-11. 31,43 441'. 

547 lí. 41 247,111 4,14*..,, 44 44 :44111 44.4410:14 ...,21,,4o; .444.', .7.46'., 
.0*3, .1440, 1.21*210414*04441.1414* 

*3144 94 21*404. 
- - 5344, - 

03214*24400 46,620 *11242 Q40 404740 

'4" D1U1 D34IDI TTL4RI 1 
.041.4441. ,SOi.*1110419 - 

040000 __2~424 ,J5I5 .JT2T .... 21113 

---------- --- 10424 

4.41.2* 124,21.2 2.91)22421.1 109102 '4191', *1214 001/21,24/4141 
'I24,3; 

12*410*00*. 
2*04*104 44*04 *4U0.*041*6001020*1611,44144, 

çoo62ogo'i .Ifl4*4I4 
1920 2424 2420 

4*1*0044 *0414 *1 II 2.42*1 47 

41,'414.t, 4444444 

94,4.444 0142.04 lt'4-4124*'0 1*111 214141 20,2114 0440 

14 ---------------0444 
2*44,414, O,00,, .00., 2 *o410 I9DL £41621 4*1234 112021 
4.44040.4*042144*004412014914 

11.1,03, 44/11. 1' il. 
221444! J119241_T2442D 22,2424 

qMsS.1*.114404*4444410 111011440 45,31*01 
2*4t12121**. 50411~2 
__2944 ..04452 .. 2029.20.) 

0.4,40*00.2211,. 9.4*4,4* £324 ,42 .Q..W*+I 
54,,.442043.dnfl44C2S 0220 106 00* *41 0010$10 24114 44004 

449441 
Copo,I 0424.o04 i1.t342•4 '' 
5:o' 

140.0 34 .14 1410 114004 
04114451524 40,00,1,44,1 21,4(1* 

41*011 4000:4 TUI 

••. :1-4 - -------- .14: 01' 
42 *29140 120224_ .441,20411_ 2141201210 

440.10111004 246234 ..,_o ..2*LWLIDIJ2l 

,4101414,20101 o, 1 ,.*.*.,.,-oo 441112 0,4*4 L6*49A144.*4 I44103041*S4 
0,*.044000#ooflp44.4000 1,404144,012* 14.01 6.49* 2441* ti 9* 

210,sl44fl',44,A0 41 29. 1441. 4*1,: 4* 0,44*. 034949*0*020 04444.1*440404 
1:111'», '24, ,44*gI1.4 4,24; 41412 

1,14010404441*0.14.5*4111120424*1' .434: Ir,: '2.11 li/O, 421,44444440402*4.0-0.1* ir . lo 

•4442011.,04444 II O /1 1121 C0.094125151440 6534 :24214 
&l-91100,l0.*90-.00M. ''14*441-44 11214102 00 *Cl409111.4:241*0,14.00*:4.4014 

I.1.i i'4 211, C.,.2I,iqo.004.l00400,*0001440*42444 
'l .04441024*14* 44440 . 1.12 - 0**9.,414* . 21,1960 90./li 20*1112.290 

121 71201 102 4'4 .10:l 9*704004 4443344 20 0.2*210/l04401144 44 1.064 ,J 
Sopa U14I009*c,4404106*4.4 409004401041 111211111421114.0242*2111! 0..4*• 114424*1*444*440.404 
*140,10*1,44*44 £i4,S** 91k,4*01139444. 1441141042449*1* 1' li 44192 1 '0* '14 

41: 41 1*I-7.,04,1014: 
10 0.4'- 14.4.1:2 (7.44 4*1 141 '4:11 .14 24 0401700*2*1122*42*90*4114212444104 "2i0iDti 442911 I121LTLLW 

4,1120 01p114410000000.,,4,,,.1,4464*14r,*'01129.I,. 1144101* .. c..t.4o200.41403 *00:..'.4 .4.4'21.0"*:*.0;..04.55 . -F;.;;:;.• 
1 9, O ..i. 11 1 004014 

• - 01."/'YY' 211.............4.144* (44,. 041. :4.4' ..........*644 04 '*0*040201* 31'0414'S*14,,4114*44...... ,1.,. ........04444;14*1.1. 

401.t4,,204:..14..',.*64»44'*.:-42...-.40*42l.091.1942¼l:.l9 .o.fl..2441. 4,.:.,'1..4.01A: l,14-*':.1204,14,**4:1..411*10 42242., 4.1.11,01'4.11 

•004,4 0 41*'200440': 0,4,,,, 4.44104'..........4 1,,:4200:,,140.4, ,4O-..,1 420264*34* • 001*oladll,4400444840 11434.00401244440.0044*004 - 

*0.010 0' 104981**...*lI* 40:1 '2'1- *120444142*4010000504,21*9.40*0404011.41140  1443 41*24194044 10,4.44*3&-.204, 1*. .1102, 4444 
C4*11..4.0..4*044*0%4424440.4414242404'.241'04:I094444404044 

*422*0*4 440644 4142209*0*1 0.14,44*1*6 41*2*44 

,.,. hlnl0. 11224611 22*20420*44*444*. 44*144411021*. _1.... 54444*2 i*404012*2L 0*4061115242011 

1042114*144, :4039 - 
1004,44041044149*0 »lo  

0'_400 'A,i,-40094, *1*0101.4:4449',... 1 *221 111 1 3*04 /4' . 1214 

1)0001"04"44414140'.2142(141. 4 0421', .4,' 4,44: 1. 244 '40 .11. 

.221:0 1l21l.44:,2l,l,40l.,4' 0 114'. .1.1.11-4' l.1. '2...• ........................122',,,,,,,,,, 
C0002,p9/070*C*914444 0204.40*0 ,J4*9 111942_11:x 

14414.041-0444*414204,11444411,. i1146 .......... .,JL124IJ92II 11.9._.4420IL1L91I _J24i3i .44222 ,..20W 

02221,0 *0/091 44900060%. 21.02000 5*42*04 

zo.. si,1291u *0,23*4.*11**10  *2144 1142*2* .._.,,340,,,,,.. 3*44 2*2*002*401.0*4445221*222146 
0*44,4,41,0 070 C11I4*04 .0,49921 
4112".0111:1.2*..41,.1.,41'2.40.. 01 1101 :441 , 1* - - 4*41 III - 14.54 

'41,1 ..........'01491.041(4 41191. 1114, --.044 14022 0401 - 4421 

;444440-1.4..I',44,*'2*»010917010 009, '20/ -.. 114., 42412 '*0 - 010111 

404415* ,,,..9,,*"5120'10Il,4'*.50 , 111141 4112*4 11,1 .1*2114 - 10 'III - - 
000044I40, 1544 - 44*2 111.01 -'lo-,,, 41, (III - 
I4/(),',(1,1-l.04411014 00 . ' *4 til .41 :211 - 

:4*1139,1-1% :4144401*4010411.4,10,9:42110 3421 0.40 II: 4224 '4* 142/ 

l.&.o,,4142.l*040012100444.10*1.451 .. .................................ti'------__.._ .....1034 ................,t;/:..............':4 
/2*421.40o,44340.0.04034044*4*o,.

7421449014*1-,2410. 43194444100 07J!4J__il41! 421.t1V.,.,___.244,,ZL04f ._....,_.UIT .4429.12 ,,_290.10 
2* *4*040 2*94 4.1 *14400440201000 4402424 O 410 14444 4.4 4911.4*9* '4* 

: '.1$190,,,..1.04,2104:11101I0'.144'..,.:.110. 91:4-2*. ..,.1,43,.4, 0424444, 49 _:,,.*9.41131l.44M0ll'1*..9.•..11..14490l20 1l0'l14 

.1,450/0421.0 .4'4,,:,,.,,'.'l;, 044 '4,444.0017 ,1144 kp,, 1* 11111 4, .4*2.04 

54 '1 :44.441,4 ': 0. 1 t4/0Ib 1..19094*,11414119*49* - .......,_:,l:4001,'4,02, 144:4.141-041,4* 44,3404401941/ ,l.U*•1,l002l, 10.. .4. .44 *421,044 '4' 

.2 .1110.1. .40,;,. 1, '1,0,044 ...... ,14,.40910 '1110' ......1.0 44*409,00411244400419100141040:44 '4*I'•*'*4 *900.0404*2' 124001,01.0* 
4,1144 .11441 .40411'4'444 1 00*0. .......... ,, O 411144.120*.. 004441444410. '0' 203400 4.4,440.9710 .41.41*4..,.. 

l.o-.002'tl.9.05*10I"040141S5 ',4.40:400.'.0412040 '9'40.34' .0,4900,.044144*0*14'15400000V*00501301'1411*'4 l400424' 1C.*.,Iw401 

43424 'AHIICIPAÇCIES 04* -44*11064004<2413 
1100.17,11 ^ 52 303.918421101'20 '10.21 1321.4/1113222 

*11* 12€ *11550440.112* 0114*11 L019340142**4A2464 91.4211415/24 0.14 
14 01. AGOSTO 01. 2*20 "4-4. *l,,109*o_,,j,44,.1. N.  4., a  .3. 
1*40/446 112'o', 01 14, '10144 143  *900 032.1. 114 ..51040.1_'lr,;a  /1/, 
,.4.',-oI,:03,4,',k,,140,I0l#,,,,.94411,,,0IoI'.:,,.'I112,,I2 
11.2 444t1111 (1,00' 124? 1111-01102 1'3o"'4,4'0 44/ 1.4*42*144*10 

'310.. .110' 21 1000:01*1 ,o':,4102.vo'a 011*5014 E 144 10' 1494410' 
.4141:. 441/4.1.1,14 01 34111.4.1 00, 10.* 141 40o II '.1004.14444912110 
44 14400-' 1>10031,2 4.4,4.14 111., /141 4/ .4*14/0 1 7.1 1.1 /1,0 (.401 7/0,10 

7.4 .1. >2,  1" 

2.10124 '1.00 '1 40,0*4044*: 21945*0* 4*1.010114, '04o'4441'Ia11'10 

4 444:114-4*1 24.54141 "4 1*', lo P:o.,*..4  14 .40,000,140. 
"04,41/, .115111" .15119 "1/441141 14 701 w,,--ffir 11* .1770 

LO" 440400 Si E,0041110 

2349 1.1*21' :. 1,20,,,: (000/',*4'I354: 03 '01*0*0 A,001470'in40400' 

10 31 HO'II14.lo 04 13'.o-r,., '1-013 0011,112*10. 0.4,412.0 AOrta/lo 

','.j *4 0*44.09+100. Ilo1'.nn'910*'o A. ',o,i,.00 1n41 lo, 440'-

:411 03114/4441113 O c-..'b.çll 44 .211 1.4.411.140043 .0* 14'0414 114 
001 '1I. 01.0 0414.1. 0,V'400021/44*31410 l'fl"lIVlll/SI 1,1141114.1-10/ 
4 40 0011101,, 194.. 1... 0.''. :40.09,1014 41041914443,0 do. 

1' .00 14045 II 10.':, 100,01,84340 00.541*17400 404.000 00* 414 
,31,00, 4' :40210:0,1/1-0 004109424010' 44-14'.,.o'o 9 :2140 lo 4100, 
14 dl '0' 11121,,30 12.44 ,..14 1113.113 43, .111011 11,1 91310-110, .194 
« .111 O 114 II 11(0:0 019 300111'i412011141,4010110 101 ¶1/1(1479441 
111*42 '30 *11.41,1 o oi,44,  A, 2o:4IIi31. 44 1.4140,0,44.41 2041 
151'lIflt 2.4 11'.4'01 0141/50,.* 10012,  1.11.10"prn. I,'40',43'1 '44 
.7200.0' :' 209L0219 .4.o.,'.o,d.'2:., .09,-li 144130 11,444,0044 II,,' 

401111. 091 .04"OT,04450 -3' l910l0T 4411 '01114110) 04 040121 00 
: 1440111,4 440'. 1113' 4.4.,,, '911 1111111.1(444 1-IS 021/1:41111 (10141-

'.04,  
.1.117/4101,14 .11''-' 1 4,104,4*, 44 'o 01.010401010140, 4'  
19 1.4400,i,. 4,., 1143:4,4*2 1 1.4014,444,4,0 404_'l: 40,22 334, 4,40. 14 

10(7.0,0.0 10". '.411004131 1011, 04,1110* 0:1.1901121 fl,1 relerA,, 00,4, 
.2044 -:o 214.4.01, 00040. IkooL,, 1,. 

414'1143 44110601 * 40.44 .000401010100 00*2 4041327 30 000410040 1* 
04:40102944 4.3 .3::411ç4• 4911111 1031 934 '401.0" 9/4*00 7*00 
14.4.14992 0). 9101.1,214* o (III 4444.4/3, ,0110,4144 4 104011234.04 012 

100',  0 ,01'011l9114,*fllO •°*'0'' 0411 4(117040 101 40.41, 
l'9 10,4:: 14 t'l" 04*2478 O, 40,101'IOlaI 4,1/1112*4 O 0,9,44:18 

',1'4,20'940' lo 1.1'm.90101 .10 '.0404044 214'/ld'' O 00-1*1040 14*510 

010442, 49 00114 102111,1 1,04 40.01.10 00 150141:, 2,040:4 'IV 4,4 
1,111 .144)12' 0' II, 4, 411:1/; 101 04004/21:00  1, loa 

41,01401*411141 C.o'lo'1. 401.110(41 1000142/75 14.14.12,  1*' 

1114 05 041,11421 11.1, "40 ../4flC"11/,0/0019* 1901941'- '32:44* 
7011/40'llO /941 0510 0/1140420:41 /200, 0 1,414,03,4r 0110 0640059  

1191 /0110 2119) 4* 1.0 '.r4'4"o.'94 1:45 1.14.1,0 1. 4 450537:4' 
44114010424,4 2* 11011'•LÀOOIO 904 /440191.02,14 1.01, .1000*1.0 o 1*4: 

'4560,4 77 741140500'1S - 0 7007100*010  17 ih', 0111 000311 11,5 
1-21044,910 o .104498430 :10 10.1*441.0. 4144 

04020400 3040*90 04101 3 0001630 04 C0'*1P41109. 0 ,43440/10 

II, 121109, £03, 200.4 2944411 1114 12 214 01151' £2214444014934. 
141/4 ".599 :4,1441, 1 P2' 001441 101151117 5 401/ 4 14*1 1' 104411 

0.1141 7.05("4,121 00,41 £,oa,210IOL,, 141* /44 94,O,44L1030011.ólil,1' 
4:,041*'.42110 .0,1 /2001131. lo, .12440114401 O 4409400201/ 1P4/  -n'li 
-4,.- 4O"411 - /10 81*001*01- :4,, .o'.90'.*o. ç49*0'101 644l10n2 

i,,d0 .100,1,21 20 1141'LlflflO 211(001  00,4114.9'  400144310' 21149001 Ou-
.lco,ov,,í/po',lo, 5-1 1141 ln'r.poçô.sSA (1.1 1o..p 

'10112410 1441:9 '061,,.44/.0'S 4,3.4 IO44304'*i LII 10 444,441  9.4 
'II 4140.454/01* 1.00001,11 11905110 Ah' o 110134) 0404911 

5,09 4*11.4 (,o443ç '420 9 0,0040.0 O 14*1 Io4  .4, ato .4* 0.01.2,,, 
04,0 (.10111 4.of414241-4fl4 0* '012050190 54 4/4*' 4007.opoçAoo 4.9 

144k,l)L4k),k91i110l02044l04 ll. 
14 014 414104. do 44120 31494110 4301/01.43 90010241,0 0410040 0211 
57.44,i.'4'',1' 5/7 , O 4,l:,:1191101400029 11' :3 /2900011417 - /34/4414,10 

lo' 2111409 

430900 2122M 1104.01140 10,9 
(1.4110720 II 21040 4121.4/01-24 - 1412111 400111327001 

4414 6* 421*20844*9 Go,.) Iol,9000lnaoi9. 1. Golo, 44*9* 4 1*01/1 
A'-o4421lL'," 0, 110 44 0010144*0  .1-,o '.4,2 .0,  0,00,09940,' 
21.0 01,1,1 1  E.olLll -I "4148: 0.44 IDO 0141410 T-44411. 

14 0001040120 O 2/51090091:1,4071.4*7.4 .1/14000010/0 107 "411140 
21. 81 121 ¶44' .14 .14 -' 0,4291010.o,,'o,:i',A'Ols,4a 210.0, 034 

74 6,114*4 03 414(43(1124 10 oi0./fllofl4 12151750111010fl 0  211/414-

:1.,  
14fl1041'J flil 1,110 I/O 21,0410420 444/00/01411*.  2 COO,100114460 40 *140 
•*;l'.93,07000 /0140411 /1(#'li /1o,.'r :$01*9901 402(1)111.1 
QoI014* 4 0,0.4., 40010: 00 .04031124110 01411119111 42*160911110131 
.00'l:.:orcçco,o.ln 0. 97101119 1109 00219,1 li> .1.4 1.';.  l3lli7a'O' 
2: E44,!oi,' Soo,Id4l113 .i'I9ls/llioo/S0 1, 11.040411 91114/O 4/3' 

104420 0014 0031010 410 La 00 0310,10 do Fl7a,414102014 5. 0*050-
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lr,o,'.Io ('131000100'000 0111001001:oo O, (0400; 1 0094(01 O 40  

10,135 03 0(0:404 015 o 100410 )$'ou (4400104001o0. .30000401.0131 
:11160041 1041000100 1 010401.001 0 ,1,1011Il0r 111010 do 'II 0,0,100 00 

0301. 1010,0040' 1001 o ,,000000$0 qUO 000 O 4114050 0004 001. 110  do 

Lol 00* 5.0 1000100 0000*000 00 0005040. 01010 'C0'801000' '140fl 
0,304000 oIro,,'. lorA, oig0I1.Udo .041000.0 00 

41*1,40. 10'90491 0040001000' 4011003 04 000001104 4*10.000 05 

o 050150 4000W,lo,10010*1111019015 4114,loo,o 015109001100400, Eoo,' 0 

1100,01 03410100 II0000000*'lOO S.S.  (0.144 00014140 0,30900441131 

1 tIlInte 1001)01 11,01011(0 400(1000, 010070.0410610' '410(141 0010' 

001001' ..,1-4100 1(0,110:4(40 01)0 9*401» *01100' 1713 1044(0 07 

0,10000' do 11000 0.144040, 000105 O 1031010*. * 00400330 0,00001 
4100,003* .0,1 0000 010.1011 13,11(010.1 00 000.3,00, .1100000*1 do 

'0008 "011011, doo 0,00 IVL*110,I0l9001440 da 41001100110100 

0,11100 r,ll1t41' 0101 101, 1000 000 coNul O "0*00, 001Ç0(000 ('10 

pIOl 0010 O 14) 04.0040' 40,0401,001 3.041, 00 104000000000 104 1.1 

040:1 204)0004130 0011*4 mcloo 09011011 000 001111000 010,, 080,00' 
940 101000 0.0*5000. ,o4o,ojo* 0010 00010500. 91****,' 094011-0 00,0 

0111000 0000,4.100000 9000.0 0104 04 jur~ 0000,000' 1001000 

OJ01000 00,10 000000, 1,0044100 304a-dodo do d001io, 0000peodon 

10100100 101 5110 lo'lIbJ 00001010, 4005001.4910 1.000.0100 1*111. 110114 

de (10011005111. 0211 *0111,1 0,001*00011 Oh 1001Ild010 110 0010, 0,000 

00 0001 (I010lolládodl 4,11103 'Dutoddlas'bg'(oa 041.400' 000 
1101 110,01100151 4 (040 001 000010010100 1041 5100 0 "1010009' .50010 
0.81001: P045110 0,10 00,0 0040 0 4* 011 0001,0110 01000 *000 AA0. 

doo (AO, VI - 1008,4010100900 do CI,: *1*, II A 06010,00000000 

CIO 1901 pOlO O 100111101 :4000*00* .otooç(*s 40051:401501 'lo 10 

lo 11400110 *01101000 510331. 00000)0 OS 0:040, 00 l*SIIU,0,003( do OCO- 
110101' 400130! r100 o 0:01-0400 111 1001 1,114051 1' 00 11005000 

do I0,o0','o 00'w0'o 140001 004,00000 0110'llolld0ó11* ,000011,.0030' 

110000 tolo 11004110 I0001'0010001000 0010 0040 11000)10(00 191000 016 0 

40010110000100011000100 •2° AA000,,,I0,.osljolldl*0000010100 

d,:15.XO.!010.10001010101'*0004 11010. 009000400454 100000:-O. Co 

1100011 O 41110 O1000°liO'0400 O 5100 10010014001 a 0001 "001100 

6*10, VI - 0401101101 *010 02. O 10901840 00401111110014 000 11 '4000' 

011, 11,1,11 1 1101101 1"O.,,dorlt 1 (1,1,400 1 ' 100000 P011" 110.0915 

001*11110, 00011050 ,00 ok ..01o00, 0,0 'o!' 001101061 Ao-

*00.000.0 00100 *44 00804000 O 001 10)0 3010_'OOO O 4144300 010' 
1". (14*0 0111 110101010 'o, '1 01000 0,10000 0)0004.201 (010041001 I'O' 

n, 01000 duo 01100100 001100014 000' 3 'o*0izo(0o 4o 0100 00, 310.00 

0110 III 01803410, 400000 4)0 10*00/400 0 01000 10010 1Io4o O 00000 
dalI OS 00000404 p(0Ilil'30001201 00' 001.4 00140 01) O 100010114 

dOO 100101 01000410 04050. 5 V. 100 0003 00 .0400040 00 1019$ 00 
0 XOol,ol. O 100,100 '110 1.1550:10,003 00,0 8.11.0,00, 41!44 *100110140 

0*01 00 04000100, O 001 1010100010 no 4(000 00 IX 0000 00(00000 

0000400-01 10,4 lO llonpdle oIl,olo,o, ,0100,O0!*ÇOO 41,0,, 
01113 5 polo'!41T0040 Sol,, 04410 .4 0,0100 do 140110 04 31(01 '01100 

,40001 1101 001000*00(1 .1 00110.010)100 001 01410001% 100010 0010' 

(10(0000 4.0,1 10004144 *04 00 0¼ 01*1-0100 Eolao,00 0,0.4' 00. 010 

0(00000 00 40 0000)00. Alt 10 Ccl101040 00 000101 I'1000001'14 00000 
lll.01130, *00)111 1100000,0 O  S01l001.000*l  0* .1Co0.olo 0.0 MI,,,. 

,i,o1.',,do't O 000 0'lOOOrOO 0001 0400,01400 00*014100 ('.7 1004100110 
00 '*0(411400 IA .1001O104So 010 1$loodío)100  3 .110(10101 O O .000' 

0710 4,1341 80 0''0101134)10 44 CIa 04,0 11000 O 003 311,50(1011(00 

00,5 10101010111 4' •l:l000011'0100 0000.100 00 81104,1* 0111110 

0,5*04040 104,1,  0 11,1 o,-,oçolA000lrl#00 ('000' 083440.0,0% *0* 

li 000001004,1! 00 01*0404001 *0010100 'O 0400,0010 0100140 1,0001 
O l*11100010001, lo Coa l.'oo ,,o lo,. '.040 000. 0,10*05000010000 

p010010 1(101004 O r,paooloo 0*4*181 1000,010 144404*4 OU '0011 

140.0 00011001. o 2 C1'000,,o!. og.000 .0011,10,O0,OO,11010. 0,0060 II. 

100401,4000 000119000101 7, do 2 0,04,00, 000440131101110,  (.4 40 1 
00010, oro 11*11100 10011 010 1111111,11' p.Iorn1lo111, 0011 4010101 01011 
(11.10*41010411410040 80 00 (o) o10201'oto 4010000(0:411,3410 

0001 p000100 0*p00I*001 PO'0 O *00500 00 040 1 0' 00 p,00',004000 

170009011a0 011 010100 lo. Co. wlo 010004 *100111001 100 1'lllldlao, 

0,111130 0?! 101410110, O 0140*100 III 00040030000 (0.0100% 001lool1010 

II,. 101 ,m p0006u ,000,'OlO 00 00000040 do 2 01010, 0101 0030431 00' 
110000 0010 Oro), *100 lO 1*101 p3lli 100 0041'alo .ol00.'no,o0,i * 

3°  Na 40.141000 do 000*1114010,40 do 904003 00 010010*1 001 01000 

o;d-1 0110091001 0040 GO, ofnlmr'I,-O 1110 OS 00410104 1040111 100 

1j14101** OIO03 (0000 1$. 1 0(03 AO. lO. 001 0(900*00.10140 100040, 

0011010 11001 II ifllçolol'Ol CIII 020400 O CO OU 000* 00 41501.110 

0..,, 0,0.4,0 01) 1.,,, *112101 11200 100100100 0, 041,140.400 

10010*0 O 1050000 101000100000 000011,0(05 00* 00,10(05 00004fl, 100 

100011 00400 10100* S100*I0l 00 140..0101*100Il41 901011:0* 001' '0,02 

dl 01110000. $111110 4.30*40 0191001110005 4004(00000 1004 0400,0 

0,040 001,0 O' 470011001 CAl. (III - 600.000 (01001: M. 17 Cl 

60,1.0 *0 41,0,0)0,0,01101010*101.011040 II01000'Ol1,135 0o340100.0000 
410: 001.00001 0100000:0 4004000303 010 010.10030 00040015 41000111 

.0,30 Aol. II (1 000's000. 41.000 q,00;u 00100000 000 1011"000l1 

00 '0 11*041000 010000 5 '0.00 11110,0 do 00010001. 0000.0043 04, 

'III, .00000 II A*10'01101,O O I;00100 (01401 (054 00000013,I0 000.001 

0000,4491 041101003* da 05(00000 105119001 00140 510111011» O 10 

1'oi[40 0000 01 0000:04401 O 410000 0'> 110510010 911410010 040 lo, 4 
100100 A 1*0.00010(010 00100*00,10 do CoosolIO 04a,1 .0*41 0010' 

0014000 400 *1000000(0 00,0 00 440001000 9001 4*1 4105*0. 6109. IX 

.0.0,000 SocIal .0000)0, 10o4, 10 00 •000,010 030,4 *41 0'011 

00' 1' do 1401110. Wl'100* (*0, 21 do 0000000000 0101 010) 000(000 

000 1330 O 6810190 O 1* 1301,0*, 00010n*'42400l 0100,00140 dow010 

00(404400400 * 7' 0110, 4480 114401410 00.040(4 'oi o,cioldo. oo(0 90-

0110.00 O 01100. do 0°,. plO1000010044 0410 do 7111040 0004 . 010'. 000 

0o004,O 2414, do o110 .0006 2' 00 alto 104,00 111, 10.00 o rol' 

010000100 0000, r,110 0000040,0. 00 o000l 110011110 O 001000004 CO 
700_ Ilo o 00100 040 ,o,,I0( II. lo,, L0,:40 1*) 0*111,0 .p,al.00 

015 10111000 00 lo:, 0071410 do rollsl ov0000'd'onô: 3 001100410.00 0o030 

01'A1*11010101104 00 11(045. 400,00 0001 03 Coo 4 0" 10 0000, 10100' 

110110,10, 9(011.31,10114395 341105041* 0.1404 14*0 3 d000Ilo40 00 

lo'nlllollfl polo 40000064010 4000(101 &I000I'0S 002110000000100 

ç*l 041111011  E 4" 0, Co to01, • 04*01400  50op0, *041001 1.110 

00004 00 0,019000)00 • 1004.00*01 0000 00 0000 00(0101 O 80100' 

001 5051011,00 0100*0., p110 4 414001(04.1 20 0040,40* ,110,1005'*O' 

luso.. 3n00404100. 900, 0403 4,04140100. 1o'60 14' '404,04401 41. 

010O,0020O1,fl10000150100 0,1000 (*51041 5' 0,00.v000o  

poouCoo logat p010010100 o lOa ao.1 00*000 0011 00100000 pos 
0,050,000 00 40101101090 030104. 4100010000 O 01(001 010900. 010 

qool rodo,40 *11 101041013* 00 ,,o.0100*1,1110010 000310300 CSP 

100 - *000do ,10 10010*40001 *00' 05. 0, 01080400 00 .0,0410100 311 

4,00101010 114000000 00 0040 do CO 00! 011410(04001 o, coou;$110 
dl 000413 O *0:004 dl 01000 904100. O 000'iO do (0001410110,0 '40 4011 

000111000 00 151000 .0! 04*1 0, 00 040100 '10 1001. 

000.05, 11000. 811100 01011000 .51*0 *000.100 011000(001 (040 Coo 4 
1' 4 Gol 04400-o! o oamra 011100 O 000100100 409000(401 1004500 
lo. 111* 400,8.1.40 $01000100 4,10110 400 o 003040 ,10 00* 0004144. 

A 4.119000:5103-31, 00009*1 0(1 004010 03000001 0010 03 0111(0 
•2400 0100 00,0000010 1010004.1044,0031010' 0:l 40*000008100 .40 

10110000 10,000401 404 (105 0,001 ou 905 0100 0190040000011 0101, 00 100' 

1,304000 doo 411000* IS' 01,010000 0, 01,0 00 100,01.10 1,01,10 001054 

l,10l0C1'lO.O 00 0,101000 150, 410*0,1.00 !00 04 0001,101 dl 10:1,1:0004 4 

Z. NOS 4051005 10,101 110. 4 0' 41 LO 010 SÃ. O 900*00111000 
,0i. 03,014 ,flllool0*20*'lI000 00(0 o1o.o'c ..,, lo,  

4810(30 som ao 4100004(001 doo 040000.1 00 ,000IOI.11, 01.0001,130 

1110 p1001410050 1111 §4)1.40104405 f,'O 001000010000010 

941010100100 ou 00010100 00 M. 001 000101.0020 440 035(01110114, 

Gelo Sol] '1 101141,10 II'> 1144010 110 01005000(0000 Co CAI>. Xl 

LlopololaçOo. Aol 21 O Co, oorá i00o31. los cano. 1000,00*11 

FOI 1001.0 O A0*olrtololfl 04*10 o 01600 0010901*1110 41010 (0*11,0,  o, o 

1,00100:10 *00010(40 O .010101 O 4410101010 .101. 01 E. 4,101 O 4100 1* 

01111001 O 41,400010 £000310 500011, 0012.0 10410db lo 009004004 II 

900 p01110'oo:ll CAI'. OU - 4000041(00( 040 10000000. 6.14. 23 1Oo. 

lu190 00 1011100 444 Os .hoo:0.140 o o Co 00 CIO*000010010 O 00 

PI0030 II,. 311 00*1 00 10180800110 00 121 0000440 ou polo 00 II 

l,.:0003%lo 1114110 • 00 •0C410 0.100110 0101 ,8p,o14 o,o410 o.'ol. 

5.1131110 0000 00 O 000 100040000' 001000, 0010,1000 oo,nlr0004rtn!l 
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0000004.01 0o110:l4o'do d0040lollio OU 1(1000110 o .040 00134010 110 

000 1101,010 41111000 O 010 0,1114015 003100110. 0100044 000194110' 

çA,. 00044000 O'OU 101)41.00 ,ias 111,159,4100 .01110 CI,0000010.41 '010, 

p002 010 *010010, lnol00000l')011011lO 040,0(10010 1*010 0410 O 1010 

103000 0001,01.) 00 00006,40 800 4. 10,001 00 114 
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PeidnçIa de R 'd,Iir S1' 
Ç,'c,etena de Mro o Pequene fnpes 

Secetara de I4aconeI1uçk e Sirepi façãø 

Vepatarnento de deetro Irepresarial e IntegraçQ 

de ba,do do W. de J,r,eo JIJCEF1A 

IDENTIFICAÇÃO DOS ASSINANTES 

CERTIFICO QUE O ATO DA TIM SA, NIRE 33.3.0032463-1, PROTOCOLO 00-2021/109865-5, 

ARQUIVADO EM 28/04/2021, SOB O NÚMERO (5) 00004056787, FOi ASSINADO 

DIGITALMENTE. 

CPF!CNPJ Nome 

316.163.018-13 FLAVIO DOS SANTOS DEALCANTARA 

28 de abril de 2021. 

-$-' -f-- 
Bernardo Feijó Sampaio Berwanger 111 

Secretário Geral 

Junta Com.rcial do Estado do R.io de JaOiro 

.L-1,.'i:9dL., 

r nec O" 
 

4' ( • )JULE JA 
\ 

.1! u:;e,•..,Ii 4.' .......e.t.k'i 

AL4e '/d99Â94 
C'/iCtCI..1('C.,,;t. y,r,4:. ,rei::,tr.er 4. :" (Je.. p4T.jC14e. 
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NQ do Protocolo 

00-2020/075809-8 

JUCERJA 
Útimo arquivamento: 

00003870676 - 30/04/2020 

t'JIRE: 33.3.00324631 

TIM S.A. 

Orgo Cakulado Pago 

Junta 61000 61000 

DNRC 000 0011 

Boleto(s): 103375815 

Hash: 2C0612 1A-4000-46E8- B6F2-0E144E5FF69D 

ój JUEE 1:LA 
: AI Q.'ANI& a II( iUI: 

33.3.00324634 1 t1 
Sociedade anônima 

Normal 

TIM S.A. 

017 Cód Qtde. 0escriç30 do Ato / Evento 

999 1 Ata de Reunito de ConeIho de Admintraç3o / Sem Eventos (Empresa) 

xxx xx cxxxexxxaxxxxxxxxxxexxxxxxexxxxxxxxexx 

XXX XX XXXXXXXXXXAXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

XXX XX xxXXXxxXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

XXX Xx XXXXCXXXCXXXXXXXXXXCXXXXXXXXXXXXXSXXXXC 

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR JOSE ROBERTO BORGES, NATAN SCHIPER E SAMIR FERREIRA BARBOSA NEHME SOB O NÚMERO E DATA ABAIXO: 

NlRE/Arquivmento CNPJ -- Endereço/tndereçocornpletono?xtorior Bairro Municiplo Estado 

00003871524 02.421.421/000141 Rua FONSECA TELES 018 Sao Cristovao Rio de Janeiro Ri 

xxxxxxxxxxx xx.xxx.XXX/xxxx-xx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxx xx 

xxxxxxxxxxx xx.XXX.xxx/XxxX-XX (XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XxxXxxxxxxx XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

xXXXxxxxxxx XX.XXx.XXX/xXXx-XX xXxXXXXXXXXxxXXxXXXxxXx xXxXxXXxXxxXXXXXxxx XxXxXXXXxX Xx 

xxxxxxxxxxx xx.xxxxxx/xxxx-xx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxx xx 

xXXXXXXxXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXX)IXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XxXxxXXxxXx xx.XXx.xXX/XXXX-XX XXxXxXxxXXXXxXXxXxXXxx XXXXXXXXXXXxXxXxXxX xXxxXXXxxx Xx 

XXXXXXXXXXX XX.XXX,XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XxXxxxxXXxx Xx.xxx,xXx/xxXx-XX XxxxXxxxxxXxxXXxxXxxXxx xXxxXXXXxXxXxxXXXXx xXXxXXXxxx XX 

XXXXxxXXxXx Xx.xxx.xXX/xXxx-xx XXxxXxxxXXXXxXxXXXXxxXx xXXXxXxxXxxxxxxxXXX xXxxxxXxxX XX 

XxxXxXxxXXX xX.XxX.XXx/XXXx-XX XxXXxXxXXXXXxXXxxXXxXXX xxxXxxXxXxxXxXxXXXX xxxxXxxXxX XX 

xXXxxXXXXXx xx.xxx.xxx/xxxx-xx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XxxxxxxXxXX XX.XXx.XXX/XXXx-XX XxXXXxxxxxxXxXxXXxXxXxx xxXXXxXXxXxxxxxXXXX xXxXXxXxxx XX 

XXXXXXXXXXX xx.xxx.xxx/xxxx-xx XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX Xx 

XXXXXXX)IXXX xx.xxx.xxx/xxxx-xx XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX xX.XXX. XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

B.e sardo relia 4rnpaio Berwangar 

SECRETÁRIO GERAL 

Observação: 

Deferido em 06/05/2020 e arquivado em 06/05/2020 

XX ir Pxe'as Capa XX  Penaç 

32 111 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 
pca: TT  

NIRE: 333.0032463-1 protocolc: 00-2020/075809-E [Iate do protocolo: 05/05/2020 )JUEI IA 

IERTIFICO O ARQUIVA1EN0 em 06/05/2020 609 O NÚOCERO 00003671524 e Semais constantes do terno de ' 

autenti.caç80. 

A[IiticaI4.; 8DBC2F27E2C7D2F8D28E0326C70C009318D05lla6669B71A8E6720oD17De1453 
ea 'esi dar rI u[sX-r:t Pc.es.sp h rp // JuIC Ja j cOV ir/serv s/crancelasigiral in i- i e ( n -1 poroco1n PJ 
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N do Protocolo 

00-2020/075809-8 

JUCERJA 
Último arquivamento: 

00003870676 - 30/04/2020 

NIRE: 33.3.0032463-1 

TIM S.A. 

05/05/2020 19:15:53 

Orgão Calculado 1Pago 

Junta 610,001 610,00 

OREI mol 0,00 

eoleto(s): 103375815 

Hash: 2CD6121A-400D-46E8-B6F2-0E144E5FF690 

Presidéncia da República 

Secretaria de Micro e Pequena Empresa 
Secretaria de Recionalízaço e Simplificaço 
Departamento de Registro Empresarial • tntagraço 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

MIff DA SEDE OU DA FUAL DOANDO A SEDE ÍOe EM OWM UF 

33.3.0032463-1 
Troo irjrídrcú 

Sociedade anônima 

'crie Empresai,al 

Normal 

REQUERIMENTO 

limo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

TIM S.A. 

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato: 

Código 

do Ato 

Representante legal da empresa 

Rio de Janeiro 

Local 

05/05/ 2020 

Data 

IID IIII IlDI DIII IlUI DIII IIII 11111 III IIII ID 11111 III II 
00-2020/075809-8 

Í Junta Comercial do Estado  do Rio de Janeiro 
Empresa; TIM S.A. r ' 
MIRE: 333.0032463-1 protocolo: 00-2020/075809-8 Dara do protocolo: 05/05/2020 JUCEI 
CERTIFTLO O AROUIVkMENTO em 06/05/2020 SOB O NUMERO 00003871524 e deea_s constantes do te no de .7 
autenticaçlo. 
Autenticaçào: 9DB02F0750C702F9D28E03279C70C0091180051A6669971A5E67200017081453 

acesse h:tp://www.jucerja.rj.rov.br/servicos/chanceladigir.al,  informe o n° de protocolo. Pag. 2/32
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Código 

Evento Qtde. Descrição do ato / Descrição do evento 

999 1 Ata de Reunião do Conselho de Administração / Sem Eventos (Empresa) 

XXX XXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

XXX XXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXPXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

XXX XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

XXX XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXDXXXXXXXSXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX)(XXPXXX 

Nome: RODRIGO BATISTA SANTOS 

Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE 

Telefone de contato: 1132513350 

E-mail: rodrigo.santos@gasparino.adv.br  

Tipo de documento: Digital 

Data de criaç5o: 05/05/2020 

Data da 1 entrada: 
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=~T1M 
TIM S.A. 

Subsidiária Integral 

CNPJ/M 0L421.421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

REAUZADA EM 14 DE ABRIl. DE 2020 

DATA, HORA E LOCAL: 14 de abr:. de 2020, ãs 12h45, por meio de videoconferéncia. 

PRESENÇA: Reuniu-se o Conseho de Admin:stração da TIM S.A. ("Companhia") na data, hora 

e local ac;ma mencionados, com a presença dos Srs, cano Nardeilo e Piero Labriola e da Sra. 

Sabrina dt Bartolomeo, por meio de videoconferência, conforme faculdade prevista no 

parágrafo 2 do Artigo 25 do Estatuto Social da Companhia. 

MESA: Sr. Caro Nandelio - Presidente; e Sr. Jaques Horri - Secretário. 

ORDEM DO DIA: (1) Eleger os Diretores Estatutários da Companhia. 

DEliBERAÇÕES: Apôs a analise do material disponibilizado e arquivado na sede da Companhia, 

e com base nÓS esclarecimento5 prestado5 e nas discussões sobre as matérias constantes da 

Ordem do Dia, os Senhores Conselheiros, por unanimidade dos presentes e com a abstenção 

dos legalmente impedidos, registraram suas manifestações e deliberações da seguinte forma: 

(1) (1.1) Face ao término do prazo de gestão dos Diretores, elegeram, nos termos do Art. 22, 

inciso XXI do Estatuto SoCial, a Diretoria da Companhia, composta por 7 (sete) membros 

identificados a seguir: (1) Diretor Presidente, o Sr. Pietro Labriola, italiano, em união estável, 

bacharel em administração de empresas, portador da carteira de RNM ri G188964B, inscrito 

no CPF/ME sob o n9  074.053501-35, domiciliado na Av João Cabra! de Melio Neto, ng 850, 

Torre Sul, 139  andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do Rio de Janeiro; (ii) Diretor 

Financeiro e Diretor de flelações com Investidores, o Sr. Adrian Calaza, argentino, casado, 

bacharel em administração de empresas, portador do RNE n9 V406011-1V1, válido até 9 de 

outubro de 2021, inscrito no CPF/ME sob o n2  059.618.647-90, domiciliado na Av, João Cabral 

de Melio Neto, n'2 850, Torre Sul, 132  andar. Barra da Tijuca, na ddade e Estado do Rio de 

Janeiro; (iii) Business Supporr Úfficrr, o Sr. Bruno Mutzenbecher Gentil, brasileira, casado, 

bacharel em administração de empresas, portador da Carteira de Identidade ri9 92j2.618- 
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`TIM 
CONT. ATA DA REUNÂO DO CON5H0 DE ADMINISTRAÇÃO DA 'flM s. 

14 de ~I de 2020 

8, expedido o rsc to no CPF/ME sob o n9 001.330.367.82, domiciliado na Avenida 

João Caora: de Mevo  \eto, n Torre Sul, 139 andar. Barra da Tijuca, na cidade e Estado 

do Ro de aero. (IV) Reguiatory ard Institutional Affairs Officer, o Sr. Mano Girasole, 

braseo "aturazado. casado, a&a,ej em cièncias económicas, portador da Carteira de 

dentdade " 32859.343, -'scto no CPF/ME sob o nÇ 059.292.237-50, domiciliado na Av. 

João Co'a oe Me o NeTQ.  '2 850. Torre Sul, 13 2  andar, Barra da Tiuca, na cidade e Estado 

do R.o oe Janeo; (v) Dretor Jurdico, o Sr. Jaques Horn, brasileiro, casado, advogado, 

portador da Catera de idenudade n2 70.654, expedida pela OAB/RJ, em 08 de maio de 2009, 

nscrto no CPF/ME seo o 'Q  846062.237-15, domiciliado na Av. João Cabral de Meilo Neto, 

n 8S0, Torre Sul, 132 andar, Barra da Tljuca, na cidade e Estado do Rio de Janeiro; (vi) Chief 

Technotogy Information Gfficer, o Sr. L.eonardo de Carvalho Capdeville, brasileiro, casado, 

engene•ro eétrco, portador do documento de identidade n9  83.403-6, expedido pela 

SSP/ES, em 27 de agosto de 1986, irscnto no CPF/ME sob o n9  015.358.317-74, domiciliado 

na 4v. João Cabrai de Meflo Neto, nQ 850, Torre Sul, 139 andar, Barra da Tijuca, na cidade e 

Estado do Ro de Janeiro; e (vii) Chief R4'vPnae Qfflcer, o Sr. Alberto Mano Grselli, italiano, 

casado, bacharel em engenharia, portador da carteira de RNE n V354056-0, válido até 

09/08/2020, inscrito no CPF/ME sob o n 058431-817-07, domiciliado na Av. João Cabra! de 

Meio Neto, n 850. Torre Sul, 132 andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do Rio de Janeiro. 

Os membros da Diretoria eleitos terão mandato até a primeira reunião do Conselho de 

Administração que vier a ocorrer apôs a Assembleia Geral Ordinária da Companhia, a se 

realizar no ano de 2022. Os Diretores eleitos declararam, sob as penas da lei, que não estão 

incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impeça de exercer atividade 

mercantil, nos termos do Artigo 147 da Lei n.9 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e 

informaram, ainda, que irão apresentar os termos de posse, a declaração exigida pela 

Instrução da Comissão de Valores Mobiliários ("CVM") n9 367/2002, os termos previstos nos 

Artigos 18 e 19 do Estatuto Social e demais documentos, devidamente assinados, dentro do 

prazo legal. 

(1.2) Em razão da deliberação acima, os limites de autoridade dos Diretores e dos 

procuradores da Companhia ficam estabelecidos da seguinte forma: (i) o Diretor Presidente 

da Companhia terá plenos poderes para, agindo isoladamente, praticar, firrna.frasentar 

2 
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TI M 
CONT ATA DA REW4IÁO DO CONSHO DE ADMINISTRAÇÃO DA uM 5.A, 

14deriIde 2020 

a Compa'ma em todo e qualque' ato, documento ou perante qualquer autoridade pública, 

até o vaio de R530.000.900,00 (trinta milhões de Reas) por operação ou série de operações 

elaconadas; (ii) o Diretor Financeiro terá plenos poderes para, agindo isoladamente, 

praticar, firmar e rep'-esentar a Companhia em relação a atividades da área financeira, 

riciurdo sem imitações, contratos de operações financeiras e de tesouraria, indusive, 

contratos de garantia em geral, tomada e concessão de empréstimos, cessão e desconto de 

titules, ate o valor de RS30.000.000,00 (trinta milhões de Reais) por operação ou série de 

operações reiaconadas, e para praticar os demais atos e assinar todo e qualquer documento 

em nome da Companhia, dentro de sua área de atuação, até o valor de R$5.000.000,00 (cinco 

mhôes de Reais) por operação ou série de operações relacionadas; e(iii)os demais Diretores 

da Companhia Diretor de Relações com Investidores, Business Suppo,t Offker; Regulatory 
and Jnstituticna! Affairs Officer; Diretor Jurídico, Chief Techno!ogy lnformation Off,cer e 

Chicf Revenue Officer, terão plenos poderes para, agindo isoladamente, praticar, firmar e 

representar a Companhia em todo e qualquer ato, documento ou perante qualquer 

autoridade pública, dentro de suas respectivas áreas de atuação, até o valor de 

R55000.000,00 (cinco milhões de Reais) por operação ou série de operações relacionadas. os 

limites financeiros ora aprovados deverão ser observados única e exclusivamente para a 

implementação de operação e/ou para a celebração de negócio jurídico que resulte na 

assunção de obrigações e/ou na renúncia de direitos pela Companhia. Neste sentido, tais 

limites não serão aplicados nas seguintes situações, dentre outras: (1) na celebração de 

contratos de venda de bens e serviços que representem ingresso de receita; (ii) na prática de 

atos de simpes rotinas administrativas perante pessoas juridicas de direito público interno, 

empresas públicas ou sociedades empresariais que compõem a administração indireta, e 

outras da mesma natureza; e (iii) na execução de atos da rotina operacional financeira da 

Companhia, tais como, a autorização e/ou a realização de pagamentos de tributos ou 

quaisquer obrigações, transícrências de recursos entre contas de mesma titularidade, 

aplicações e resgates de recursos flnanceiros da Companhia, abertura ou encerramento de 

contas correntes, e solicitação e cancelamento de acesso a quaisquer sistemas 

disponibilizados por instituições financeiras em geral. Por fim, todos os Diretores poderão 

praticar quaisquer atos e assinar todo e qualquer documento, em nome da Cc iTula, que 

-I 
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—TIM  

CONT. ATA DA REUNLO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃOOA uM S.A. 
14de abdl de 2020 

tenham sido irevrnerite aprovados pelos órgos Societários competentes, 

ndependerternente dos rntes financeiros aqui estabelecidos. 

ENCERRAMENTO: Nada rnas havendo a tratar,  encerrou-se a reunião pelo tempo necessário 

à avratura desta ata r,a forma de sumarto que, reaberta a sessão, foi llda achada conforme, 

drovada e assinada por todos os Conselhetros participantes: Srs. Cano Nardelio e Pietro 

Labriola, e Sra. Sabrfr,a di Bartolorneo. 

Certifico que a presente ata ê cópia fiel da via original lavrada em livro próprio. 

Rio de Janeiro (Ri), 14 de abril de 2020. 

1 

 JQUES'1ORN 

cretário da Mesa 

4 
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DECLARAÇÃO DE AUTENTICIDADE (IN 60/2019 - DREI) 

Eu RODRIGO BATISTA SANTOS, com inscrição ativa na(o) OAB/SP sob o n 

333.535, expedida em 26/04/2013, inscrito no CPF nQ 311.513.508-42, 

DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuízo das sanções 

administrativas e cíveis, que este documento é autêntico e condiz com o original. 

Documentos apresentados: 

1. Ata de Reunião do Conselho de Administração da TlM S.A. - NIRE 
33300324631, realizada em 14.04.2020 às 12:45Hs, no total de quatro 
folhas. 

Data: 05/05/2020 

Assinatura 
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:T I M 
TIM S.A.  

Companhia Aberta 

CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

Eu, Adrian Calaza, argentino, casado, bacharel em administração de empresas, 

portador do RNE n9  V406011-1V1, válido até 9 de outubro de 2021, inscrito no CPF/ME 

sob o n2 0E9.618.647-90, domiciliado na Av. João Cabral de Melio Neto, n'? 850, Torre 

Sul, 139 andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do Rio de Janeiro, venho, por meio 

deste, tomar posse como Diretor linanceiro e Diretor de Relaç&s com lmiestldores 

da TIM S.A. ("Companhia"), conforme deliberado na reunião do Conselho de 

Administração da Companhia, realizada no dia 14 de abril de 2020, e declarar, para os 

devidos fins, que reúno todos os requlsítos previstos em lei para o exercício desta 

função, em especial: 

Não estou impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de 

prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, contra a economia 

popular, a fê pública ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que 

temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §12  do Art. 147 

d L& n2  6.404/76; 

Não estou condenado à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada 

pela Comissão de Valores Mobiliários, que me torne inelegivei para os cargos 

de administração de companhia aberta, como estabelecido no §22 do Art 147 

da Lei n0 6.404/76; 

Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo § 32 do Art. 147 da 

Lei n9 6.404/76; 

Não ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da 

Companhia, bem como não possuo, nem represento, interesse conflitante cern 

o da Companhia, na forma dos incisos 1 e ti do §39 do Art. 147 da Lei nQ 

6.404/76; 
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um T 1 M — 

Nos termos do A& 40 do Estatuto Social da Companhia, obrigorne a .recIveiç 

por meio de arbitragem, perantc- a Cãrnara de Arbitragem do Merd, ,na 

íorrna de seu reguamnto, uaqtr controvérsia que possa surgir e;ntreewíes. 

relacionàLla coro cio orunda da sua condição de emissor, adcnits, 

administradores, e rnerotbros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentEs das 

disposições corotidas na Lei n E3&5/76, na Lei n2 6.404/76, no Estatuto Social 

da Cornparha, nas iicirrinas editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pelo 

Banco Central da Brasil e pela Comiss5o de Valores Mobiliários, bem como nas 

demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral; 

Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condições e preceitos, 

na forma e para os devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia 

e de sua Politica de Divulgação de Informações e de Negoaacào de Valores 

Mobiliários, bem corno do Código de Ética e de Conduta, e das Políticas de 

Antícorrupço, de Conflito de Interesses, e de Contratação comPartes 

Relacionadas de sua controladora TIM Participações SA. 

Declaro, por fim, que receberei eventuais citações e intimações em processos 

administrativos e judiciais relativos aos atos da minha gestão na Avenida João Cabral 

de Mello Neto, n 850, Torre Norte, 12L1  andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do 

Rio de Janeiro. 

Rio de Je.irciRi, 14 de abril de 2020. 

fl:L 
ADR1AN CALAZA 
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TI M 
TIM S.A. 

Companhia Aberta 

CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, BRUNO MUTZENBECHER GEN11L, brasileiro, casado, bacharel em administração de 

empresas, portador do documento de identidade n 07.212.618-8, expedido pelo 

IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o nQ 001.330.367-82, domiciliado na Avenida João 

Cabral de Melio Neto, ri0  850, Torre Sul, 132  andar, Barra da Tijuca, na cidade e no 

Estado do Iio de Janeiro, venho, por meio deste, tomar posse como 8usiness Support 

Officei' da TIM S.A. ("Companhia"), conforme deliberado na reunião do Conselho de 

Adniinistração da Companhia, realizada no da 14 de abril de 2020, e declarar, para os 

devidos fins, que reúno todos os requisitos previstos em lei para o exercido desta 

função, em especial- 

i. Não estou impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de 

prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, contra a economia 

popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que 

temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §1Q do Art. 147 

da Lei ri9  6.404/76; 

H. Não estou condenado à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada 

pela Comissão de Valores Mobiliários, que me torne inelegivel para os cargos 

de administração de companhia aberta, como estabelecido no §29  do Art. 147 

da Lei n9 6.404/76; 

Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo § 32 do Art. 147 da 

Lei n 6.404/76; 

Não ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da 

Companhia, bem como não possuo, nem represento, interesse conflitante com 

o da Companhia, na forma dos incisos 1 e II do §32  do Art. 147 da Lei n9  

6.404/76; 

V. Nos termos do Art. 40 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, 

por meio de arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na 

forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, 

relacionada com ou oriunda da sua condição de emissor, acionistas, 

administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes da5 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
------------------------
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=  m~TIM 

disposições contidas na Lei n9  6385/76, na Lei n9  6404/76, no Estatuto Social 

da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pelo 

Banco Central do Brasil e pela Comissão de Valores Mobiliarios, bem como nas 

demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral; 

e 

vi. Comprometo-me a aderir e respe;tar todos os termos, condições e preceitos, 

na forma e para os devidos eíeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia 

e de sua Politica de Divutgação de Informações e de Negociação de Valores 

Mobiliários, bern como do Código de Ètica e de Conduta, e das Politicas de 

Anticorrupção, de Conflito de Interesses, e de Contratação com Partes 

Relacionadas de sua controladora, TIM Participações S.A. 

Declaro, por fim, que receberei eventuais citações e intimações em processos 

administrativos e judiciais relativos aos atos da minha gestão na Avenida João Cabral 

de Mello Neto, n2  850, Torre Norte, 122 andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do 

Rio de Janeiro. 

Rio de Janjo (Ri), 14 de abril de 2020. 

MUTZENBHER GENTiL 
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TIM S.A. 

Companhia Aberta 
CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 

NIRE 3330032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, JAQUES HORN, brasileiro, casado, advogado, portador da Cartetra de Identidade n9  

70.654, expedida pela OAB/RJ, em 08 de maio de 2009, inscrito no CPF/ME sob o  ng 

846.062,237-15, domiciliado na Av. João Cabral de Meilo Neto, ri2  850, Torre Sul, 132 

andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do Rio de Janeiro, venho, por meio deste, 

tomar posse como Diretor Jurídico da TIM S.A. ("Companhia"), conforme deliberado 

na reunião do Conselho de Administração da Companhia, realizada no dia 14 de abril 

de 2020, e declarar, para os devidos fins, que reúno todos os requisítos previstos em 

lei para o exercício desta função, em especial: 

i. Não estou impedido por lei especial ou condenado por crime falirnentar, de 

prevaricação, peta ou suborno, concussão, peculato, contra a economia 

popular, a fë pública ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que 

temporariamenti', o acesso a cargos públicos, como previsto no 512 do Art. 147 

da lei n9  6.404/76; 

ii.- Não estou condenado à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada 

pela Comissão de Valores Mobilljrio, que me torne inelegível para os cargos 

de administração de companhia aberta, como estabelecido no §29  do Art. 147 

da Lei ri2  6.404/76; 

Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo § 3 do Art. 147 da 

lei ri9  6.404/76; 

Não ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da 

Companhia, bem como não possuo, nem represento, interesse conflitante com 

o da Companhia, na forma dos incisos 1 e II do §39 do Art. 147 da lei ri9  

6.404/76; 

V. Nos termos do Art. 40 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, 

por meio de arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na 

forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir eeIes, 

r------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

- - 
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relacionada com ou oriunda da sua condição de emissor, acionistas, 

administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das 

disposições c.ontidas na Lei n9  6.385/76, na Lei n9  6.404/76, no Estatuto Social 

da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetário Nacional, p&o 

Banco Central do Brasil e pela Comissão de Valores Mobiliários, bem como nas 

demais normas apticveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral; 

e 

vi. Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condições e preceitos, 

na forma e par-a os devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia 

e de sua Politicade Dívulgaço de Informações e de Negociação de Valores 

Mobiliários, bem como do Código de Ética e de Conduta, e das Políticas de 

Anticorrupç, de Conflito de Interesses, e de Contratação com Partes 

Relacionadas de sua controladora, TIM Participações SA. 

Declaro, i0r fim, Que receberei eventuais citações e intimações em processos 

administrativos e judiciais relativos aos atos da minha gestão na Avenida João Cabra! 

de Meilo Neto, o9 850, Torre Norte, 12Q andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do 

Rio de Janeiro. 

Riode Janeiro (Ri), 14 de abril de 2020. 

LAQUES HORN  
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TI M 

TIM SA. 

Companhia Aberta 

CNPJ/ME 02.4Z1.421/000111 
NIRE 333,0032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, ALBERTO MARIO GRISELU, italiano, casado, bacharel em engenharia, portador da 

carteira de RNE n» V35.4056-0, válida até 09/08/2020, inscrito no CPF/ME sob o n 

058.43L817-07, domiciliado na Av. João Cabral de Mel lo Neto, fl2  850, Torre Sul, 13 

andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do Rio de Janeiro, venho, por meio deste, 

tomar posse como Chief Revenue Officer da TIM S.A. ("Companhia"), conforme 

deliberado na reunião do Conselho de Administraço da Companhia, realizada no dia 

14 de abril de 2020, e declarar, para os devidos fins, que reúno todos os requisitos 

previstos em lei para o exerdcio desta função, em especiaL 

No estou impedido por lei especial ou condenado por crime [alimentar, de 

prevaricaçJo, peita ou suborno, cancussio, peculato, contra a economia 

popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que 

temporariamente, o acesso a cargos públicos, coma previsto no §12  do Ait 147 

da Lei n9 6.404/76; 

Nio estou condenado à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada 

pela Comissão de Valores Mobiliários, que me torne inelegível para os cargos 

de administraç5o de companhia aberta, como estabelecido no §29  do Art. 147 

da Lei o9  6,404/76; 

Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo § 32 do Art. 147 da 

Lei 02 6.404/76; 

Lv. No ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da 

Comp;mha, bern coma no possuo, nem represento, interesse conflitante com 

o da Companhia, na [orma dos incisos 1 e II do §39  do Art. 1.47 da lei o 

6.404/76; 

V. Nos termos do Art. 40 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, 

por meio de arbitragem, perante a Cámara de Arbitragem do Mercado, na 

forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, 

Empresa: TIM S . A. 

NIRL: 333.0032463-1 trotocolo: 00-2020/075809-8 Data do protocolo: 05/05/2020 JUCE1 
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autenticaç80. 
AuLejiLicaçâo: 90B02F07500702F9028E03279C70C0C9315D051A6669B71A6E67200D170B1453 
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relacionada com ou oriunda da sua condição de emissor, acionistas, 

administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das 

disposições conidas na Lei n2 6.385/76, na Lei n 6.404/76, no Estatuto Social 

da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pelo 

Banco Central do Brasil e pela Comissão de Valores Mobiliãrios, bem como nas 

demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral; 

e 

vi. Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condições e preceitos, 

na forma e para os devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia 

e de sua Política de Negociação de Valores 

Mobiliários, bern como do Código de Ética e de Condut, e das Políticas de 

Anticorrupção, de Conflito de Interesses, e de Contratação com Portes 

Relacionadas de sua controladora, TIM Participaçães S.A.. 

Declaro, por fim, que receberei eventuais citações e intimações em processos 

administrativos e judiciais relativos aos atos da minha gestão na Avenida João Cabral 

de Meilo Neto, n0 850, Torre ts,lorte, 129  andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do 

Rio de Janeiro. 

Rio de Janeiro (Ri), 14 de abril de 2020. 

ALB,  ERTO MARIO GRISELLI 
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T 1 M 
flM S.A. 

Companhia Aberta 

CNPJ/ME 0Z.421.421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1. 

TERMO DE POSSE 

Eu, LEONARDO DE CARVALHO CAPDEVILLE, brasileiro, casado, engenheiro elétrico, 

portador do documento de identidade n' 83.403-6, expedido pela SSP/ES, inscrito no 

CPÍ/ME sob o n 015.358.317-74, domiciliado na Avenida Jcião Cabral de Melio Neto, 

ri' 850, Torre Sul, 139  andar, Barra da Tijuca, na cidade e no Estado do Rio de Janeiro, 

venho, por meio deste, tomar posse como chief Techno!ogy Information Officer da 

TIM S.A. ("Companhia"), conforme deliberado na reunião do Conselho de 

Administração da Companhia, realizada no dia 14 de abril de 2020, e declarar, para 05 

devidos fins, que reúno todos os requisitos previstos em lei para o exercício desta 

função, em especial: 

1. Não estou impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de 

prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, contra a economia 

popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que 

temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §12  do Art. 147 

da Lei n9 6.404/76; 

Não estou condenado à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada 

pela Comissão de Valores Mobiliários, que me torne inelegível para os cargos 

de administração de companhia aberta, como estabelecido no §29  do Art. 147 

da Lei n9 6.404/76; 

Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo § 39 do Art. 147 da 

Lei ri9  6.404/76; 

Não ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da 

Companhia, bem como não possuo, nem represento, interesse Conflitante com 

o da Companhia, na forma dos incisos 1 e II do §32  do Art. 147 da Lei ri9  

6,404/76; 

V. Nos termos do Art. 40 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, 

por meio de arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na 

forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, 

relacionada com ou oriunda da sua condição de emissor, acionistas, 

administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das 

N 
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disposições contidas na Lei ri9 6.385/76, na Lei ri9  6.404/76, no Estatuto Social 

da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pelo 

Banco Central do Brasil e peLa Comissão de Valores Mobiliários, bem como nas 

demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral; 

e 

vi. Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termas, condições e preceitos, 

na forma e para os devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia 

e de sua Politica de Divulgação de Informações e de Negociação de Valores 

Mobiliários, bem como do Código de Ética e de Conduta, e das Politicas de 

AntiCorrupção, de Conflito delnteresses, e de Contratação com Partes 

Relacionadas de sua controladora, T11V1 Participações S.A.. 

Declaro, por fim, que receberei eventuais citações e intimações em processos 

administrativos e judiciais relativos aos atos da minha gestão na Avenida João Cabral 

de Melio Neto, nQ 850, Torre Norte, 129 andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do 

Rio de Janeiro, 

Rio de Janeiro (Ri), 14 de abril de 2020. 

7 
LEONARDO DE LARVALHO CAPDEVIU.E 

junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 
Empresa: TIM S.À. 
NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2020/075809-8 Dara do protocolo: 05/05/2020 

JUCEI IA» 
CERTIFICO O AROUIVAOIENTO em 06/05/2020 805 o NÚMERO 00003871524 e demais constantes do teroo de 

autenticaç5o. 
Autenticaçao: 9DBC2F07E00702F9D28E03279C70C0C9318D051A6669B71A8567200D17D51453 
Para validar o documento acesse http: //www.jucerja.rj.qov.br/serVicOs/chaflceladigital,  informe o ri de protocolo. Pag. 17/32 

Comprovante HABILITAÇÃO (0761611)         SEI E-20/001.000998/2021 / pg. 117



T 1 M 
TIM SÂ, 

Companhia Aberta 

CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 
NIRE 333.0032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, MARIO GIRASOLE, brasileiro naturahzado, casado, bacharel em ciências 

econômicas, portador da Carteira de Identidade n2 32.859.384-3, inscrito no CPF/ME 

sob o n2  059.292.237-50, domiciliado na Av. João Cabral de Meflo Neta, o2 850, Torre 

Sul, 139  andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do Rio de Janeiro, venho, por meio 

deste, tomar posse como Regularary and !nstiwtional Affairs Officer da TIM S.A. 

("Companhia"), conforme deliberado na reunião do Conselho de Administração da 

Companhia, realizada no dia 14 de abril de 2020, e declarar, para os devidos fins, que 

reúrio todos os requisitas previstos em lei para o exercido desta função, em especial: 

Não estou impedido por lei especial ou condenado por crime falimeotar, de 

prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, contra a economia 

popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que 

temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §12 do Art, 147 

da lei o2  6.404/76; 

H. Não estou condenado à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada 

pela Comissão de Valores Mobiliários, que me torne inelegível para os cargos 

de administração de companhia aberta, como estabelecido no §29  do Art. 147 

da lei o2 6.404/76; 

Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pela § 39 do Art. 147 da 

Lei ri 6.404/76; 

Não ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da 

Companhia, bem como não possuo, nem represento, interesse conflitante com 

o da Companhia, na forma dos incisos 1 e li do §32  do Art. 147 da lei r 

6.404/76; 

V. Nos termos do Art. 40 do Fstatuto Social da Companhia, abrigo-me a resolver, 

por meio de arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na 

forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, 

relacionada com ou oriunda da sua condição de emissor, acionistas, 

administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das 
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w«-̀ ~`T 1 M 
disposições contidas na Lei n9 6.385/76, na Lei n2 6.404/76, no Estatuto Soci& 

da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pelo 

Banco Central do Brasil e pela Comissão de Valores Mobiliários, bem corno nas 

demais normas aplicáveis ao íuncionamerito do mercado de capitais em geral; 

e 

vi. Comprametome a aderir e respeitar todos os termos, condições e preceitos, 

na forma e para os devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia 

e de sua Politica de Divu3gaço de Informacões e de Negociação de Valores 

Mobiliários, bern corno do Cõdigde Ética e de Conduta,  e das Politicas de 

nticorpço, de Conflito de Interesses, e de Contratação com Partes 

içi_.i de sua controladora, TlM Porticipações 5.A,. 

Declaro, por fim, que receberei eventuais citações e intimações em processos 

administrativos e judiciais reIatvos aos atos da minha gestão na Avenida João Cabral 

de Melio Neto, n 850, Torre Norte, 12 andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do 

Rio de Janeiro. 

Rio de Janeiro (Ri), 14 de abril de 2020. 

2r - 

/2 
MARIO GIRASOLE 

------------------------ 
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TI M 
TIM S.A. 

Companhia Aberta 

CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, PIETRO LABRIOLA, italiano, em união estável, bacharel em administração de 

empresas, portador da carteira de RNM n° G18896413. inscrito no CPII/ME  sob o n9 

074051501-35, domicfliado na Av, João Cabral de Melia Neto, n9  850, Torre Sul, 13 

andar, narra da Tijuca, na cidade e Estado do Rio de Janeiro, venho, por meio deste, 

tomar posse como Diretor Presidente da TIM S.A. ("Companhia"), conforme 

deliberado na reunião do Conselho de Administração da Companhia, realizada no dia 

14 de abril de 2020, e declarar, para os devidos fins, que reúno todos os requisitos 

previstos em lei para o exercício desta função, em especial: 

i. Não estou impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de 

prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, contra a economia 

popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que 

temporariamente, o acesso a cargos püblicos, como previsto no §19 do Art. 147 

da lei n2 6,404/76; 

IL Não estou condenado à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada 

pela Comissão de Valores Mobiliários, que me torne inelegível para os cargos 

de adniinistração de companhia aberta, como estabelecido no §22  do Art. 147 

da lei nO 6.404176; 

Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo § 32 do Art. 147 da 

lei n 6.404/76; 

Não ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da 

Companhia, bem como não possuo, nem represento, interesse conflitante com 

o da Companhia, na forma dos incisos 1 e II do §32  do Art. 147 da lei a2 

{i.404/76; 

V. Nos termos do Art. 4.0 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, 

por meio de arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na 

forma de seu regulamento, qualquer controversia que possa surgir entre eles, 

relacionada com ou oriunda da sua condição de emissor, acionistas, 

administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das 

Í Junta Comercial do Eetado do Rio de Janeiro 
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F ET  

disposições contidas na Lei ri2 6.385/76, na Lei nQ 6.404/76, no Estatuto Social 

da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pelo 

Banco Central do Brasil e pela Comissáo de Valores Mobiliários, bem como nas 

demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de Cap1tai5 em geral; 

e 

vi. Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condições e preceitos, 

na forma e para os devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia 

e de sua Política de Divulaço de Informações e de NegocJjço de Valores 

Mobiliários, bem como do Código de Ética e de Conduta, e das Politicasde 

4nticorrupçio, de Conflito de Interesses e de Çontrataçáo com Partes 

Relacionadas de sua controladora, TIM Participações S.A.. 

Declaro, por fim, que receberei eventuais citações e intimações em processos 

administrativos e judiciais relativos aos atos da minha gestão na Avenida ioo Cabral 

de MlIo Noto, n9  850, Torre Norte, 129 andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do 

Rio de janeiro. 

Rio de Ian
.

e77/14 de abril de 2020. 

O LABRIOLA 
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LOS IEL .LINUU 

Y Cartório  do Recreio 
4°  Tabelionato de Notas - Rio de Janeiro - RJ 

Tabelião Hamiltan Barros 

UVRO 4422 

FOLHAS 1651174 

ATO N°015 

TRASLADO 

PROCURAÇÃO BASTANTE QUE FAZ TIM LA NA 

FORMA ABAIXO: 

SAIBAM quantos este Público lnstnimento de Procuração virem que no ano de dois mil e vinte (2020), 

aos 13 (treze) dias do mês de Abril (04), nesta Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, 

Comarca da Capital, República Federativa do Brasil, na Avenida João Cabral de Meio Neto, ri°  850 - 

Torre Sul, Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, aonde em dilkéncia a chamado vim, e 

perante mim, LAVINIA SIQIJEIROS SOARES LE COCQ D' OLIVEIRA, Substituta do Tabellào, lotada 

no Cartório do Quarto Oficio de Notas na Av. das Amêricas, 16.401, Ioia D Recreio dos 8andeirantes/RJ, 

compareceu como OUTORGANTE TIM SÃ, com sede na Rua Fonseca Telas, n° 18 a 30, bloco 8,30  

pavimento, bairro de São Cristóvão, cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/ME sob n0  

02421 42110001-11 neste ato devidaniente representada por seu Diretor Presidente o Sr PIETRQ 

LÁBRIOL& italiano, em união estável, bacharel em administração de empresas, portador da carteIra de 

RNM n° 6188964-13 inscrito no CPFIME sob o ri°  074 053 501 35 e por seu Diretor Juridico, o Sr 

JAQUES HORN brasileiro casado advogado, portador do documento de identidade no 70654 expedido 

pela OABIRJ, inscrito no CPFIME sob o ri°  846.062237-15, ambos com o endereço eletrônico 

oetarotimbraSil.coIkbL e domiciliados na Avenida João Cabral de Meio Neto, ri°  850 - Torre Sul, 

Barra da Tjuca cidade e Estado do Rio de Janeiro Então pela Outorgante foi me dita, atraves de seus 

. ~ L1~~11111  
representantes, que por este público instrumento e na melhor folTna de direito, nomeia e constitui como 

F 

seus bastantes procuradores: LWZ FERNANDO SACHET, brasileiro, divorciado, advogado, portador do 1 2 
IcJ 

documento de identidade ri°  18.429, expedido pela OABISC em 0111212008, inscrito no CPFi'ME sob o n°  co 

004.726.099-80: GUILHERME SILVA ROMAN, brasileiro, casado, advogado, portador do documento de 
co 

1w. !)s Amiricas. 16401 / Lj. 1)- Cep 22790-703 - 1el. (21) 3434-9400 

e-mail: tabtIionatoi crtoriohbarri»t com .hr 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 
Empresa: TIM S . A. C' 
NIRE: 333.0032463-1 protocolo: 00-2020/075809-8 Data do protocolo: 05/05/2020 

JUCEH 1 
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 06/05/2020 SON O NÚMERO 00003871524 e demais constantes do termo de 

autenticação. 
Autenticação: 908C2F0750C702F9028E03279C70C0C93180051A6669571A8E67200D170B1453 
Para validar o documento acesse h tp://www.jucerja. rj.gOV.br/SerViCOS/chance1adigital,  informe o n°  de protocolo- Pag. 22/32 
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}7 )  

identidade n° 18.400, expedido pela OABISC em 13/08/2003, inscrito no CPFIME sob o n° 005.856.599-

07; CÉSAR ROMERO BORGES DE BARROS brasileiro, divorciado, advogado, portador do documento 

de identidade ri°  20.769, expedido pela OABISC em 01/08/2009, inscrito no CPFIME sob o n° 

032.010.849-05: MARIO DE CASTRO MARCHIORI, brasileiro, solteiro, advogado, portador do 

documento de identidade n° 17.452, expedido pela OABISC em 05/01/2006, inscrito no CPF/ME sob o n° 

270.548.338.13; ALEX CYPRLANO VALUM, brasileiro, solteiro, advogado, portador do documento de 

identidade ri°  158.762, expedido pela OAB/RJ em 16108/2009, inscrito no CPFIME sob o n° 057.088.887. 

50: BÁRBARA VIVI WOLFF, brasileira, casada, advogada, portadora do documento de identidade ri°  

15.160, expedido pela OAB/SC em 01/02/2009, inscrita no CPFIME sob o ri°  021.246.189-38; CÉSAR 

TADEU DIAS JUNIOR, brasileiro, casado, advogado, portador do documento de identidade ri° 25.674-13, 

expedido pela OABISC em 03/11/2004, inscrito no' CPF/ME sob o ri°  956.297.420-00; GERALDO 

VINICIIJS DOS SANTOS, brasileiro, casado, advogado, portador do documento de identidade no 20.655, 

expedido pela OABISC em 09/06/2010, inscrito no CPF/ME sob o n° 037.534.269-97; JOÃO GUSTAVO 

SPECIALSKI SILVEIRA, brasileiro, casado, advogado, portador do documento de identidade n° 26.947, 

expedido pela OABISC em 1711112008, inscrito no CPFIME sob o no 007.151.839-82; JOÃO HENRIQUE 

BALLSTAEDT GASPARINO DA SILVA, brasileiro, solteiro advogado portador do documento de 

identidade ri°  32.944, expedido pela OABISC em 16/0312012, inscrito no CPF/ME sob o ri°  064.590.749- 

92 LUIZ FLAVIO SILVA BASTOS brasileiro casado advogado portador do documento de idenIdade 

n° 31173 expedido pela OAB/SC em 15/0412011 inscrito no CPF/ME sob o n° 058 576 079-37 9 
ALBERTO ITlRO IGAMI brasileiro solteiro advogado, portador do documento de identidade n1 8 536-8 

expedido pela OABISC em 01/02/2009, inscrito no CPF/ME sob o n° 450.304.569-53; ALEXANDRE 

GOES ULYSSEA DOS SANTOS brasileiro solteiro, advogado portador do documento de identidade ri°  

39.013, expedido pela OABISC em 07/04/2014, inscrito no CPFIME sob o n° 079.640,319-68; ALFREDO 

ZANOTTO FILHO, brasileiro, softeiro, advogado, portador do documento de identidade n° 39.108, 

expedido pela OABISC em 28104/2014, inscrito no CPF/ME sob o no 061.212.529-79; AMIRA MOHAMAD 

HAJAR, brasileira, solteira, advogada, portadora do documento de identidade ri0  44.663, expedido pela 

As'. Da Anirica, 16401 / Lj. J.) - Cep 22790-703- ki.: (21)3434-9400  

e niail tbi1onatoraCartorrnhb3rr(, uun hr 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 
Empresa: TIM S . A. 

NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2020/075809-8 Data do protocolo: 05/05/2020 _]UCEi 1 •J;1 
CERTIF CO O ARQIVAMENT0 em 06/05/2020 SOB O NUMERO 00003871524 e desais constartes do terno de  
autenticação. 
Autenticação: 9DBC2F07E00702F9028E03279c7000093180051A6669571A8E6.7200017081453 
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OAB/SC em 09/0312016, inscrita no CPF!ME sob o n°  060.205.609-88; ANA PAULA MATTE, brasileira, 

solteira, estagiária, portadora do documento de identidade ri0  4.821 291 expedido pela SSP/SC em 

04/11/2013, inscrita no CPF/ME sob o n0  098.615.749-05; ANDERSON ARBUES ANDRADE, brasileiro, 

casado, advogado, portador do documento de identidade no  379.819, expedido pela OAB/SP em 

11/02)2016, inscrito no CPF/ME sob o no 375,799,668-24; ANDERSON MOURA DE SOUZA LEMOS, 

brasileiro, solteiro, estagiário, portador do documento de identidade n°  20.698,469-0 expedido pelo 

DETRAN/RJ em 03/1012007, inscrito no CPFJME sob o n° 119.160.717-83; ANDRÉ FELIPE DE PAULA 

ANORADE, brasileiro, casado, advogado, portador do documento de identidade ri°  398.380, expedido 

pela OABI'SP em 0610912011, inscrito no CPF/ME sob o no  424.126.748-33: ANDREZA KÔENIG 

BORGES, brasileira, solteira, advogada, portadora do documento de identidade n° 57.518, expedido pela 

OAB/SC em 0210812011 , inscrita no CPF/ME sob o no 045.081J09-19; AYLA LOBO DE SOUZA, 

brasileira, solteira, advogada, portadora do documento de identidade no 57.119, expedido pela OABISC 

em 09105/2011, inscrita no CPF/ME sob a n° 095.981.909-60; BEATRIZ MENDONÇA DE SOUZA, 

brasileira, solteira, estagiária, portadora do documento de identidade ri° 22982020-4, expedido pelo 

DETRANÍRJ em 23/12/2015, inscrita no CPFIME sob o n° 162.795.627-19; BEATRIZ DOS SAPifOS 

SILVA, brasileira, solteira, estagiária, portadora do documento de identidade n° 54.556.026-3, expedido 

pelo SSP/SP em 19/07/2010, inscrita no CPFIME sob o ri0  436.384.968-13; BRUNO JOSË BARBOSA 

GUILHONI  brasileiro, soeiro, advogado, portador do documento de identidade n11 25.551, expedido pela 

OAB/SC em 17/0712008, inscrito no CPF/ME sob o no 027.308.799-19; CATIANI ROSSI, brasileira, 

solteira, advogada, portadora do documento de identidade ri°  23.575, expedido pela OAB/SC em 

15/0212012, inscrita no CPF/ME sob o ri°  038.139,909-58; CÂUÊ MACHADO OLIVEIRA BRASIL 

brasileiro, casado, advogado, portador do documento de identidade n°45.905, expedido pela OAB/SC em 

20/05/2016, inscrito no CPF/ME sob o n°  016,195.120-17; DÈBORA NIEMEYER DE ANDRADE, 

brasileira, solteira, advogada, portadora do documento de identidade n° 189.598, expedido pela 0A81MG 

em 19)0912018, inscrita no CPF/ME sob o n° 056.605,40945: DENISE KAROLINE PEREIRA GARCIA, 

brasileira, solteira, advogada, portadora do documento de identidade ri°  53.123, expedido pela OAB/SC 

Av. Das Axn&icas, 16-10I 1 Lj D - Cep 22790-703 - 'feL: (21) 3434-9400 
c-rnail: IabcIionsiocartrnohbarroscorn.hr 

ç»i 
OD 

(O 

CD 

-- 
Junta  --- -- ------ -- --- -- ----  --. 

Empresa: TIM S.A. 
NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2020/075809-8 Cara do protocolo: 05/05/2020 

IA, 
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 06/05/2020 SOR O NUMERO 00003871524 e de'nais constartes do termo de ' 

autenticação. 
AuLeuticação: 9DBC2F07E0C7D2F9D28E03279C70C0C93180051A6669571A8E6720DD17DB1453 
?ara validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,  informe o n de protocolo. Pag. 24/32 
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em 11109/2018, inscrita no CPFi1v1E sob o n° 043.833.371-39; DIANA MATOS AGUIAR BASTOS, 

brasileira, casada, advogada, portadora do documento de identidade a°  36,561, expedido pela OAB/SC 

em 13105/2013, inscrita no CPF/ME sobe n° 004.595.23-61; DIEGO BACELAR UPARIZI, brasileiro, 

casado, advogado, portador do documento de identidade n° 33.397, expedido pela OABJDF em 

23111/2010, inscrito no CPF/ME sob o n° 726.863.081-68; DIOGO SOUZA PERES, brasileiro, casado, 

advogado, portador do documento de identidade n° 221.025, expedido pelo OAB/RJ em 07/08/2018, 

inscrito no CPF/ME sobe n°107.943.567-02; DOUGLAS SILVA DE ALBUQUERQUE, brasileiro, solteiro, 

estagiáno, portador do documento de identidade n° 39.515.588-5, expedido pela SSPISP em 10104/2014, 

inscrito no CPF/ME sob o n° 434.471.938-05 EDUARDO BRUSTOLIN, brasileiro, solteiro, advogado, 

portador do documento de identidade n° 31.295., expedido pela OABISC em 29/04/2011 inscrito no 

CPF!ME sob o n 067.394.049-76; EDUARDO SABINO, brasileiro, casado, advogado, portador do 

documento de identidade n° 38.529, expedido pela OAB/SC em 0610212014, inscrito no CPF/ME sob o n° 

075.244.319-45; EMERSON FERREIRA DAS NEVES, brasileiro, solteiro, advogado, portador do 

documento de identidade n° 436.792, expedido pela OAB/SP em 04/11/2016, inscrito no CPF/ME sob o 

n° 381.429.868-33; FABIANO RGIS ABREU JUNIOR, brasileiro, solteiro, advogado, portador do 

documento de identidade n° 53.894, expedido pela OAB/SC em 08/12/2018, inscrito no CPF/ME sob o n° 

092.932.709-86; FELIPE GERIACH MARTINS GISLON, brasileiro, solteiro, estagíàrio, portador do 

documento de identidade n°5.289.431, expedido pela SSP/SC em 24/0512014, inscrito no CPF/ME sebo 

n° 058,502.869-93; FELIPE MOLINA COSTA, brasileiro, solteiro, advogado, portador do documento de 

identidade n°412.042, expedido pela CAB/SP em 10/06/2013, Inscrito no CPF/ME sob o n° 403.573.348- 

25; GABRIELA DA FONSECA BARCELLOS GOMES, brasileira, solteira, estagiãiia, portadora do 
. 

documento de identidade a° 30.319.700-8, expedido pelo DETRAN/RJ em 15/01/2020, inscrita no 

CPF/ME sob o n° 174580.967-80; GABRIELE MARTILIANO SALVADOR, brasileira, solteira, estagiária, 
CL) 

portadora do documento de identidade n° 56.921621-7, expedido pela SSPISP em 05/1012013, inscrita 
c'J 

no CPF/ME sob o n° 473.133.468-32: GRAZIELLA NOVAIS PEREIRA, brasileira, solteira, estagiária, co 

portadora do documento de identidade n° 39189593-x, expedido pela SSPISP em 09/10/2017, inscrita no 1-4 

-'as A L Tw 1 1 ('401 l.j. 1) - Cep 22790-703 - [oL: (2 1 ) 3434.9400  

1: tabel iato(a;cartorLohbarros.com,br 

Junta Comercial do Eotado do Rio de Janeiro  

Empresa: TIM S.A. 
MIRE: 333.0032463-1 Erotocolo: 00-2020/075809-6 Dato do protocolo: 05/05/2020 '•' iUCE21• iA; 
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 06/05/2020 SOB O NUMERO 00003871524 e deira.s constantes do terno de 
outenticaç80. 
Autenticaçlo: 9DBC2FO7E0C7D2F9D28EO3279ciQC0c9318DQ51A6669B71,8E672oDD17DB1453 

o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/ctancelaçjjgital, informe o n°  de protocolo. Pag. 25/32 
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1
.7,  

CPF/ME sob o n° 466.048268-56; HEREDION MARTINS MOREIRA CASTRO, brasileiro, solteiro, 

advogado, portador do documento de identidade n° 56.283, expedido pela OAB/SC em 1110712012, 

inscrito no CPF/ME sob o n° 096.647.749-95; HUGO VELOSO STEINMETZ, brasileiro, solteiro, bacharel 

em direito, portador do documento de identidade n° 20,538.696-4, expedido por DETRANIRJ em 

23/08/2010, inscrito no CPF/ME sob o n 115.451.257-67; ISABEL ALMED1A SILVA RIBEIRO, 

brasileira, casada, estagiária, portadora do documento de identidade n 39.281.395-6, expedido pela 

SSPISP em 23/0412019, inscrita no CPFIME sob o n°  463.200.688-25; ISABELLA DA FONSECA 

ARDIGÕ DA SILVA, brasileira, solteira, estagiária, portadora do documento de identidade n0  6.181.631, 

expedido pela SSP/SC em 13/03/2013, inscrita no CPF/ME sob o n° 117.778.529-35; JOÃO PEDRO 

RAMOS GARCIA, brasileiro, solteiro, estagiário, portador do documento de identidade n 5.636.899, 

expedido pela SSPFSC em 24/05/2014, inscrito no CPF!ME sob o n 087.407.599-89; JOSÉ V1TOR 

MENDONÇA FREITAS, brasileiro, solteiro, estagiário, portador do documento de identidade n 

5.356.522, expedido pela SSP/SC em 30/01/2016, inscrito no CPF/ME sob o n°  102.678.069-14: 

JHONEM ARAÚJO PEREIRA, brasileiro, solteiro, advogado, portador do documento de identidade n° 

33.937, expedido pela OAB/SC em 18/07/2012, inscrito no CPF/ME sob o n° 045.933.749-10; JOFFRE 

LEWS NETO, brasileiro, solteiro, advogado, portador do documento de identidade n° 40.359, expedido 

pela OAB/DF em 03/06/2013, inscrito no CPF/ME sob o n° 699723.201-97; JOYCE COSTA 

RODRIGUES, brasileira, solteira, estagiária, portadora do documento de identidade no 214.392-E, 

expedido pela OAB/RJ em 1W0412018, inscrita no CPF/ME sob o n 154.599.767-58; JULIA MOREIRA 

SILVEIRA, brasileira, solteira, estagiária, portadora do documento de identidade n° 6.455.379, expedido 

pela SSPISC em 14/04/2010, inscrita no CPF/ME sob o n° 108.290.119-94: KAIQUE NAPOLITANO 

BRANDAO brasileiro solteiro estagiano portador do documento de identidade n0  38106042 1 

expedido pela SSP/SP em 10/0812012, inscrito no CPFJME sob o no 482.004.318-86; LAYS CEZAR 

TRINDADE, brasileira, solteira, estagiária, portadora do documento de identidade n° 27.909.3384, 

expedido pelo DETRAN/RJ em 28/0712017, inscrita no CPF/ME sob o n 165.801.147-38; LEONARDO 
CM 

AMÂNCIO DO COUTO, brasileiro, solteiro, advogado, portador do documento de identidade n° 227,003. 
CD 

Av. Das Americss, 1640) / Lj. D - Cep 22790-703 - [el.: (21) 3434-94.00  
c-mail: tabclionato@ca1oriohbarroom.br  

PaAhPJflI 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Empresa: TIM S.A. r' 
NIRE: 333.0032463-1 Frotocolo: 00-2020/075809-8 Data do protocolo: 05/05/2020 JUEEI 1 IA..: 
CERTIFICO O ARQUIVAIIENTO em 06/05/2020 SOB O NOMERO 00103871524 e demais constantes do termo de  

autenticação. 

Autenticação: 9DBC2F07E0C7D2F9D28E03279070C0C9318DQ5jA6669B71A8E67200Dl7DB1453 
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T 
expedido pela OABRJ em 04/09.12014, inscrito no CPFJME sob o n° 164.890.787-32; LEONA4DO DE 

MELO ROSA, brasileiro, casado, advogado, portador do documento de identidade ri0  173.296, expedido 

ea OABJRJ em 13104/2012, inscrito no CPF/ME sob o ri°  117.106.067-03; LORENA GER BESSA DA 

SILVA, brasileira, solteira, estagiária, portadora do documento de identidade ri°  21.406.701-9, expedido 

pelo DETRANIRJ em 14/08/2013, inscrita no CPF/ME sob o ri° 143.758.687-24; LUAN TEUNO MARCHI, 

brasileiro, solteiro, estagiário, portador do documento de identidade n° 5.400.164, expedido pela SSPISC 

em 10101/2014, inscrito no CPF/ME sob o ri°  071.223.169-20; LUANA CRISTINA LOPES, brasileira, 

solteira, advogada, portadora do documento de identidade no  224.978, expedido pelo OAB!RJ em 

17103/2012, inscrita no CPF/ME sob o n° 149.684.787-39; LUCAS BRASIL SALAMA, brasileiro, solteiro, 

estagiário, portador do documento de identidade n° 06980613821 (CNH), expedido pelo DETRANJAM em 

27/12/2017, inscrito no CPFIME sob o ri°  433.556.148-23; LUCAS HENRIQUE CARVALHO SANTOS, 

brasileiro, solteiro, estagrio, portador do documento de identidade n° 35.278.808-4, expedido pela 

SSP/SP em 29/03/2017, inscrito no CPF/ME sob o ri°  438.735.318-01; LUCAS HENRIQUE DE 

AZEVEDO TEIXEIRA, brasileiro, solteiro, estagiário portador do documento de identidade n° 

30.545.497-7, expedido pelo DETRANIRJ em 17/0112017, inscrito no CPF/ME sob o n° 165.388.917-99; 

LUCAS NEVES MAGALHÃES, brasileiro, solteiro, estagiário, portador do documento de identidade ri°  

29.921.963-4, expedido pelo DETRAM/RJ em 18/0512016, inscrito no CPFI'ME sob o no  158.195.547-28; 

LULZA VASCONCELLOS DE FARIAS MONVOISIN, brasileira solteira estagiána portadora do 

documento de identidade n° 27.445.375-2, expedido pelo DETRANÍRJ em 11/04/2018, inscrita no 

CPF/ME sob o n° 174 594 117 85 MANOELA SOARES DE ARAUJO brasileira solteira advogada 

portadora do documento de identidade ri5  38.532, expedido pela OAB/SC em 03/04/2006, inscrita no 

CPFIME sob o n° 007.976.609-92; MARIANA KAPPS COUTINHO, brasileira, solteira, advogada, 

portadora do documento de identidade ri°  177.231, expedido pela OAB/RJ em 14/11/2012, Inscrita no 
a) 

CPF!ME sob o n° 124.585,797-52; MATHEUS RIBEIRO DA SILVA, brasileiro, solteiro, estagiário 

portador do documento de identidade n°  277684940, expedido pelo DIC/RJ em 19103/2013, inscrito no 

CPFl1v1E sob o n° 149.211.337-94; MIRELLA DE CASTRO NANNI, brasileira, solteira, advogada, 
CD 

Av, DasAmériLos. 16401 Lj. 1)- ('ep 22790-703 - TeL: (21) 3434-9400 

o-mau: abclnaloZ)cartoruhb.cut0hbr 
1 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro --

Empresa: TOM S . A. 
NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2020/05809-8 Data do protocolo: 05/05/2020 

JUCE1 1 

CERTIFICO O ARQULVAO4ENTO em 06/05/2020 SOB O NUMERO CO 0367r524 e de'nar constartes do terno de 

autenticaçlo. 
Aurenticaçlo: 9DBC2F07E0C7D2F9D28E03279C0C0C9318D051A6669B71A8E6720DD17DB145l 

Para validar o documento acense 1ittp://www.ucerja.rj.gov.br/SerVcOS/ChanCeladigital,  informe o n de protocolo. Pag. 27/32 
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A 
, 4°  Tabelionato de Notas - Rio de Janeiro - RJ 

Tabelião: Hamilton Barros 

portadora do documento de identidade n° 224.456, expedido pela OAB/SP em 11/08(2004, inscrita no 

CPF/ME sob o n° 288.213.538-69; MOANE PINHEIRO SANTOS, brasileira, solteira, bacharel em Diredo, 

portadora do documento de identidade n° 5428888, expedido pela SPTCIGO em 06/02/2007, inscrita no 

CPF/ME sob o n° 040.408.741-88; NATÁLIA MARIA MARTINS DE SOUZA BONO, brasileira, solteira, 

estagiária, portadora do documento de identidade n° 55.077822-6, expedido pela SSR'SP em 

22/1212010, inscrita no CPFJME sob o n 508980.888-01; NAYRA PIMENTEL RIBEIRO, brasileira, 

solteira. estagiaria, portadora do documento de identidade na 55.025.687-8, expedido pela SSPISP em 

15108/2018, inscrita no CPF/ME sob o n° 435.900.678-02; PATRIK ROCHA DE UMA, brasileiro, solteiro, 

estagiário, portador do documento de identidade n° 39.440.277-7, expedido pela SSP/SP em 27101/2016. 

irscrito no CPF/ME sob o n° 479.458.308-70; PAULO PEREIRA CARVALHO JUNIOR, brasileiro, 

solteiro, advogado, portador do documento de identidade n° 212.535, expedido pela OAB/RJ em 

12/05/2017, inscrito no CPF/ME sob o n° 130,709.707-37; PAULO VICTOR SILVA DOS SANTOS, 

brasileiro, solteiro, estagiário, portador do documento de identidade n° 5.371.569, expedido pela SSP/SC 

em 28/0112016, inscrito no CPF/ME sob o n° 105.082.679-51: PRISCILLA CALMON DE BARROS 

WARWAR, brasileira, casada, advogada, portadora do documento de identidade na  222.121, expedido 

pela OAB/RJ em 0211012018, inscrita no CPF/ME sob o ri°  070.644.337-14: RAFAEL KOERICH, 

brasileiro,  solteiro bacharel em direito portador do documento de identidade n° 6112117 expedido pela 

SSP/SC em 26/03/2015 inscrito no CPF/ME sob o n° 082328249-05 RAFAELA FREITAS BOZZONI 

DE OLIVEIRA brasileira solteira estagiaria portadora do documento de identidade n° 55581421-x 

expedido pela SSP/SP em 26/07/2018, inscrita no CPF/ME sob o n° 446.813.588-35: RENATA LEMOS 

DE SOUZA, brasileira, solteira, advogada, portadora do documento de identidade n° 333.852, expedido 

pela OAB/SP em 14/10/2009 inscrita no CPF(ME sob o n° 007 840 060-08 RENATA SANTOS 

HERMANN, brasileira, solteira, bacharel em direito, portadora do documento de identidade n° 6.813.247, 

expedido pela SSP!SC em 06/0112012, inscrita no CPF/ME sob o n° 060.587.179-57; RICARDO 

FREITAS CORREA, brasileiro, solteiro, advogado, portador do documento de identidade n°  44.321 

co 
expedido pela OAB/SC em 04105/2016, inscrito no CPFIME sob o n° 058075.709-95; RODRIGO 

CD 

l-tui lj. l) . C'cp 22790.703 . cl.: UJ 3434-)4Uii  

c.iutil: tobelion8tocartoriohborros.com.hr i7 •'Ç 
&y.p.MoI1er.I.w i. IJOiIN5.z3i O.PIj5WL1 , ' 1 

- 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 
Empresa: TIN S . A. 
NIR: 333 0O3463  1 Protocolo 00 2020/075809-8 Da a do protocolo 05/05/2020 JUCEI 1 IA 

CERTiIC0 O ARQtJ VAS1ENTO em 06/05/2020 SOB O NUMERO 00003871524 e demais conata'tes do termo de 
autenticaçSo. 
Autentxcaç3o: 909C2F07E0C7D2F9D28E03279C70C009318D051A6669B71A8E67200D17DB1453 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.hr/servicos/chanceladigital,  informe 0 n5  de protocolo. Pag. 28/32 

Comprovante HABILITAÇÃO (0761611)         SEI E-20/001.000998/2021 / pg. 128



kVJ1 

RJO b* JAP3R 

E 

- - Cartoruo do Recreio 
4 L L 40  Tabelionato de Notas - Rio de Janeiro - RJ 

Tabeho Hamilton Barros 

BATISTA SANTOS, brasileiro, casado, advogado, portador do documento de identidade n° 333.535, 

expedido pela OAB/SP em 26/0412013, inscrito no CPF/ME sob o n° 311.513.50842; STEPHAN REITZ, 

brasileiro, solteiro, advogado, portador do documento de identidade n° 32.432, expedido pela OAB/SC em 

10/02/2012, inscrito no CPF/ME sob o n° 225.227.678-95; TAYMARA FÁTIMA PEREIRA, brasileira, 

solteira, advogada, portadora do documento de identidade n° 37.524, expedido pela OAB/SC em 

23/1012013, inscrita no CPF/ME sob o n° 072.110.599-82: THAMYRIS QUADROS DEASSIS, brasileira, 

solteira, estiária, portadora do documento de identidade n° 25.736.672-4, expedido pelo DETRAWRJ 

em 10/1012009, inscrita no CPF/ME sob o n° 136.371.757-03; THIANNE SILVA SILVEIRA, brasileira, 

solteira, advogada, portadora do documento de identidade n° 8.532, expedido pela OAS!AM em 

12)12f2012, inscrita no CPF/ME sob o n° 014.337.051-09; VICTOR HUGO DE CAMPOS, brasileiro, 

solteiro, estagiário, portador do documento de identidade 'ri" 42.212.223-3, expedido pela SSP/SP em 

03106/2011 inscrito no CPFIME sob o n°  359.249.768-58; e VICTÕRIA NADUR PEDROSA TIRICO DA 

SILVA, brasileira, solteira, estagina, portadora do documento de Identidade n° 37,910.277-8, expedido 

pela SSP/SP em 29/10/2012, inscrita no CPF/ME sob o n°405.348.588-64, todos integrantes do escritório 

Gaspanno, Sachet, Roman, Barros e Marchiori Sociedade de Advogados, inscrito no CNPJ!ME sob o ri°  

07697.03910001-18, com o endereço eletrônico societariotimbrasil.com.br, e damiciliados na Av. 

Prefeito Osrnar Cunha, n° 183, bloco B, 60  andar, salas 609 a 613, Ceisa Conter, Centro, Florian6polis - 

SC, CEP 88015-100: aos quais conlre poderes para, isoladamente ou em conjunto com um diretor 

estatutário ou com outro procurador com iguais poderes, representar a OUTORGANTE e todas as suas 

filiais no território nacional, perante as repartições públicas federais, estaduais e municipais, 

supenntendêncoias regionais, secretarias, delegacias, inspetorias, agências e postos da Receita Federal 

do Brasil orgãos do Ministeno da Fazenda Procuradoria da Fazenda Nacional secretanas da Fazenda e 

procuradorias da Fazenda estaduais, cadastro de devedores federais 9 estaduais, Junta Comercial, 

Registro Civil das Pessoas Jurídicas - RCPJ. Departamento de Cornërcio Exterior - DECEX, SISCOMEX, 

CONCEX, Banco do Brasil, Banco Central do Brasil, Caixa Económica Federal, AGEFIS - Agência de  
cli 
00 

Fiscalização do Distrito Federal e a Delegacia de Crimes contra a Ordem Tributária - DOT, podendo para 
CD 

Av. Da Amrtca:, IMOI . Lj. 1)- Cep 22790-703 - 'foi.: (21) 3334-9400  
e-mail:h.hontüi c,u'toriohb.rro om br 

------- ------- — --------------------------------------------------------------------------.TTTTTTT:T  do Rio de  — 
Empresa: TIM S.A. 

— 

NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2020/075809-8 Data do protocolo: 05/05/2020 j 
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 06/05/2020 SOB O NUMERO 00003871524 e demais constantes do termo de 
autenticaç6o. 
Autenticação: 9D0C2F07E0C7D2F9D28E03279C7QcQc9318D051p.6669571A8E67200017051.453 
Paravalidar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.hr/servicos/chanceladigital,  

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
informe o n de protocolo. Pag. 29/32 
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Cartório do Recreio 
41  Tabelionato de Notas - Rio de Janeiro - RJ 

Tabelião: Hamilton Barros 

1.  

tanto: (i) representà-la em seus departamentos e demais repartições; (ii) assinar requementos, petições, 

çuias e DBE; (iii) consultar débitos inscritos no CADIN Federal, Estadual e Municipal, (iv) promover 

cadastros, alterações e baixas; (v) requerer parcelamentos administrativos, restituições e certidões 

fiscais; e (vi) acompanhar processos, pedir vistas, cumprir exigências, tomar ciência de despachos, 

notificação de débito e intimação, solicitar cópia de documentos, podendo, ainda, praticar todos os 

demais atos que se fizerem necessários ao bom e fiel cumprimento deste mandato, não sendo permitido 

o substabelecimento. Os OUTORGADOS deverão observár, fiel e rigorosamente, as competências 

fixadas no Estatuto Social: o Codigo de Ética e de Conduta; a Politica Ariticoniipçâo da OUTORGANTE, 

e a legislação relacionada, notadamente a Lei n° 12.84612013, bem corno os preceitos gerais de 

probidade e legalidade no seu exercido. O orasente mandato será válido até 30 de setembro de 2020 

podendo ser revogado a qualquer momentà oelá OUTORGANTE. (Procuração esta feita conforme 

minuta apresentada. A Outorgante deixa de apresentar a filiação dos OUTORGADOS por 

desconhecer tais informações). Dispensada a presença de testemunhas conforme Artigo 391 da 

Consolidação das Normas da Corregedoria Geral de Justiça do Estado do Rio de Janeiro. Certifico que 

pelo presente ato são devidas custas no valor de R$264.14 1 acrescidas de R$1 1,16 pelo Arquivamento, 

8$5,88 pela Guia de Comunicação do Distribuidor, RGI, DOl, JUCERJA e CENSEC, tabela 07 no valor 

de RS301,18 (tabela 07, conforme Tabela 07 da Portaria 02/2001 ) mais os 20% devidos ao FETJ no 

valor de R$86 65 consoante Lei n° 3217199, R$21 66 pela Lei n°4664/OS artigo 40, iria III (5%.- 

FUNDPERJ), RS2I.66 da Lei Complementar n° 111/06 (50/o- FUNPERJ), R$17.33 da lei 6281, artigo 1°( 

4% FUNARPENRJ) R7 92 do art 112 §20  da Constitutção Estadual/RJ (PMCMV) R$150 35 pela 

distnbuiçao e R$132 07 a que se acrescem, pelo riem 13 da Tabela XXII antga Tabela VII Totalizando 

o total de R$738,82. Que ficam arquivadas cópIas dos documentos de identificação da Outorgante -.-.-.- 

LJ 

rj ., \nt..nt.t I( 1(11 1 j L) ( tp ' i l.i O TU ( Ii  

e mul rbtlionat(a artoriohharro±. tom br 
(VI! I.JÇ'II 3.7.1 E1MI Insta 1. ti J 71101' •DLVI4 ___ 

Junta Comercial do Eatado do Rio de Janeiro 

NIE:333.0032463-1 9rotocolo: 00-2020/075809-8 0ata do protocolo: 05/05/2020 JUCEIl iA1 
CERTIFICO O ARQUtVAI4ENTO em 06/05/2020 SOB O NÚMERO 00003871524 e demais constantes do termo de  
autenticaç80. 
Autenticaçlo: 908C2F0780C702F9D28503279C70C0C9318D051A6669B71A8E67200017DB1453 
Paravalidaro documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,  informe o n' de protocolo. Pag. 30/32 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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4 41>  TabeUonato de Notas - Rio de Janeiro - RJ 

Tabelião: Hamilton Barros 

t----Vtt4tAS1ltJElROS SOARES LE COCO DOUVEIRA, Substitu do 

Tabelião, lavrei, Ii e encerro o presente ato colhendo as assinaturas (assinado) OUTORGANTE 1 BM 

SA. (repres) PIETRO LABRIOLA! OUTORGANTE 1 TIM SÃ (repres) JAQUES HORN. "TRASLADADA 

HOJ 

lo  

( 
" 

4 

Poder JudiCiátO - TJRJ 
Corregedofla Gera da Justiça 
Selo de Fiscalizaç;ão Eletrõnico 

EDKII 4509-PDC 

i Consulte a validade do selo em: 

lEI . htxpsi/www3t.jusbr/sitepublicC 

Ãv. t)os Aiinrkoo. 14O1 / Lj. 1) Cep 2279G-703 - TCI.: (21J 3419400 
e-mu1: obclona1ooc9rtoriohbarro5coIflhr 

Qj..-1 %!k..I1gjL4, fl#1flLfl.+&fl41tfl4ÂIt'4YÇU1 1Jj'LIM 

c\J 

(,'J 
co 

UD 

CD 

3 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

Empresa: TItI S . A. ír '\ 
NIRE: 333.0032463- Frot000lo: 00-2020/075809-8 Data do protocolo: 05/05/2020 $ 1 JA 

CERTIFICO O ARQUIVAIIENTO em 06/05/200 SOB O NUWERO 00003871524 e denais constartes do terro de "/ 

autenticaç80. 
Autenticaçào: 900C2F07E0C702F9D28E03279C70C0C9318D051A6669B71A8E6720DD17 D01453 

Para validar o doc:ioento acesse hrtp://www.jucerja.rj.gov.hr/servicos/chanceladigital,  informe o n1  de protocolo. Pag .3t/32 
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w eoeana de Micro e Peqaena Empresa 

ecetaria de O oneli,aço e snaplhcnçau 

)epar1anerrM de Oeglitro ErnpreadJ e IrrteglaÇC) 

Julua Comercial do [stndo do Rio de Janeiro JUCE i iHJ 

IDENTIFICAÇÃO DOS ASSINANTES 

CERTIFICO QUE O ATO DA TIM S.A., NIRE 33.3.0032463-1, PROTOCOLO 00-2020/075809-8, 

ARQUIVADO EM 06/05/2020, SOB O NÚMERO (S) 00003871524, FOI ASSINADO 

DIGITALM ENTE COM CERTIFICADO A3 PADRÃO ICP-BRASIL POR: 

CPF/CNPJ 1Nome 

06 de maio de 2020. 

\ 
J_/ 

rnardo Fei

LtárioGeral 

Sampalo Berwanger 

Se  

111 

Empresa: TIM S.A. JUCE 1 A 
7r \ 

MIRE: 333.0032463-1 Brotocolo: 00-2020/075809-E Data do protocolo: 05/05/2023 •. )  

CERTIICD O ARQU VAMENTO em 06/05/ 00 SOB O NU'JERO 0000367 524 e demara constartes do terro de 
1 

euteoticaçào. 
Autenticaçlc: 9DBC2F07E0C7D2F9D28E03279C70C0C9318D051A6669378E62ODD1l45S 

Paravalidar o documento acesse d_tp : //www. cerja.rJ. v.hr/Serv:cos/caflce1ud1g1tal,  informe o 
C  de protocolo. Paq 32/32 
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M2 do Protocolo 

00-2020/080883-4 

J UCE RiA 
Útimo arquivamento: 
00003874070 - 15/05/2020 

NIRE: 33.3.0032463-1 

TIM S.A. 

Orgão Calculado Pago 

IJta 176,00 176,00 

DNRC 0,00 0,00 

Boleto(s): 103382297 

Rash: 4EB16DBE-848E-4FD4-AFC8-BBFE0E099AF5 

àJJUCEHiA 
NIRE (DA SEDE 05) DA FILIAl QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA IIF( 

33.3.0032463-1 
Tipo Jridioo 

Sociedade anônima 

Po t EopresriI 

Normal 

Non TERMO 

Cód8o Aio 

1 201 

Eventos 

Cód Qtde. Descrição do Ato / Evento 

252 1 Arquivamento de PubIicaçes de Atos de Sociedade / Atos Societários 

XXX Xli XXXXXXXXXXXXXXXICXXXXXXXXOX000XXXXXXXXXMXX 

XXX XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

XXX XX XXXX,EXXXXXXXXXXXXXXX)EXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

XXX XX XXXXXXXXXXXOXXAXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR JOSÉ ROBERTO BORGES E SAMIR FERREIRA BARBOSA NEI-IME SOB O NÚMERO E DATA ABAIXO: 

NIRE / Arquivamento CNPJ Endereço! Endereço completo no esterior Bairro Municipio Estado 

00003874152 02.421.421/0001-11 Rua FONSECA TELES 018 Sao Cristovao Rio de Janeiro Ri 

XXXxXXXXXXX XX,XXX,XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX xX 

xxxxXXXXXXX XX .XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

L
XOEXXXXXXXX  

xx .xxx.xxx/xxxx-xx xXxXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXX XX.XXX. XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

[XXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX. XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX,XXX.XXX/XXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX lxxxxxxxxxx XX 

Deferido em 15/05/2020 e arquivado em 15/05/2020 

Be narda Feiló rrnpaio Berwanger 

SECRETÁRIO GERAL 

Observação: 

NO de Pá,nO Capa NO Paginas 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
----------------------- Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

Empresa: TIM S.A. JUEl IA 
r 

NIRE:  333.0032113-1 Protocolo: 00-2020/080883-4 Data do protocolo: 14/05/2020 
•  

CERTIFICO O ARQUiVAMENTO em 15/05/2020 SOB O NUMERO 0000874152 e decais constantes do termo de 

autnticaçAO. 
Autsnticaç3o: 2GOgS472TE3BD4FR90EO2Fl9E8D3ED6030EB4689A958DtF30E0DO64lAS2O 

o documento acesse http://www.jucer3a.rj.gov.br/servi-cos/chanceladigital, 
 inforc.e o n°  de protocolo. Pag. 1/15 
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Boleto(s): 103382297 

Hash: 4EB16DBE-848E-4FD4-AFC8-BBFE0E099AFS 

Presidência da República 
Secretaria de Micro e Pequena Empresa 
Secretaria de Racionalizaçgo e Simplificaço 

fk Departamento de Registro Empresarial e lntegraçêo 
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

NAS JDA SEDE OUSA FILIAL OUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UFI 

33.3.0032463-1 
Tipo Jarídiro 

Sociedade anônima 

Porte Empresarial 

Normal  

NQ do Protocolo 

00-2020/080883-4 

JUCERJA 

Último arquivamento: 

00003871524- 06/05/2020 

NIRE: 33.3.0032463-1 

TIM S.A.  

14/05/2020 17:59:18 

Orgêo Calculado 1 Pago 

Junta 176,00 176,00 

DREI 0,001 0,00 

REQUERIMENTO 

limo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

TIM S.A. 

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato: 

Código 

do Ato 

Representante legal da empresa 

Rio de Janeiro 

I.ocal 

14/05/2020 

Data 

IIU IID 11111 DIII IIDI DIII Ilifi III ID IIU II IUI DII II II 
00-2020/080883-4 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 
Empresa: TIM S.A. r " 
NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-20201080883-4 Data do Protocolo:  14/05/2020 

1 IA 

CERTIFIC_O O ARQCJIVAMENTO em 15/05/2020 SOB O NUMERO 00003874152 e demais cortstantes do termo de 

autenticaçâu. 
Autenticaç8o: 26O994727E3BD4FB90E02F19E8D1ED603OEB4689A958DFF3CEEE0D0641A2P52O 

Para validar o documento scesse http:/Iwww.jucerja.rj.gOV.br/serViCos/chaflCeladigital,  informe o n°  de protocolo. 
Pag. 2/15

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Código 

Evento Qtde. Descriçao do ato/ Descrição do evento 

252 1 Arquivamento de Publicaçôes de Atos de Sociedade / Atos Societários 

XXX XXX KxxxXxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxXxxxxxxxxxxxl(xxxxXxxx)(xxxxxXxxxxxXxxXxXXXXxXXXXXXXXXXXXX 

XXX XXX iXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

XXX XXX (XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

xxx xxx XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXYXXXXXXXXXXXXXXX 

Nome: RODRIGO BATISTA SANTOS 

Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE 

Telefone de contato: 1132513350 

E-mail: rodrigo.santos@gasparino.adv.br  

Tipo de documento: Digital 

Data de criação: 14/05/2020 

Data da 1 entrada: 
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DiÁO RIOOFICIAL 
PUBUCAOEAPEDIDO 

DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO oo,1oo,lo 1rroror:o  

www.ioerj.com.br  

XI'AS. CERTIDõES E 
DEMONS'I'RAÇÕES FINANCEIRAS 

ASsociações5  Sociedades e Fin-mas 

- 

TIM 5db, 

CtmoJe1ic 02-121 420,53001.11 - 011010 223 OC''0241i2-1 
ATA IA 0001011050 CONSELHO DE ADMINIST00000 REALIZA' 
DOEM 14 DE 0ROtL DE 2020, 0*00, HORA E LOCAL 14 rIo 001111 
lon 0020 - 00 10,05  por meio do 0000000ieraurc,d PRESClOÇAl 050 

J. Armm,olslroçiuo do Ti. 511 ÇCI,nnpurohrir') co 
Sol,, rema O IccO 001,010 aiofldinrul010, 0001 .1(111001133 11,10 OrO (00,1,, 
00,111.10 1' Inclrv t,obriciul r rio Os, P0311111 0' O,,rlckc'u'c 10,0 10 
,00-ol00000rbtcr000.000lrroomo 00100000 1110-011,00 150 110051010  2' 100 

'00,002000 00101,110 510dm1 co çornlmoabon MESA On, 010110 (Oumoeilo 
t',aodorrla, o Om 009000 Huoo-tussurclis 0, OROEM 00 DIA (t) 

oll000em os 0rmoroms [slalulosioo da Companhia DELIBERAÇÕES 
opds o otoul,Sn  do 0-0101101 alspoflibil,0000 o orçoioaoe no,sode da 
0000r0000, o coo Sono nae esoIaradmonboa pOslod000 004 0,5000-
soes 000re as moto1,10 ,o,rr500u,ios da oldeIn do rola, os 00000010 
CreSollrokcs. ter umncnrrr,0000 1110 pr000rlto,sO 'oro o 0110100-00 Cimo 
oçell000trlopcdl005, rojlsnotOm soas meeIInsIaps a 00,10roa7005 
do 500,11,110 moro (11 (1,1) Fouo ao 1011r,,011 110(7000110 905100 doo 
0-15110005, 010300,00 000 dm50 do Olor 22, 'ouso 211h do Eoloroto 
Sclulull O 011010010 do Coprpa,lhI,, oolrrçesta 001 O someI morrbros 
orttlliul,00i000 01 00101111 (tI 11110101 Pb005tCr,Ip o Or Paeo Lobs,ola, 
11010 errr 011100- sotalel, cauoatel om oomo,boera500 do amornou,, por-
rodar da 

"a' 'a de 
I1NM o' GmOe0000 11010,10 md CPF't,rE 0000 O" 

00005303 -30 eonrlceado te Ao Joao Cadtol 00 Uclio Noto tt 
050 Torre Sol, lo' 00001 Oulto do bloCo, na 0000a a Cotado do Ole 
mIs 101111110 (II) D,Iobor r,000n000 e 0,0110 III eoloçrllmo 10011 11000' 
danos, o SI Adrtan Calara, orobetn,l o,ssodn 0000anel em aami-

,000açSC oeemlce000  pom000lt mIo '001 nO 11000/m1M. ,,ol,'Io 1110 O 
00' JOt0010 '10 2021, l,t50000 lbc CI'F,IAE 10110 rI' 01,90100*0-50 dl,' 

mc. Ao 1000 Cobrol da 01(111,1 dolo 1' 050, Tou,,, 5,1 lY 
—do,001110 Jur 111050 0l P,00000poldjo do elo ao 0000,10, (III) 
Opor,1000 0IeooO 0r1,CIo, 1' SI, 85000 M05000b000ae eaetli, Oras,. 
0,15 u005,Ic, boocirorol cor ,rlrrllr,b000ça,o 110 01'llmmolOI. 010110db 110 
CartelrI, do çtcrrl dedo o' d;',2n 2,010-0, oapOdldv 0-lo 1(11,1100, :1,501110 
Foi Ci'FiOIE suA o o' 001 030 36/'82, 0000mol,alo naAoeciao 0000 
(00101 de 100110 Nono o' 050-' Tons Sul, t35  anOac 0-ana da T11voa, 
rO ,.ltlatlo Ij (1100,100 Rio 0000000: (lo) 10001001c11' 016111;nool.'oiral 
OfiCIo 00h10.; o On Marte 0/rasas hmoollmrlom olrllnor,b,,le, 00,00,2,, 
50000'nl em 0000155 e00000,llne, ponadol da Came,rd de leonod000 
lO 32050 201.3, 11511100 00 C10FilmrE 000 O 0 250 262,231-50, dons-
Olu100 150 co 00110 00110 do Moliorlplo. 0' 050, 00100 Sul 21 01- 
001, Odrla do 711,100, no çudado o E5mnbO do tOlO do Jailelmu (0)  DO 
mtor Juridioo, o Sm Jaqses tnom, 0005llnlno, boca 00, 000r0000, por. 
0000 de GoTeIra de l001nla'ade e' 00654, 500011-da 00-a  000:41 oro, 
08 do 01,1,1 do 72(01, blnc',le ihO CFErME sol, O o' 000 (112231-I5  
0001,0110,00 00 A', lodo Cnblai oo Mollo Noto 00 000, (Coro Sul lO' 
u,rrdou, SaIra da Ti0oua, no sOado O Colado 00 FAQ do Janeiro, 1011 
COSI T000,mo',ulu'll.locorcbrlmlr (1701101, II SI 05000000 da CoroalAo 
Capdsulllo, 000,10,10, Ousado, en0OooC'mooi0tmcm, 5000001 do 0002-
cento de 'obo'lr,iehie rI' 034011-1/, Osr,0000 200, STt'.ÇS, em 27 do 
a1J0St0 00 tOOS lescrllo o 000IME 500 O fl Otim 250 317--I4 00010 
151001,0 11.1 00 1100 001ln.ri do UCIIO 10,0, ii 0,00, loilo Sul, 120 lill' 
dar, (IaIlo 0,I 51)000- 0.1 010000 O 0,0000 do 10,0 do ,b,1,nOlno, O (011) 

rlo Geussl 01,01 100.'oror/ OltorI, o 0 Albano Ma li '0-51,0110 005000, 
boclnerol dm1 clloel, t,aria ooitodl,n de 00110110 OU FONE 1'  123501156.0, 
001,do ato 0'0'11112020, insonbo no CPF,MC 0050n' 050,031,010.00, 
1010(00000 rIa Ao, 1000 Cabrol da 510110 Neto, 00 050, 1015 Sul, 13' 
aldotOorlado I'm1mio,,nloud0000rstaaodote,odrJanaltOos 
,esrobmo mIa Dimoloco e"`— 0100010 raro,; 01 arO e p,ime,la ——o o. 
200bnolho dnm Adclnolloçusor (100 01010 01011111 01010 O Aunilflbhbol,O 00-- 
101 0'aOdea de Corneaorlia, a ta toellnal co a_ do 20-22, Os Di-
rsiurnoeio,lor, t0000aonOlo 0011 01 901000 00 boI qoo 000 
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,flrelnrotoOl, u,',lbt, 0*0 20 opb0000M1U1 
circos do posso, 1oedmoOçlo 001000 polo IIStsl500 da Cdrrl,ssoo de 
V,blarOa llaO,14mi,uo r CVII') o' 16/52002, 00 lot'OOl 0000100 11.a Al-
1 

 
rqnonoebS0000rotm,to S000ledomeo 0000lrronbou 
000110100, 00011000 prazo beoI (1.2) 0111,odllo dadel,baraçãv 001' 
mo,,r,IItoUe00015mh,r-lml000bo,olurotcrora,co mbb,lOmbdiOm5000 
Crarrr,otnl,,a Ioanm ssrebslnoldos da soqomnto 10,010 (0) o Dlo.Ion Pie. 
sidertla SI Caormmorrtla lo-lo 111010, podceobu poro, 001000  ,00bollo,r',rll. 

lo irrd'lnuo 010,10, e bço05500100 o, Conrponflo mm todo o qumolqolot aIo, 
.Our,li-IoO,o 00 000000' mlo,omiaio diOliododo I101Ililul 1110 O oulbo, 100 
0530 00000000 It1l('Lt 01,11000 te 1100,01 0101 doeraÇ10' 0' 00110 (lO 
000,oç005 lobal 010005, (II) o 0100501 pina000lro loro plo,no, 0-000*0 
11101,1 llylm,0,m ,odlird,',irloamlC lb10OICmhl, 011101 O I000000'mr'.an ri Cu,',poolad 
0-mI ne100000 o abn,000es da atUo 5n110001,O, 1,000,040 00111 ilmrnOçooS 

00 II'malmaO101 trma,,pomino 0,1110, 100101110,0 
0-5 do ColonIa rm qmah morada o co-5000aao do 00-001500cm 005' 
5000 Inosulenro da 1,10100, aIO o uelom da RETO 070,020,00 (lnnra 
Iceen .1.1 no,m,o,cl tIl l,lotn'lÇOO 'III —o 00 00-105000 00*00001505, 
pdma 1101011000001010 atos o 00011101 11500 sqvou,uor 0D1u,onmo 01' 
lt;n.000C'tr,,p*l,flul 0001,Od05000m0,,000tmo'çOO,obê000klldo 
050,00.0000(0 ,,ciul,,mu nlllid;OO 00 50000) 1101 00050020 0,1 50110 da 

u000,o000s 11110,101,o'JOO 01,11) vI 15011100 71,000ien 0 dumpullbluo Di-
retor do 50(00055 0001 irmoasl,docas, üuslrmesa 00900-1I 000000 
00-0101053 and tnalbllmtl000l Apelos Oltoer, Olrelor Jerldloo. Come! 
íeelrn00000 Ia(Olmatbotr 01000, 0' Cniet Rooe000 010100; 110011 1110' 
1500 000005 paro 05'mdouoObodn,'rorbo, 710-11001, 510001 0 10/10000,011 
o (iom000l'o no; 10110 O 00001001 000, 0010mar,to ou dotado iuo,rll,oui 
uarol,d,plull'iOl,eul, 0001m0 do 0000 10.50 101.000, 01000' do alu050., oiro 
o ,,1bOI do Oh'i,DOO 050,101 (com milrllooa lia Plauool 1101 Opo-oçilo 'Ou 
0011,000 000,00300 rp101oorL1005 O, b,mllog tum,a000,mns ora allrcoal1 O0 
dtverop nor oboc,00don om;0000,cb00000nor'rn polo o mplmlllteirrn 
Oro III, rlilC'l,tOoo 01011 pon0000iobn000i, mmc 11050011' 10111000000 me-
01110 1101 ddllibbdoO 00 01,1,900005 0100 00 0000010 00 dkOltOs 1,010 
C0-npo-Irrll,d 00010 uum,notv, (00 1011100-  100 50100 ahiloudos nos ou' 
5.011005 0,10001105, do,mlo ovinon (I) rIo 500100000 do lcmmltollot do 
Op,tdd 001,005 O ootolços ouo loptu,enloill loglosaO 001000,10, Ii) 00 
pmátroslllmalnelmnol'npkrs t,mticao Omi'c'nlslm011odh 1010010 Paosilos 111-  
1105005 ao d,milo pucsm 015150, nmpr000s 00011000 00 01001000005 
e000ao.nallillo 000 Iu,0000nm O 0,10, niOta000 iot,,Ol0, O loIra, da 

rm.IlIit000, o (III ( 00 mr,,t0UÇdo do 1000 00 110,00 lhllOtm01000i Tnon. 
00,10 do COflbird,nr,o, talo oomo a aotoroaç0-O OlOur d 000102000- do 
9050nmOonoo 11. IlIlbullllm  SI TO1ll050IlI ellcíl00000. Im000i0r5001os da eI- 
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Atas. Certid009 o oarnonstraçbes 
Assoo,ações. Soon000es e Flfl005---------------------- 

Avises. Editais e Termos 
Assoas. S0000a005 e Firmas,, ------------------------- II 

cursos antro contos da mesma tilolortdode. aplicações e resgateS J. 
ooa,00s 10.aiii:oivie do Companhin, 000ltoro co oncorrorionto 09 000-
1e5 coriolitos. o SOil0It01120 O oairoolanmcto de acesso a ouacqucr 
cimentOs dal000lliradoe por oStiluolõar tironoa rol n,n olor Pr fim 
OrCes os oirorcreo çoctnran rrntlrot 1'.iiolOr(lior 41000 acolItar oIto 
qu000en ducuororto. 0011 00110 do Ccnriplrllild, Olor  trocem 000 200 
00- monta Irpr0000Ilo 0i000c)itrl0550lotdrinn 
dorrltrlionlo dou lrlll001iir.lioloeruO aqui otl0110locdroI. ENCERRA-
MENTO: 0.101, 00110 11ao015iu .011001 Oitooiroll OU LI isUciulu 10110  ler,- 

0--00000001100 iotu(O Corte 21.1 00 o dc uonr.rtio 1100 00' 
borra a 500000. lo, Ilda. autlade çuritocr,e, eprov000o000 iodo por 
odor 00 Colrserielrl0--liaitroileiiloa: Oro Corte Nordoliu 1 11000  La' 
bIela, o SID barrica dl toartntomon Cerlitim fim a p'rsorrto ato é 
0090t Sol da ole origisal lavrada oro livro próprio. tolo do 2,00,10 (tIO. 
te 15,0 dtriil 00 2020, lAQUES HORN - Deorattta de Mesa. 0005rja 

e' 3111057,5 sm 0010512020- Rnrrraoto r. 5 beresortjar. Sacrelário 
05101 

'1PM PARTICIPAÇOES S.A. 
Companhia Abada 

CNPJIME 02,555.11.55001.21 - SIRE 33.300.276960 
ATA DA R6UNtÀO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO REALIZA 
DA EM 25 DE MARÇO DE 2020. 001&..I400A,.ata,Ca,L d'li lo 
março ir 2020, 03 101,50 co cedo 50001 do 0101 Padinipo25Rn 5 A 
1' 000ooarh,o'l iicel,o,,ila 101 n'tarelo dolo, 0,11101 (lo Otoili NUlO, II' 
050, Torro solto lo' .102.11 tuilt 212 00110 do Tijou,. 00 010,000 
CrIoulo deIteI 10' .iliollu. EDESENÇA: kifllirilu'uoli Coilvolrio iro ou 
cliliorllçao 02 C00100r1fllc (10 dcc. 11011 10001001100 r020o'oI001000. 
0001 li 1110500001 doa bit Nlo'.,o'dirl oluioillc. dgostiflc N000olo. Corlo 
FiarL0ioi. (1,01,1 Noidrillo Lial,bolié It0lrU1llO. 0100,0 Morri, toiiln.olalit. 
teosirer Josr do Ouvem Filho 600-02000 001001 Al-, Samoa dl 
ou500lo,000 e P,etro Lebrrolo. pr550rruel'rrlllio Do por nroio do 011010 
Ou old000rorlOtoclid. contomro loicuid000 p10-marc es 000000510 2' do 
001g0 25 00 00,0510 Sicoal Ou, Coi1'1I.lfltoil Fica roglotlodil 000  15 

Soa Elis.rla,rla Rorrar,o Obteve i0010mfltn dUronlit 05 000100500t roto-
notes 00 tom (7) 00 Ordnm 00 Cria MESA Sr NiUd't&O SIcoma 

51 Jaqos'o Herr, - beroto-ro r1RflFM flfl fllfl (1) lo' 
eco 000n0000i010,t cobre os atr,'idvdos dca000l0001ls poro 000100 do 
Rumucoroçulo: (2) toma' oor0100lmonic 50510 as 0110105005 d0000.rol» 
udas pan ConrltO de Audllona Estaiutarro, (3) tocar oon000llfleflto 
501110 os niloldados dosenvrdordaS pelo COAtO do Conlrole e 10:5000. 
(4) Delibera-  lorraop(aoo 11001 da Audirodo, rrilorria pira o a-dv 
2020 li de arnt de 2020 a3100 iflae0--de 2021) (5) Delibera, 50-- 
001 ri.O tostes 9101105105 0' 10001,000 spllc0oni1 a_010005 da ncam 
60-0 Muni.ogemaot cy 1'Oooll000 - MOO O coço I'omor lirlonllal . (TI). 
(6) Delibero' 50010 as condIções do Uontreteçuto do crlrpi001lmo e de 

ao p1010330 dc 11010 rhcdliel .r'elroor 0010010010 polo 
5ciC.cllddolbciltivl000 02 (minipu,oho 11td 0,00, o (7) llpr0500laçloo 
sobro 00001500 Coillrloity. 100UAISAÇÜEB Apon 'o arlolico d'chio' 
lltllrldi000rllt,lli0000 e ulrqUii'edo 1100000 da oOtt,l000ilo, 0 00111 OUSO 
1100 csçloloçlmorllos Obstado, e lias 0101:105000 600111 aofllatefles 

"a

co,,alu,rrlon a Or,tolrr 1111 1212. lo, ôoi,loirnr, Ciortclt,o,reo, Id  0,001,0 
rr000rte OoS Ileser000 0 0001 a ebslnrrçDo doa legalerante inrppdaos. 
rogislieralrr sues mar,lloSl0000S e doiiboraçõas 00 reçoinre rolhes (5) 
Irn000am,000505lrnalota da,  oto-Idados 005s010Md11S polo ComutO 
da 0nniurror0020 (CO'l, 00 ioei,i3OO roirlinuido no dia 25 da torço 05 
2070 000lOflflo 111101000 Polo fir Nl0001tro Coronte. PrdtillefllO 10010 
(2) I10flaoam,0010000lmaonto 005 ooa0000s dnsor,00tedae Frio 00,111-
lê de Audilorlu, brdali,lorn, ('COA), Ira 10001011 ruuéaOda no CIO 24 de 
março 10 2020 00010-rico eIrado polo Sr, 0005ror Jose do 01100110 

F,Ilro, 000100llorS.ir do COE (0) T,rrnararo 000luoiom0010 das atuo,' 

dados d0500000000as pelo Connit0 ao Coneoteollis006 10000'), no 
sonho roalinoda no dia 24 do março 02520.000100110 relatado pa-

lo S . tlorioilaco Airllioi Abro Pmsldonrn do COR (41  Aaoadaoom O 
Piano Anual do Traballo da /siJditOrro mOntra paro 2020, com base na 
aouliaçusli 1001110001 do COmI',. içosl,sdo na reunIdo baleada em 2.1 IS 
março rIo 2020, e rolrlOrirr,i o rIrei, ai pior,eansribo polo TI Albeorlo 
00110,0,0 Onerar do Orla do 000'rora letorna do Corrpara'rin (6) 
£94000010,1 00 010010; l,roliestos 00 brrolbouto .5000000 000 monos III, 

do Crenporrtila (Mo:roijolri001 by 51100'pcuou . 100-00 00153 
olloor LTlppii,lu .1 irSo,li100laçllo Io0nl.00l 101 CO. r0501rn' 

0.1 011 1000120 00110010 101 20 00 010101 00 0020, 0 000 rceirluo o 
cmutiçsno 0000liios no iroslariol apr050blloolo (t) Apaooa000l ('1 O oon' 
Oi,l002ltlio cillpi0000io rrrir ilrur.Ia ect,00001r0 lLoi 0 4,t 3t, do 3 (te 
sorembro de 10021 CO mOnlonto cor -1.nocional Cloli101OIltO a ate 
tobr TIA) TOlO 000,00 rim 5115101 Ou 00,515). a ser oelat,rorta 11,1100.10 
00-dada 4011001000 da Coorpurodio Ti. S A. pelo pooro de ntõ um 
onoomnicecom005lo firraler,reoroo ,oiioalolõé%CDI;elsla 
c,mr,Illoç1Ai 01, 1001000000 r'flilttotO 00 00,12, O ,sslirOl0104rki polos,» 
Dm0000 narrboladul da CompanhIa , TIM SI).. 00010 co1oriuo do pIO-

toçullo ltiOdDoI oro 001011010 do 115101 00110010 a de SInOS da 10100 
Em oirtur0- da 50louruçba doctolsi contratoS1 e C00521lio lobnbõm 
aple'evoaprentolue,rtrt.oiluapoldCoillpsrillidlor'ro .3orori00000lrl-
presriirro sa055rtétorO do colo promlosõr.a prie 500-00400 coelrolads 
da Comparni,.  TirO 00., com Oual da Curriluoirtlia 10- 0101110010 de 
orO 1205. do 00101 do ompranlirlo b000nlrntuç000 podorao cor 00- 
berrnoos core urri 00 maIs 001,000. arO o llrr,Io ostobol0000. 5 0000-
20 nu nulo roonor dopordoeoo das uondl0001 dc 010-todo. oo0100nle 
lrl,(toral oirl0000toito F1'aOl oi,lOitoalt.to 00 morrrdrco do flirsir,rld 
0100 05 001000101000 II., (irlmpl,oflid a do (IM 90 . a oitiol,t 0065 o 
dc-in'ollrdon do 0(000 r,.X101001 olrrllioroiltO, o Hor'ireio 00010 nO 
11100 O 0000010 povoa dO l.'i5l1ldl11rdulS 00005nirli00000ldlrtso Puna a 
(00 nublo 110 Co,ll'otu 110 orrll,:uul,rrul ti dlltria 1 cr000,nui,tcc icLr000 
,ld000 1000000000 O cpoidçdv 0111 r010'léllUa, A ptunUrrtOaolldl001120 
11110,4 00100 polo, p00011105 O 10-111 '110500 tldi0000i000ll0 0001001' 

boi, 101 Conselho olooaoaoa,aeoo.o'b,oçlau do llclilr.,IO0 000110100)00 
dploap005rrnilr050r,,tua paUl sool000lto 00111010110 01 Cucipa-
flh,a OItO 5,0 p1510 00010111110 110 1111.1 rIa 10000 115 111100 aos loros 
de 0000110 0 euinteeten e e100st.,s O veraqSo 50 TOLO 00 lOCA 0001 

1, ae0,iolso riLI(oiioc do pmteç2a IlOEge) Ao rmtraraço.or lclder0e 00 
n,1r,oronr,oi domo.00,mirn Ido •ulcd%000 tr0 el000000. cmtormu 01410-
00 00105dnlddo, o 50001 desde e e0001ioado5 05 IrlolObtOS 02 Oiro-
lona elos o, prOclr,ador,eu rIo Comp,oeII.n o da Ind 00 a 111100 

a debbcraÇlO on 001000 501'lcOrlO barlllctoeto, a ç000,Idrcm lO 

dor os tino o' lorr,o,crbi lobo os 1Ir,ruotê,,aaa ri0000aoriooaolorr000id 
em rol010nna (7) Os So,rhoreo Ceosolrrelros 1000000rn.0000solmafl. 
5,0 acerca dos dloaruos msdmdas da preselrçOu adotados polo ndml- 

olot1005ir do C,rie(roohle, total uso avanço o ara tk,slltélro.rtlaltonr,l-
lacronados ou ColeCtO Tais medidos 1~roero osteboo peirerpol a 
pbct,rçvo 00s0000d0,poo eolaborod0105, d,,mtos, tomo'0000res Uda 
oo1or'101du do lombo 00101, benr 000-0 O TtO5Rr'uaçdo a d Umbela-
00,1111000 1000.000 da Coo',ta,nlr,o OuiriO,sdou 00120010 1,11110 1001 li 
rrgemoo comoro iccom000000 pala orgaea0000 MuraJiol da Soado 
(OMO) e polua aule'l'JaOoo Rrodi',eirun o inrmcocicraio, A odma0500. 
çéo da Corrlpeilrila mor ir,or,lvr,.do a 5110.5350 ç'eriorirsritn sasal.0100 
tRoa 0(01100 rraa duvidadrs da CO'cpaiInO FNPFRRAMENTOr 0110,5 
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laorotura 00100 oro co forma de coart000 qual macaca soasSe, 
lota, 00h04., cont.—.di0000di,  e 050roupta  oro' rimos os Censdlhm-
mm poeloiiroeton' Oro t-lr,anrlro Doreoba, c001rl.-m Nim02010, Cocn El. 
100010,1 Coou 50100110, 005000114 00010,10, Floula Moda Rttan000, 
Gaonat Orles de Oboeiro FilIe, anorrk,co uleibol 10,05, Surbrlco 0' 
0000lor000 o Piotro 00(02,10 CorrAm qvoa pu0501ro aro 0 copio rol 
da au o'runnotm 100,009 slrr Ciclo prdprio Rio dc iu,,o,ro 10101 25 ltn 
março  do 2020 JAQUES ((055. SecretarIe 4, Mesa, JuU'Pr)ar' 
3410011, em 32/04122 Rrmordv E O 0ere0eg01 - bnumrímo Geral, 

TIM PARrICIPAÇÕES S.A. 
Co,lilu.rrh ia ou,cira 

CN200100 02 000,l'0000t'21 .Nllolc 04300,0011053 
ATA DA REUNIAS 00 CONSELHO DE AOMINIS'TRAÇAO RCALIZA-
DA EM 55 DE MARÇO DE 2320, OAXA.,.NQRAub..L0ESL, (5 dn 
murrço do 2070, 00 montO, na tola 000101 da Tiro t'droeipdçllos 5 A 
)'Comoa,nIIuaS urcllil010a 00 110111001 I.A. 000r.ol 00- MolIn Ouro e' 
050, TOCO Nono 12' ondor, Solo 212, barra do ((loca 00 00000 O 
Enrole doo Cio lOa ImIto P,RESE,NÇA: I)n,otl,rno o ConsOlo Oe Ad-
ntlnlotroçise lIa Comp.onlua Ira dntn. 'mm, 011001 ocirrta mo,'rclrrccotch, 
0001 O pmeaeça los SrI Nlcanom 0010n1e CarO rlorojlec, CorPo 
Nurdella, Ei,sucbrra Etomorso, 011000 brIo 000,,ovoit, Go000c doto da 
01,0000 FilI,o, Elerodano 05001 Aluas Sabrina dl eertolorrao 
Lot,riota I0O,el,lIairrrU',UO por ronc ltp0000l0000bn,lul,'mlarpllc a, 
contoeeo tacu0000te oeo,rsto no pomagr 10 a ato U ASSO 2540 Elratm o 
000a1 da Compdrr.,e Oca roçlsrrado 000 O Sr.Agostirn Nu00010 
rena pre000ls duironlo ao 01501005050 ,atorooro, 000 l',OOS (I) o (5) do 
Ordem do Dia MESA' St 010,511010 Durante - l°mesr000le; O SI, Ja-
11,05 nono. 5010001,111 ORDEM 00 DIA (1) 10,001 ocr,t,101m0c11, 0011 
SI, os oSui000ss doser,ct000s polo CunilO 00 IlnnrunOroçJ0-, 2) Te-
rror Ovrrh0-u,menlo 100,0 as aloct0000 'JnilmlboOtclduod polo 0001115 da 
Cnntt000t050oo (3) '100-ar 000ibeuOlellto —o 00 01,0,00000 dc' 
snnoobu,dos polo C0crit0 d000u,000td Erlatumono (4) Tomar oer(fleul. 
10,11.; oob,e o Emalou li(0000-,ol 7020-2002 e O011tiebolsl,dle o orça-
0,0000 da Compacirla o,rd o 000 . rarondaro do 2025 (S) 20,ugioar a 
rsbepr0000taçoa 00 900010010 da Admir,,nbraç90 de dsscrrdçlla do rondl' 
tade do -1— da 2019 o do d,s11ibuu000 do di0300000S da COeI-
p00000, lista submlnearl à Aosoer51eln Geral da Cumpantbtél (0) Ana. 
libdrupr00000 rIo olirconto do odpoals-nelal nrooloere oor405io,çaa 
de escoro nniolulâil, e del-bmdr 505,0 a teia Subml5140 0 00500-

blc,a ()otu,l do Compsnnia: (7) Tnmer oon1,aor000bo 110010 e5tvI505 
1000001000 O lil,1105o errmtpfllcoo ao Carboonhua (t) 1000iiSulr II oro-

1100000 orr,rboT-0500 do 001,1mb do Crsoporo'oeo O SulaOrie (005400-
outren oro 00,plpe1 an.o0-rrc1mdI, moo,00r0000tubradeo da soa 3' 
ad01,n. a aer onicllledo nrrooato 00000 talo 5 pÁ do oIro lado. o o 
Cerrrpo,0'lo 5 .,aconrroloda. SIM 5,0, da 151,0 lado, e dci,berdl 010 
510 sua socnri5500 O 000emblO,a (,mOl ea COmpanhia: (5) A,-rallsar 
Proposte de trem000reçoc oa ooillin,soaçdO, 0011 oomi005 dos (;o-
mités o 1103 lltOrtlhlllc do Corosolco Flso,rl a del,bs,Or cubra sua sub-
mirado 5 AssomOlela ComI da Cnmporlr,v(, (IA) Acolior u, p'opotoo do 
r100111.1 ao 000111110 000001 Ira 000npdtlnio O 001111t0001 014110 500 sob-
rItMo 5 0000U01a Comi do Connpon'ruo' e (tt( DnI,bcmr cobro 
000000000,1 da f,Oserfltl'.Ol.l Uarnl 001uirrprr009,ot,ulcadiOdrra O.. CrIe-
paolr,a ccl IREestrÕES Amolo O ulnol,so 100 rrrdt0000 dlt0onllrllla.ldd O 

atquoedo 00 0005 da Co-rlcaneoeoucnl bato no,,  nçdanrel,emtos 

lil0100it,0 o 010. ,lr,iuouillco soltroo, rr,otolloo ,sorloluolll', oa Or000t 
do Dia, os 50000100 çortsatroiros, por 0050,01,0000 doo 7050ntal e 
0001 o 0551015011 doe logeimonla .tnpS'Judoo, 1ObJl5lt000b 5,—  Irlolri. 

t0,tOÇDos o doêlbrt,ç101 do 00201010 tramo (1) laooarano 0050.0. 
eerota doe ao,r0000s ds,orrodloldos 0-lo CornOH oe Renumeraçin 

no 100,010-e roalioado r,n do o ti rrarçon lo 2020, 110010000 

1014(010 pelo Se, hilaadro Durante,  prosidosto de CO, (2) Iomaam 
ouahaolsea000 doo dliod,sdes doo0000luovos pan Crenllb de Colaiole 
O 005005 TOCO), 00 nomlninil *00-ilda no diaS/rIo olImpO de 2020, 
rum,rltoOr,aull,00blo po'v So hercdlunso 114(110.0 01000, Proord,,'l.to 101 
COR (3) l0001aoum00Aohsolmeota nas 011000005 d000,(oeiur000 polo 

Comrhd lia AuditorIa Esrobotormo 0000), no roor-i501001,a000 no dIa 
05,ba irlarço do 20-20-, ooirionrro' melabolo peloS; Qoo,erl J000 de Cl,-
solto 0100. C0o:dnlloblc1 00 CAC (4) Do SI,, 101100 Lobrioba, A),c101 

rtesrJo,,rn da COrrparroio, e /01000 Cal000, olmniot (11000-00 O Dl' 
rolnr lIs 00010500, enrn lmeslllillrOd mIO COm02011o, oprosonolarn as 
plemlsaer, 001,119 dc Dorat I'na,crchl de Com000lr,a poro or,  ato,,, do 

202-5.2022 Opina opr500li010'OO, 00 lu100000s COildulcom010 10(00,010 
0100,bacl00000ni,ue,,apmaaoaa, 55 001111005 e'ça'nooraoos do Compo-

o 00 001, c,,irliol.,00 IIM O A o 510sbt,u,riloo'Us poro o orno Un 
2020 (5) 150saiis,00000 aO"olrOolo 00 ndlrrlr,cleoçmlo no 0051,00000 do 
100011010 do Oorrru000 co 20t5 ongleallomerre opbesOfltOda 001 ti 00 

lo 2020 1' rooproc000.Om. loIro iLibo 0111 00v,; 
rol 50050 da .510505 eaintonmaçdo 90-Orna pa00olo 00 10cm lIquido 
0501,00mb pora ai000rso de onpOr5500 do, esguIos 00015.0 o da d-n' 
rriOoi050 de dckl00009 da 000punflia, 0000 Dose nos poteeotes 
onl000iS 

Ia- 

do CO a do CAL, e em 502040, os an000ros Corsobhrimos 
apmuararn Ood n,rro'muor.so o ,odsotnOloua Geral flrdrnOca do 00005- 
cola, a ser dnoidam0010 0000eoada (6) Aeau,,oeas o proposta do 
40,0000 rIo rulpClé silpial de C1000urlrllra, soro ominoSo de oodst 
oçuos. medarbn e oapr41ooç051 do saldo ao 1000000 05101000015 nota 

001rollouuu 0 vbldldrurloslucrot lluoeooeil000ll,ml,lo dc 501', 10,10112 
por 001mb', do copltol 00-CIO. 0O,ltll010 p'oe,UlO 00 001 00, 901'urluo(o 

do Euloluoo SoCial do çolrbporpl,r, 0001000 11am 000lloli0000 será 
do Roleta 'Jt 2552,52 11,11 bulha,, soisoroillOsnqoalnrrla 
10000, d0000l,b, ulo,ribbOnior o cimi1100lrida Ova R005 
doIs 00010,00) e emtl000rrelicia (00 oo-or.nbo desonre, enojo oapilal 
50001 00 Corrpaotila oop.osre sota de fl3t1,557,425 07026 (Uma 10-
Ilyrno, quuiolmoraos e oun,1000tus e 'alto .oirl005, ,le,nEooeobosevirlle e 
n,lnnl,i,o,r000alrrl,t005slunr0001utmrit erid11t,or,00000011-1ro-
0.05), d,oididc om 2.021 032,479 lodos siclos oluertucenros 0 01110 O 
um iroilr055, loIra e d.mas'mloqcorrooer,b,lo o rolem,, 000001 00005 
0111,,lai.05, 001,00 01,lllI0000as 050'ltur.O,bu- solo 00101 ob,n11004 Em 55- 

2000, os socrores Coor5rI1,n,105 05000,50,0,, mm com nus l,orolOaOs 
I0000IuOio 110 Cl` a do COE, a osiiooa001bo 00100-0 O 000ecnbbo,u Go' 
rio bjrm000rlo rIO Clomponflie, a ser 0000tomenbo oor'oOo,da, (1) lallas, 
raae,000lmolmsola Ou asi0005 lolall000l0100 0 010)0105 lbalstll110100 
da Companh'c, oanlotmo op'olorrlaçõo 10-210000 polo Sr Aultan Ca' 
Isso, DilateI r,0000oito 5 000101 da Ralações mm IbtoastoJOleS do 

Crimmrorit-,ia (0) Aaallea0000 o proposbo lIa pe00050520 tio Connran,m 
do 000pemaçOo e 5up000 (Ccoporomior 0001 5r1000.o 000tOrtlooi) no' 
dIante o cnieloroçSo dl seu 130  edltloo, o Som co!.~ entro a Te-

lecom 10-lia S.P.A. do um bola,. O O Componha o rola 000rbelsdn, TAl 
5,0 - dc opor laulc, o aemauaoaa,, 001' Ou-a to al050çuo tunonA,ol 

do COE, sist 000-11,0000 O 0200010100 Comi Evlaterdindr,a. 00Cm do- 

- - A Ii;rPRCNSA OFICIAL DO ESTADO DO 010 OU 100011)0 911001100 Oobenl,Ol0005 005tn 

)mp0et0sO s'()r 
documenlo,00d0000aluoadodoetonnert: nop000l0000su0000vbu 

ortE, 

A.nSs,r'alora 0,10 p0510, c,dmi,rdP 0011000 ,r'oleSSo 
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Cerca de 90% dos empresários da 
construção sofrem com a pandemia 
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la  pisl.illsllii1iltOilisii.t I.','Lr. - ,ll-:I: 
iiililiiticridil drrsrrirtoadtrs 

Ilandor (jite II lili_liçU dc ii - 1011) lion-i- 

Na irlilúsirILI. édr'!,, ti_is sol ila tilvti,iade el,rits o ciii De acorda dliii a Solidtl 
cra1iresas ialiriláin seulicili rei,do rIr ti',rsil. qitciiidi.,'a goin, iqi,ed:t flli OiflpIet1 
rnaii.'Iirrsdasrcreddacieaquâo aquecIda esta ti Liii - CiO acariipttrrlia, clii tiiierlst 

lii). clrci:i.irrlo titia vrdadcrbiiiiiliistria LIII LliflS daile,a LIII ad:, na tiiiVilllido. 
00 CtliiieiCIt) 91,1";. titiaiii truçétl. lar_Coa para 25.5 O frui 150 sc devo, provIr- 
Li Iei,idtrs. (olircLrri,iii Itrp:i psiniii.. E si s.igUfldli mentir vcliiieniedr:ip,de,e 
rios IlLtriIO[iis. frossis cl cri- vaiar da sorte. Aireiras se  i,e-  presa da queda da aIisidado 
xci iii i Irrpao.lrrs iosii:s LII ((1151 25.3 iilirins trbsersadti', o i-eaç3o das eri4iicsas 101 
ciii alttiris dos 50'iillleiiitis, Ciii les era rode 21111  iirv'ro rIo us ajtes ieinpor:irros 

iror srioi No 00100r011i. prir OS iiidicidtii es do osolti-coiiisr lérias çOieiis':ts, rodo. 

esetirpltr, o desi.rqtteéo sep- ç2tldo o iio 
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Chtis 519.1. Sa rvasira.  regsta iitr alro Queda dciisei e 

s
i

eia hi iiitl  oral in d ico diril  ipitIi vislait -  írec' irstd,do _oço e LI n
do cil  110 5iqi Lto ti 

dc( eltil lISO e p,qoi 1(2,1 volto a1irCselt101itlaillilc'llirl As cotrdrçi'rc', I'iir_itrcoirar 
5s.t crllrsieirçjrl. thcvliic,isO iiilli'i irr'tis r_a de ,rt'itrrrthrtIc tltis rflifirosar. i:cirhciii irtiiro 
lllrr;Is de trisi.tl:tçir.s 0,5 '1. O ifldit,rdur r da esirltrçjar tirr rlrril, ris ei tendo ci osrrlc:çfr:r 

O e iii ei iS 11311. tlsr,')tliiL'lilii irilrireivi de eririrr ec:tdov co- vrsiiis:i i_irrs rés ir tiresiras 

tia sois içtis :iir:i:irvi 515115, tIL' p1510I11 IV )itiliitr-r . II a ti, 111111s. 
osirç:'iri c' 1i5'_dlicllis ilo Ill1iiei_i. trbitcsadi llrrlrllilis'isi'iri .1 ils' 1)i:iiiic Lii civil 
iii. 1",,? 511 rtrriicrs, e ciclo orvel de tsr. os eirlpraváriav deniriiir' 

til ivici:irio i eglslirsii 20_1; pirri. ii mi queda acelitiiudti de 

('Bit' los. 21.2 ironias airLriso da (LO OOÇO O OXiiOCh3uiSiiS de 
li  rea tlivisra do 511 piiniiis,  ht nstr erascrnienio para os 

A ('rrriloilertiç 5ti Nacrst- tplc sep
rri

ara creserflioliiri e pros erres nicos. 
ide cilioti:i dii use 1 cle_iiiiidade A posqlirsu i'tir realizada 

a O lhilti.iilc'ihl Ioiiiisilia ciO ''1) nivoi tio ,tlisid:lilo iii ircijuo riridur da 1" a 14 rio abril 
1.iii'.iroçàr: tIo ororçir desse Oueiidui salahiilil tia sé'iic hi junD, Li 411 oiniluitsLtS_ soi13 

ci 
 

Luto, Civil Ll)itiili ,t (_'Oili ah,t Oh 101 ililCillslll cor 21110''. do 143 Irecilieno podo, 151 

Ijr:tsrlc ir., d,t hridúsiri:t via ilostaea ti ecirrit:tirisi.i do credor pirrico 07 tio grtirrilc 

i( 101(). iilits' iStir101i riO i)lititls da 1 '1515'. pllrie 

TIM SA 
S:tIriirIIrr_n IrLrir,tl 

(iNP.Or,tL IIa.4liauiox.ir.nr  NulO Li r)II3ais,l 1 
ATADA REUNiÃO DO CONSELHO DE ADMiNISTRÂÇÀO REAUZAOAEM 1O DE ABRiLDE 2020 

DATA, 140150 E LOCAL Ia aoahr,I ao 2020 Os 12545 porllranda ,400;ririoiruvtr PRESENÇA: 005,11000 000rootho (la 
ACir:Irisa.IçT,r ti Tias is I Crl,11,rfllalrla lias, 11,510 IIOOI,S,r:aiirOrvi,lisrdr,, corar 00.1,5.100,5" 0,10,, Nara"ITa 
í5ubt ,srr0110r',roo StiUr, aatioriotor'sx, ixor1rco dr,raCociu.troorrrnirtirsnl,rr,kits1epo'or,SiritricáTiOfO (5105 

ArCo: 25111. CO3utl:as u01i11: Si crirlraririn MESA: Tu 01,151 Nnllitillrl_lXi,s,Ihrrrio. rr Sr. Jrei'IOs (cL_ SOlar roto ORDEM 
DEu 0L5 iii l'Os'goI as i'lrreios C'srah:aacets ai Co,irurrruiai DEUBERAÇOES Apas a CCCXX ar rnliiaral d,slrrlelbllairia o 
unaolaatbroscrlcairh,10,ri,er.iru.n,airr.iioserrosabsolesilrioeiospluraarasnrus 0locsssursotinaurr,otó'urcrrslanies 
riO üiikiiil 1k, Oti rt SisIlolrira Cansidla,,rcrs 1s1  rir_ir lrlkiiilrti ali rrrsiirsu, iiiulluilril,,I,il)r_511 1111, a9aIrrnr,re er,tlrdldiro 
riihr.seaiuilr'sctr, rIIa,I,'rr.wso,,sorcl,r,,r.ukOrs,sirrlau,irrr ronirti 151011 relaro or,rilkl040lua,titkrlr,iïOia,it'O DIIL'LIiiA 
tdlflta0i,110 sir,rlI110, tkiCtt 20 1150511 XXI tIvESIarISI SomaI, a D,iralila ria 0-o,, ucrr,iroiçiarro,a,Iar,ai O 155'ieirlio,llilint Ruir, 
5. nr0.ase'y. r iii rl,uolo,Pr-olirriieao, riunaLotrdnia liai,aalu unruriuros,àvci 50050reolr'edrrrloisiieçliorleo,iv,,est,r 
1000,,ill,1,,,.,r5,,I1d,r tiNia, - (LrUli'O,atc 1,-oro III t:tul1,1aF 'elO ai,' 074 053 POr-ir aoirrlrrlitniri co tia ano crditraillr 
trota 5(051 ,I'Ots) 050r:Xol 17'osi,,i n.ur,a,tatlr,ca ,'aokla,tiaoEsiatlt,cioRorioOtrrolria  ililoislcirrkr,iooliraa (rinIteS: 
iror,çilr',corcrroosltluius.rSr aarlar,CoIrzo a,5s.1lrroL'soio Is,roari,IairuaLi,rollslrto»C,driuii101,oicilIolatirittlttuiaN 
0va010i1 ri saloisreriJ aaourusr0102aa 'r,rscnuol'ocpr'MEsoira:fossblueaz-rdo.açrrr,,allaaorraov Jvlo500tuall$r 
r,rsdloNahor.,"050 0101,1$, 1. ii'arriravii,iis,a,ir,lI,_i. III rdLidotirsvotisrloOtivltlflJdoli 000tlieil,itrniiasciPlaorOillrnr nOs 
BruuaMala.ri501iioro.i,iii.bia'ela,,a castrtrtl istrjrIul,rlresrr,,,sr,açacaea,50r54511r0-radcurt,rv,t.00rtllokasirlta.irtul, 
II tOlO liii II nnircirlilltiakl IFil'tlJ. IlISItIOl o€crlra,ie 'nuu,or-''bXrr :1:111100-02 Iil1iilrI3l,ivtlliliiti011illltijiitloCltioldlioiallill 
NodO Ir' 0001 Tslin XX i3antiav aluraaarquça I',,vcslarro i,i,IL.0000ri,oanjaralo i10111101,r,lorrlarinllllacosa00aus 
011,1,0 SI toaaaolraoain Si,isj,,io-'iianln.515059i,1idIr lv,rc)o,alaoltiõrloar,nmatm000tolaiiorOacnriclwriiridoirs 
rraail ,r':iaos'r:IIsl-,iIIrrnIerorI iidrrEs,,i,lr ,,'ur','l ala 2ucfR,ir,vua, 115115-iva ,t,slirhtolt:rtfl,iU,i 05(0411 e' LiSO rI,',O 
512 r:r'acli iv li..r,rll,r Cpra si cola tio 05u1111,IriI,itirltii, 40,11,01 lvi ii,ii,si, JIfrIliCa ora Jogues HaiTI 000110 ri 
i,riu0ttitLr 15i Leita dai Csrh,arrr id 1401 rir_rol ,,' 7114,5-4 oTiritriL, esta 0-ADIO-ti ori,(10 II,' rr,tcsdv' 2000 ,rlsrrs, ir coroar 
5350 ,h'O_iil 5(52(517 155lC,lhrCl'sShOIlaAo JcasC,ilrrotsah'rtloNiro n"050 Ts,rrn SaL i3'orrda'titir,açlali;uer riacOladro 
esrolro,Ia(r.sdeJaro,ire101i1011r,IyvsioI,l.1r0r150i11r110,tløirc,c 1,5, Loanardocledu,oail,oCapduvtlicr ilitilaltritllalstnitl 
ueorll,o,,IOC'IilioltoriCdrI,,tllrra,_.i,crI0aL'Liol,sLt000Inli3451kir eala:,i.cttlrvl,tssp,Lsc.,ila:ao,oaost,,arrgoLrllsca,I.t 
,,vccr,1.rs u,Ira.,'O rs IS:: ir 7-ri ILIrrrirIvvLi,11i AO ,tt,arrioliiialilrl SilO, ri, 1,' 10511 O,,,,- SI ('.11,1,., 0001,1111 TTtli 

105.0ev Esiaao1rv 00,110 i,iosis,o lottiollrsjtdave-Ittiv 0110015 Si Albano MunIu CrIme Ir_CorrO orsaacv bADvrrtl 011 
I,r'çirrtrisu irile.itlrl,a ,-.r,sTr.r,i, vIas, -  05(1551,15 eal,1i1,,lri 0911)0.5100 L,510tlrllt ilrrrrttc slultirr itsn a iu nico? 
I,ir,,:Ivr,l,,,nAt ,Iti, CuLlrititLIMlIkrNrlI1 il'iuSO,rtrlril 15115 i,i0Io, rsr,raaor,loo r,osiirv00013d,lliaørli)i,,iu L0.r,ht, 

Lis,rrr',,r, ri_ri 101,11,.,c i,Irll5,'. 11,,sorllhl,,ILIuI,IilOo IriI,rrlioll 0111,5,1 III, 10,1 .sidisrliurtiulmtrlalr,i5(lr,I1a' rlruriruulii(rroialslr 
O,sos,,tdaiu.lISria oia,r,,naaoc,1a,t,00via hiLcrd.III0,rl IrcIIIaaaaal,td Cino,.claioocioiusavvlaars'rir 5Oilusdiv,i,520 LI 
lora 1,0 coiSa ,scurses ruo sr'n'i,,o, ccc er'rosrr, ar,,los  .rm 'ri 5110 cc ,rnpn5(r ia r-iorirtn rlsdlnde rur.arnvt ritA 1500,1500 
Ousei ia 'ali ,,1.Ir,'hl 050 111,1S Ar,i,sn'rrtr,,r,Ii, iii li, u,i,iOolllrrall It,I1l5r rillllllitrl og,ehsinurvs sc,rrtts ria parou niliarlu 
1150100i lula taJri l.rantçac.-,iaCse'r_oaado VII 000vMvsluruaa (1_VIa 1 r",I5O',t002 os rcimosurreslsrcxrosAaiçlos 100 is 
du&sLuirI5,e,,siolrldor,'.n_,000,r,r,r1IoXvvrLi,r,ri151l0,s,Id9 SIM lllroirravl001ck,ilul lr,21CIsr,surardodollirar 155 0011110 
cts Salili's tv ,ial001aiC <tal 000lviono dos o,vxauods.,us au Csenoarlicu (caril ,o,iabalocdcc lia rcr5vaulu oiro 11)0 Diretor 
Prusiauuioa.r Conlrsrl,I,Liu,,rdOlr',,octroiil'osiltiu.i ..,IMhJll r_oLlilrn,,'irrIl 11r0,ser, r,rrrrara i rosoniar o GLacIar,' 11.riar1iaIlv 
so.d,s,'r,r5: Idl0llrIeIrIl'lal  l'cr,rI'l,:q,1,501r  luler,O slvvaLlca,,rlõv ,.,I,rrlrkS.lúoixi000'lCO )lrrllvil,rlii400du,'RLILrJeai 
riluiiuisull,sr Ilirrur 
i,rrrsl e,rua'lrsr,lita,,lllarrl,,,,rll,Ourl,olt,sodtli,lcOaihulvo ttitvrvui,i0,r0il,ai crtivirdosare rs,ladoron vrlrOotavl300çurus000 
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lrla,501a5051, ares 0,05,1, rajOsOs0lrnioiirsrsrdsn5005rulsar s,tturs000,0u05001t1ea1100aequ3550r0i00i1er111011115in15' 
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1011111 ibO isllnleiflll I1u1uihoinIros lrrrncrl,,lls  1,100- quail;rriuruiúiruaro de licencia- 

(5 selar ,'roiicçotu ii reiru- L'atitisilnpuurl'.ILlvnos vIa se- ilrruiluis liii arunhnit, cuhuilpai alt- 

111_Ir lis LII isidader, Ooliu LI 01i- iodOs hrasiheli'tls - riU saju, dii is 1010500 da airril tios- 

huc'rlirr,i tio ,dgtirisrs airid,iiios. a qorestào ('ai irr (1,1,1 aI t'iii do coi,srla,aiiilirLiClaii,i_ 4110 

drr iirusora gradisnal N. Ci 1111100 rnct'oacli, 101151111, 0815 tIl vuijrouu iOiuiiaru,v 

lllds ítsrtitit 1irulduzldrrs 1.847 A A rgcnl in:d, si pr,iic 1511) 0rn priiliuri <a lugar osEl 

lniltriniu'rsOis, u,'oi,ioi cuais lo_ mercado r nipernadrrr, lidei 1 edra, ocre] 11)11°,, tio spuoda. 

'Os (I,uC,liras  O i)lrgLiOSL sa. da aliou Ootiiiôlillv a aiili'CfllLi- 5051111L1,i da li_lua, corir 91)1)11 O 
,rliuiiru'ro,spl'iniiirus, coruiro tia ltd algurai iclirlro, te,11 115 Espainlia, 'trrur Vil'S,, E iii COlar- 
267,561 ar, llirlsuuilr (iui'tlido flitlioros iilcdlvlcus residir vis lua iuipar 05111 a 1 rcInçi, com 

110 11110 passadIo '' a1rior da região n,r oriinhaie ali 011- rodiuçãlnulc OQ% c, aio 110,fltri. 
 inuldls'idUs Pio ssir tl i a \opaiuia. (5h1 50" o ocsiilradci da e hiranrica 
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dii lãra oimr o ii u 3ii, pais   as 

uiosda 1957'', disso o ir'ri - regislr,i no ,iuuunorts O iisii 1n0111111101 as raorrrs'rauun is 

siatilo lIa oflllshlidc, Luliz E',ir vis' ninries 707. Qcr,iiulo uizdrdas ii, go' ci 114 cIo tio. 

itrs \luri;irs A Liilcula iiolibéai lhlais c'trlbilsricisili Li paitloauua_ s 0, iva:rçdnr uns L'llrlir;i 

liii cia 913'  ;, aii cu,alpLlr.lç,lts 111100505 a" olrat,o,r, do tona 10.IIr,uillli dm1 sltspzasãti 

ocuili rnillrs'uL ti l'eolrari,atuin raiherIutra li e000o,iui',i, Irli uiriçàti tio jllia'.i(IIi 

das 910nce1s 0011111 illicLlidLi iLlduli ptlra iuiLliildl' 05 0115- 

1150 soirlisa 01 liii .1 II IrLlirtl0- $ottticts p10900 iili solar ''Er.iti,nrns 

blrl,r u- sait:ç'tls 110 11111 d;iqaele Scgili5oldds ("00 iuilrd090s bror 
tbrOirlls' 1) o iflts 1&onlrdm crrqeaiuio, ulriia:iriuirr lodui-, 

A a5piidl1lÇàLr cIo vaucurlos OLIdIsLIU LI uivdLi de 7(r°,, uioS asi'erraeieiitcus ii ISphiuii. 

cio :10111 1,50 seo situr resunl. ticononainenlos ria o-olvidos, reis", disso ru Frios jdcole da 

lodo cor 23 111115, ('llogviti a qvc E itstiii LIO 2,1 i 936 hill' cill tuiLnvio 
79511;, L'tin iaILiçlui 1111 I1taSiuidl IlOilos oini'.ihri 1 cio 21)111 pL1e.i 0 siriuru via LIttlr,151ó5a15 e 

nOs sic 21)11) o,urir 7 212 uni- 55715 s'imr 211211, 'lo criinlsa 11115 ti/is 1)IIS' pncsslonhl 110)11 
dades, cúbica 349)15. Qo.illtid, raçkuucinu.iiço, orna i 113625, ronlrcrltura via 000111111110 dili 

oirnnlr:rnllilus oonn ti ride miL'- aretleção fIo do 65,d"o, ''Os nielo a l,aadieiriva. A lado' 

iiurr. i,i:tri,-ll, as lrsplrrlaçõcc lIa- hrtnsihr,ros iis'irrarn rcd utç)1u rtrçãcu NaciirnLmi sici h)rslribti 
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Supermercados de São Paulo 
estão otimistas com Dia das Mães 
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vias ivalsr,  ts Dia vIcio Mãos las. Collilúisaiillacfllo, lis Ires-  inlervalo cio 2(1) 1) 
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ilcus Sin1rerrrrarvadvrs (A1sis) c:rstl, cruloL' seus i)u,rd Lusos rsus destro gastar irrooirs olrr 

,ic-rechr.t 1100 il shirhiro s'irii:i. mais puéu.sitistns PIO rssii, há t.udarr.uusoç'ãtv A cvriispaiihitr 

uluiscuir aiiiuoçira dali ,raoitr Os esiioçialib'a riuu areitoelo cIo séu1riodaiIt 7% irts 1140010 
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licOr liv a, lis' $011111 11111 .111- do 1 ZS°,u, cru rciliçlro LIII 01050 1110010 110 0111010 rai de podisiors 
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REIT SECURITiZAI300A DE RECEBloEIS MOBILIÁRIOS 88, 
0-50) 5 13 dai) 077,5001 ai 

EDITAL DE O CONVOCAÇÃO 
DA

ASSEMBLEIA GERAL DE TITULARES DE 
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Jolnta Comercial do Estado do Rio de Janeiro - 

Empresa: TIM S..71. É 
NIRE: 333,0072483-1 Protocolo: 00-2020/080883-4 Dota do protocolo: 14/05/2020 • JUE. 1 IA 

CERTIFICO O ARQCIVAI'IEI-ITO em 15/0512120 SOB O NÚMERO 00003874152 e demais constontes do termo de 
lid0dll1105illl09/ 

Ol,!ti<tiTtiC0Çãl.L. 

AutentIcação: 280994727E'3004F090E02F19E1)DlEDGO3OEB4S11OA9SBDFF3CEEE00064SA2A52O 
Faia validar o documento acesse http://wldw.jucera.rJ.gov.brIserv!cos/chanceladig1ta1, informe o n°  de protocolo. ?ag. 4/15 
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Boleto(s): 

Hash: 982FE014.DBCD.4DE7-BD073C4A748A3FC8 

M2 nl. Prntnrnln 

00-2020/182436-1 

JUCERJA 
Útimo arquivamento: 

00003932979 - 12/09/2020 

NIRE: 33.3.0032463-1 

TIM S.A. 

OrgEo Calculado Pago 

Junta 610,00 610,001 

DNRC 0,00  0,00 

JUEEHíA 
NIRE IDA SEDE OU DA tILIAL QUANDO A SEDE POR EM OUTRA UFI 

1 33.3.0032463-1_j 

Tipo ioriditO 

[Sociedade anônima 

Porte Empretartal 

Normal 

Nonro TERMO 

Côdao Ato 

1 017 1 Cód 1 Qtde. Descrição do Ato / Evento 

999 1 Ata de Reunilo do Conselho de AdministraçO / Sem Eventos (Empresa) 

1 oSX XX  xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

[ XXX XX  xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

XXX XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

XXX XX XXXXXXXXXXXXXXXXRXXXXXXXXXXXXXXXXXTXXXX 

rool-irirri ri OFEFRIMFFJTO POR AFFONSO D ANZICOURT E SILVA, ANTÔNIO MELKI JUNIOR E SÉRGIO GARCIA DOS SANTOS SOB O NÚMERO E DATA ABAIXO: 

NIRE / Arquivamento CNPJ Endereço / Endereço completo no exterior Bairro MunlcipiO Estado 

00003934188 02.421.421/0001-11 Avenida Joao Cabral De MeMo Neto 

0850  

Barra da Tijuca Rio de Janeiro Ri 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 
- 

XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX. XXX.XXX/XXXXXX xxxxxXxxXxXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXxXXXXXXXXXXXXXXXXXXX xXxXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX xx,XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX xxxXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXxXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXxXXXXXXx XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XxXXXXXXXx xx 
--- 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX xxxxxxxxxxxxxxxXxXXxXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX xxxxxxxXXX xx 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX. XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX,XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX 
1
XXXXXXXXXX XX 

Deferido em 15/09/2020 e arquivado em 15/09/2020 

1v  Be nardo Feijó 4mpaio Berwanger 

SECRETÁRIO GERAL 

Observação: 

NO de Págiflt topo N  Páe000 

1 ]I iiij 

--------------------------------------- 
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

Emoresa: TiNI S.A. 
r 

NIRE: 333.0032463-1 Protocolo; O0-2020/1821361 Data do protocolo: 14/09/2020 X. 

JULE 1 l 

CERtIFICO O ARQu1'AXENTO em 15/09/2020 SOB O NUNERO 00003934188 e deiaiS constantes do 
termo de 1 

atrtr:ticrtçãu. 
AutenticaçAo: 003AE4F2l807DEB05220750B2672C40D53823E8540817244

F06F370380 SB Pag. 1/9 

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.ij.gov.br/servicos/chanceladigital, 
 informe o no  de protocolo

-
-
----------------- 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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00-2020/182436-1 

J UCE RJA 

Último arquivamento: 

00003932979 - 12/09/2020 

NIRE: 33.3.0032463-1 

14/09/2020 15:46:33 

Orgão Calculado 1 Pago 

Junta 610,00 610,00 

DREI 0,001 0,00 

Presidência da República 

- - - Secretaria de Micro e Pequena Empresa 

a, ecretaria de Racionalizaçêo e Simplificação 

LSepartamento de Registro Empresarial e lntegraç8o 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

NIRE DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA API 

33.3.0032463-1 

Tipo Jurídico 

Sociedade anônima 

Porte Empresarial 

1 
 Normal 

N2  do Protocolo 

TIM S.A. 

Boleto(s): 103480543 

Hash: 982FE014-DBCD-4DE7-BDO7-3C4A748A6FC8 

REQUERIMENTO 

limo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

TIM S.A. 

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato: 

Código 

do Ato 

017 

Requerente 

Rio de Janeiro 

local 

14/09/2020 

Data 

II 1101011111111 Ul11hII 0II 11111110 IIII 00II0I 11I II 
00-2020/182436-1 

Junta Comercial do Estado  do Rio de Janeiro 
Empresa: TIM S.A. 
NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2020/182436-1 Data do protocolo: 14/09/2020 

--------. r ' • JULE 1 

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 15/09/2020 SOB O NÚMERO 00003934188 e demais constantes do termo de 
auteliticaçlu. 
Autenticaçào: 003AE4F21l307DE8052207A0B2672C4004853823E8540817244F06F37C38CAD5B Pag. 2/8 
Pata validar o documento acesse http://wwuu.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,  informe o n°  de protocolo. ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Código 

Evento Qtde. Descriçao do atol Descrição do evento 

999 1 Ata de Reunião do Conselho de Administração / Sem Eventos (Empresa) 
xxx xxx (xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 
xxx xxx <xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 
xxx xxx .<xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 
xxx xxx -<xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxstx 

Nome: RODRIGO BATiSTA SANTOS 

Assinatura: ASSI NADO DIGITALMENTE 

Telefone de contato: 1132513350 

E-mail: rodrigo.santos@gasparino.adv.br  

Tipo de documento: Digital 

Data de criaço: 14/09/2020 

Data da 1 entrada: 
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