
TERMOS DEABERTURAE ENCERRAMENTO &Si 

Entidade: TIMS/A 

Período da Escrituração: 01/04/2020 a 30/04/2020 CNPJ: 02,421.421/0001-11 

Número de Ordem do Livro: 354 

TERMO DE ABERTURA 

Nome PmnrriI TIM SIA 

NIRE 33300324631 

CNPJ 02.421421/0001-11 

Número de Ordem 354 

Natureza do Livro LIVRO DIARIO GERAL 

Município Rio de Janeiro 

Data do arquivamento dos atos 06/09/2017 
constitutivos 

Data de arquivamento do ato de 
conversão de sociedade simples em 
sociedade empresária 

Data de encerramento do exercício social 31/12/2020 

(' 'rficl'rl f-fI ,-Ic iInhQ rr irni Ii\/C '.g'AclI ILILJC44_, LLJL(_4I LA'.,. nU Ll)'#''-1'.''' 12318198 
digital 

Nome Empresarial 

Natureza do Livro 

Número de ordem 

Quantidade total de linhas do arquivo 
digital 

Data de inicio 

Data de término 

TERMO DE ENCERRAMENTO 

TIM S/A 

LIVRO DIARIO GERAL 

354 

12318198 

01/04/2020 

30/04/2020 

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número 
DO.EF.8E.68.44.5E.62.D5.C2.26.51 .A2.E8.11.F3.72.98.M.B9.7F-7, nos termos do Decreto n° 8.683/2016. 

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital - Sped 

Versão 8.0.3 do Visualizador 
Página 1 de 1 
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO 

Entidade: TIM S/A 

Período da Escrituração: 01/03/2020 a 31/03/2020 CNPJ: 02.421.421/0001-11 

Número de Ordem do Livro: 353 

TERMO DE ABERTURA 

Nome Empresarial TIMS/A 

NIRE 33300324631 

CNPJ 02.421.421/0001-11 

Número de Ordem 353 

Natureza do Livro LIVRO DIARIO GERAL 

Município Rio de Janeiro 

Data do arquivamento dos atos 06/09/20 17 
constitutivos 

Data de arquivamento do ato de 
conversão de sociedade simples em 
sociedade empresária 

Data de encerramento do exercício social 31/12/2020 

Quantidade total de linhas do arquivo 13735326 
digital 

TERMO DE ENCERRAMENTO 

Nome Empresarial TIM SIA 

Natureza do Livro LIVRO DIARiO GERAL 

Número de ordem 353 

Quantidade total de linhas do arquivo 13735326 
digital 

Data de inicio 01/03/2020 

Data de término 31/03/2020 

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número 
C13.6D.36.FI .B5.D9.DI .C9.B6.1 E.AB77.D7.B4.FD.D7.F5.C3.56.905, nos termos do Decreto n° 8.683/2016. 

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital - Sped 

Versão 8.0.3 do Visualizador 
Página 1 de 1 
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO 

Entidade: TIMS/A 

Período da Escrituração: 01/02/2020 a 29/02/2020 CNPJ: 02.421.421/0001-11 

Número de Ordem do Livro: 352 

TERMO DE ABERTURA 

Mrrric mnrriI TIMS/A 
INLJitIL.? 

NIRE 33300324631 

CNPJ 02.421.421/0001-11 

Número de Ordem 352 

Natureza do Livro LIVRO DIARIO GERAL 

Município Rio de Janeiro 

Data do arquivamento dos atos 06/09/2017 
constitutivos 

Data de arquivamento do ato de 
conversão de sociedade simples em 
sociedade empresária 

Data de encerramento do exercício social 31/12/2020 

( i-ti dc 1in do arquivo II LIua'.ÀU 15207121 
digital 

Nome Empresarial 

Natureza do Livro 

Número de ordem 

Quantidade total de linhas do arquivo 
digital 

Data de inicio 

Data de término  

TERMO DE ENCERRAMENTO 

TIM S/A 

LIVRO DIARiO GERAL 

352 

15207121 

01/02/2020 

29/02/2020 

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número 
EC.A4.FE.D3.60.4F.D7.21 .A5.37.09.A969.B6.71.67.1A.40.1E.AF9, nos termos do Decreto n° 8.683/2016. 

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital - Sped 

Versão 8.0.3 do Visualizador 
Página 1 de 1 
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO É,1Sped 
C,'IIiL 

Entidade: TIM S/A 

Período da Escrituração: 01/01/2020 a 31/01/2020 CNFJ: 02.421.421/0001-11 

Número de Ordem do Livro: 351 

TERMO DE ABERTURA 

Nome PmnresiriI TIMS/A 

NIRE 33300324631 

CNPJ 02.421.421/0001-11 

Número de Ordem 351 

Natureza do Livro LIVRO DIARIO GERAL 

Município Rio de Janeiro 

Data do arquivamento dos atos 
constitutivos 

06/09/2017 

Data de arquivamento do ato de 
conversão de sociedade simples em 
sociedade empresária 

Data de encerramento do exercício social 31/12/2020 

fliintirLicie toti de hnhs do rnuivn .... .-- .-,. .-.-... 

15608790 
digital 

TERMO DE ENCERRAMENTO 

Nome Empresarial TIM S/A 

Natureza do Livro LIVRO DiARiO GERAL 

Número de ordem 351 

Quantidade total de linhas do arquivo 15608790 
digital 

Data de inicio 01/01/2020 

Data de término 31/01/2020 

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número 
7A.F7.22.4B.F4.E8.OF.1E.EE.64.BB.72.D7.7B.95.17.A6.44.82.896, nos termos do Decreto n18.683/2016. 

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital - Sped 

Versão 8.0.3 do Visualizador Página 1 de 1 
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1 3 

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO 

Entidade: TIM S/A 

Período da Escrituração: 01/12/2020 a 31/12/2020 CNPJ: 02.421.421/0001-11 

Número de Ordem do Livro: 362 

Período Selecionado: 01 de Janeiro de 2020 a 31 de Dezembro de 2020 

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 

sped 

Descrição Nota 

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO 

TOTAL RECEITA DE SERVIÇOS E PRODUTOS 
LIQUIDA 

(-) CUSTOS DAS OPERAÇÕES 

(-) RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 

(-) OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) 
LIQUIDAS 

(-) COMERCIALIZAÇÃO 

(-) GERAIS E ADMINISTRATIVAS 

(-) RECEITA (DESPESAS) FINANCEIRAS 

RECEITAS FINANCEIRAS 

(-) DESPESAS FINANCEIRAS 

(-) VARIAÇÃO CAMBIAL 

(-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO 
SOCIAL 

Saldo anterior 

R$ 3.860.161.940,81 

R$ 17.377.194.448,57 

R$ (7.433.731.441,60) 

R$ (5.356.702.929,74) 

R$ 1.322.690.210,32 

R$ (4.986.289.080,11) 

R$ (1.693.104.059,95) 

R$ 187.963.285,96 

R$ 1.427.500.15119 

R$ (1.238.654.769,48) 

R$ (882.095,75) 

R$ (914.561.422,38) 

Saldo atual 

R$ 1.843.689.908,96 

R$ 17.267.811.624,29 

R$ (7.996.614.942,02) 

R$ (6.456.279.584,22) 

R$ (356.985.178,76) 

R$ (4.443.027.493,89) 

R$ (1.656.266.911,57) 

R$ (807.276.308,18) 

R$ 432.286.692,32 

R$ (1.232.780.730,32) 

R$ (6.782.270,18) 

R$ (163.950.880,91) 

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número 
49.EO.5D.79.C5.8E.E8.38.99.B3.C8.A9.F2.38.D4.2A.3D.E7.8B.EA-9, nos termos do Decreto n° 8.683/2016. 

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital - Sped 

Versão 8.0.3 do Visualizador Página 1 de 1 
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1 

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
. Sped 

LCNtÁt L 

Entidade: TIM S/A 

Período da Escrituração 01/12/2020 a 31/12/2020 CNP 02.421.421/0001-11 Número de Ordem do Livro: 362 

Período Selecionado: 01 de Janeiro de 2020 a 31 de Dezembro de 2020  

Código de Aglutinação das Contas de Patrimônio Liquido 

Histórico CAPITAL (R$) RESERVA DE CAPITAL (R$) RESERVA DE LUCRO (R$) AÇÕES EM TESOURARIA (RS) 

07 36 153 83554 8.546.481 .621,47 0,00 
Saldo Inicial em 01.01.2020 i.+' • . 

Opções de compra de ações 1 
7.425.137,30 

83.707.521,17  
Reserva Legal - 486 855.893,31  
Constituição de reserva para expansão 

169.539 485,52  
Constituição de reserva de beneficio fiscal .__..J_ - _______ 

(-)1 .032.240,00  
Ajustes de avaliação patrimonial 
Compra de ações em tesouraria, liquida de alienações - 

Incorporação de sociedade do Grupo TIM 1.718.742,68 380.559.664,23 

Saldo Final em 31.12.2020 13.477.890.507,55 424.138.637,07 9.285.552.281,47  

Notas 

1- (-)4.836.51 0,35 

(-)4.836.5 10,35 

Total (R$) 

22.058.807.221,88 
7.425.137,30 

83.707.521 .17 
486.855.893,31 

169.539.485,52 

(-)1 .032.240,00 

(-)4 .836. 510 35 
382.278.406,91 

23.182.744.915,74 

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número 
49EO5D79C5.8E.E8.38.99.B3.C8.A9.F2.38,D42A3D7.8aE9, nos termos do Decreto no 8.683/2016. 

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital - Sped Versão 8.0.3 do Visualizador Página 1 de 1 
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BALANÇO PATRIMONIAL 

Entidade: TIM S/A 

Período da Escrituração: 01/12/2020 a 31/12/2020 CNPJ 

Número de Ordem do Livro: 362 

Período Selecionado: 01 de Janeiro de 2020 a 31 de Dezembro de 2020 

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 

Sped 

02.421 .421/0001-11 

Descrição Nota Saido Inicial Saldo Final 

ATIVO RI 39.857.181.97083 ES 4165441704267 

CIRCULANTE R$ 6.418.033.314.93 R$ 10.433.768.142,28 

DISPONIBILIDADES RI 2.284.048.281,70 R$ 2.575.290.229,23 

AplicAçÕEs FINANCEIRAS RI 642.311.750,79 RI 2.070.437.707,14 

CONTAS A RECEBER ES 3.1 82.935.387,74 R$ 3.074.047.337,23 

ESTOQUES 
ES 203.277.623.33 R$ 246.602.290,78 

IMPOSTOS INDIRETOS RI 420.284.092.22 RI 374,014.635,38 

IMPOSTOS DIRETOS R$ 1.366.809.231,65 RI 1.421.111.679.46 

DESPESAS ANTECIPADAS RI 173.138.825,96 RI 149.796.460,85 

OPERAÇÕES COM DERIVATIVOS RI 16.601.695.95 ES 262.685.881,76 

LEASING 
ES 4.931.232,73 R$ 5.356.655,45 

OUTROS DIREITOS A RECEBER RI 123.695.192,86 RI 254.445.265,00 

NÃO CIRCULANTE 
RI 31.439.148.655,90 R$ 31,220.648.900,38 

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 
R$ 4.526.228.610,49 RI 4.092.874.882,45 

APLICAÇÕES FINANCEIRAS R$ 3.849.480,79 RI 7.060.786,09 

CONTASA RECEBER 
RI 103.074.879,27 R$ 106.613.863,53 

IMPOSTOS INDIRETOS A RECUPERAR R$ 823.348.805,06 RI 856.785.587.77 

IMPOSTOS DIRETOS A RECUPERAR RI 2.367.607.660.64 RI 1.827.773.689,69 

DESPESAS ANTECIPADAS RI 68.628.256,66 Es 73.597.684,10 

OUTROS DIREITOS A RECEBER 
RI 58.513.216,82 RI 30.023.986,65 

DEPÓSITOS JUDICIAIS 
RI 919.849.979.98 RI 794.755.1 35,42 

RI 29.908.908.06 ES 239,423.218,43 
DERIVATIVOS 

EI 151.447.426,21 RI 156.840,930,77 
LEASING 

Es 26.912.920.045,41 EI 27.127,774.017,94 
PERMANENTE 

RI 1,00 RI 1.000,00 
INVESTIMENTO 

RI 17.612.164.393,47 Es 18.100.697.919,71 
IMOBILIZADO 

INTANGíVEL 
R$ 9.300.755.681.02 RI 9.027.075.096.23 

ES 10,081 RI 10,001 
(-) DIFERIDO 

RI 39.857.181.970,83 RI 41.654.417.042,67 
PASSIVO 

Es 8.135.120.143,41 ES 8.301.955.835,02 
CIRCULANTE 

EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS RI 1.384 179.529,40 Es 1.689.385.170,63 

OPERAÇÕES COM DERIVATIVOS 
ES 857.647,63 RI 7.273.337,81 

RI 673,068.354,91 RI 1.054.708.606.36 
LEASING 

RI 3.916.048.304,19 ES 3.128.732.103,03 
FORNECEDORES 

RI 217.523.170,81 RI 272.634.533.79 
PESSOAL 

IMPOSTOS INDIRETOS A RECOLHER 
RI 463.075.410.22 RI 935.776.382.52 

IMPOSTOS DIRETOS A RECOLHER 
ES 270.489148,19 Es 296.298.618,16 

RI 597.550.000,02 RI 538.576.016,74 
DIVIDENDOS E JSCP 

CONCESSÕES 
RI 88.613.846,22 RI 102.507.288,11 

R$ 281.930.298,59 RI 266.435.650,78 
RECEITAS DIFERIDAS 

R$ 41.784.433,23 RI 9.626.127.09 
OUTROS CONTAS A PAGAR 

Es 9.663.254.505.54 ES 10.169,716.291,91 
NÃO CIRCULANTE 

EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS RI 544.908.377.85 RI 655.647.159,16 

EI 6.907.801 .725,74 RI 7.324.126.037,98 
LEASING 

RI 3.549.668.68 R$ 28.893.298,66 
OPERAÇÕES COM DERIVATIVOS 

CONCESSÕES 
RI 237.722.670,41 ES 232.939.671,39 

RI 212.310.376,69 RI 212.443.945,98 
IMPOSTOS DIRETOS A RECOLHER 

IMPOSTOS INDIRETOS A RECOLHER 
RI 2.996.647,92 Es 3.101.639,22 

ES 79.229.502.57 ES 0.00 
IMPOSTOS DIFERIDOS 

ES 5,782.000,00 RI 7.346.000,00 
COMPLEMENTO DE APOSENTADORIA 

PROVISÃO PARA CONTIGÊNCIAS 
RI 703.522.288,73 RI 686,947.461,97 

ES 827.181.506,89 RI 755.488.006,94 
RECEITAS DIFERIDAS 

RI 39.252.840,06 RI 62.783.070,61 
OUTROS CONTAS A PAGAR 

R$ 22.058.907.221,88 RI 23.182.744.915,74 
PATRIMONIO LIQUIDO 

ES 13.476.171.764.87 ES 13.477.890.507.55 
CAPITAL 

RI 36.153.835,54 RI 424.136.637,07 
RESERVA DE CAPITAL 

RI 8.546.481.621,47 RI 9.285.552.281 .47 
RESERVA DE LUCRO 

RI 0,00 RI (4.836.510,35) 
AÇÕES EM TESOURARIA 

Este documento é parte irltegrarlte de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de 
nos termos do Decreto n0  8.683/2016. 

49.EO.5D.79,C5.8E.E8,38.99,B3,08,A9,F2,38D42A3DE78B9 

número 

Este reIatÓo foi geradD pelo Sistema Público de Escrituração Digital — Sped 

Página 1 de 1 
Versão 6.0.3 do Visualizador 
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10/11/2021 

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILiDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 

CERTIDÃO DE REGULARIDADE PROFISSIONAL 

O CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DO RIO DE 
JANEIRO certifica que o(a) profissional identificado(a) no presente documento 
encontra-se em situação regular. 

IDENTIFICAÇÃO DO REGISTRO 

NOME ........ . ........ .MANOELA DE PAIVA SUASSUNA 
REGISTRO .......... RJ-1 02467/0-5 
CATEGORIA........: CONTADOR 
CPF .................. ...: 806.902.117-91 

A presente CERTIDÃO não quita nem invalida quaisquer débitos ou infrações que 
posteriormente, venham a ser apurados pelo CRCRJ contra o referido registro. 

A falsificação deste documento constitui-se em crime previsto no Código Penal 
Brasileiro, sujeitando o autor à respectiva ação penal. 

Emissão: RIO DE JANEIRO, 10/11/2021 as 18:23:48. 
Válido até: 08/02/2022. 
Código de Controle: 832944. 

Para verificar a autenticidade deste documento consulte o site do CRCRJ. 
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DocuSign Envelope ID: E4A41451-04C2-40DB-8012-EBA3C240A32A 

TI M 
Rio de Janeiro, 06 de maio de 2021. 

ANÁLISE ECONÔMICO — FINANCEIRA 

A TIM SIA, inscrita no CNFJ sob o n. O  02.421 .421/0001-11, estabelecida na Av. João Cabral de 
Meilo Neto, n° 850 Bloco C 001 salas 501 a 1208 - bairro: Barra da Tijuca - Rio de Janeiro/RJ, 
CEP: 22.775-057, para fins de apresentação em licitações públicas, informa abaixo os índices 
econômico - financeiros referentes ao Balanço Patrimonial e Demonstrações Contábeis do 
exercício de 2020. 

ILC = 10.411.555 = 1,25 

8.301.956 

ILG = 10.411.555 + 4.115.088 = 0,79 

8.301.956 10.169.716 

SG = 41.654.417 = 2,26 

8.301.956 + 10.169.716 

EG = 8.301.956 + 10.169.716 = 0,44 

41.654.417 

GCT = 23.182.745 1,26 

...aafl' 

Onde: 
ILG = Indice de Liquidez Geral; 
ILC= lndice de Liquidez Corrente. 
SG= solvência geral 
EG= endividamento geral 
GCT= garantia de capital de terceiros 

oocuSigned by; 

J..t. P ssi& 
18FDA9BFa.AE3D4C1... 

Nome do Contador: Manoela Palva Suassuna 
Cargo: Contador 
R.G.: RJ - 102467/0-5 
CPF: 806.902.117-91 

Tim S/A 
Av João Cabral de Melio Neto, 850 Bloco C 001 salas 501 a 1208 - Bairro: Barra da Tijuca 

Rio de Janeiro — RJ - CEP: 22.775057 
CNPJ: 02.421 .421/000111 
lnsc. Estadual: 86.092.085 

lnsc. Municipal: 0.261.388-3 
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO 

Entidade: TIM S/A 

Período da Escrituração: 01/05/2020 a 31/05/2020 CNPJ: 02.421.421/0001-11 

Número de Ordem do Livro: 355 

TERMO DE ABERTURA 

Nome Empresarial TIM S/A 

NIRE 33300324631 

CNPJ 02.421.421/0001-11 

Número de Ordem 355 

Natureza do Livro LIVRO DIARIO GERAL 

Município Rio de Janeiro 

Data do arquivamento dos atos 
constitutivos 

06/09/2017 

Data de arquivamento do ato de 
conversão de sociedade simples em 
sociedade empresária 

Data de encerramento do exercício social 31/12/2020 

Quantidade total de linhas do arquivo 
10101367 

Nome Empresarial 

Natureza do Livro 

Número de ordem 

Quantidade total de linhas do arquivo 
digital 

Data de inicio 

Data de término 

TIM S/A 

LIVRO DIARIO GERAL 

355 

10101387 

01/05/2020 

31/05/2020 

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número 
05.D5.CB.07.CE.8D.47.EE.65.4A.3E.65.EE.35.6E.EA.7C.FD.BD.FE-8, nos termos do Decreto n° 8.683/2016. 

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital - Sped 

Versão 8.0.3 do Visualizador Página 1 de 1 
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO 

Entidade: TIM S/A 

Período da Escrituração: 01/06/2020 a 30/06/2020 CNPJ: 02.421.421/0001-11 

Número de Ordem do Livro: 356 

TERMO DE ABERTURA 

Nome Empresarial TiM.sIA 

NIRE 33300324631 

CNPJ 02.421.421/0001-11 

Número de Ordem 356 

Natureza do Livro LIVRO DIARIO GERAL 

Município Rio de Janeiro 

Data do arquivamento dos atos 06/09/2017 
constitutivos 

Data de arquivamento do ato de 
conversão de sociedade simples em 
sociedade empresária 

Data de encerramento do exercício social 31/12/2020 

Quantidade total de linhas do arquivo 11986151 
dIgital 

TERMO DE ENCERRAMENTO 

Nome Empresarial TIM S/A 

Natureza do Livro LIVRO DIARIO GERAL 

Número de ordem 356 

Quantidade total de linhas do arquivo 11986151 
digital 

Data de inicio 01/06/2020 

Data de término 30/0612020 

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número 
4D.D4.EE.BF.A4.AB.OF.71 .09.94.C5.CF.A1.F2.D8.AB.D7.96.7B.A4-0, nos termos do Decreto n° 8.683/2016. 

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital - Sped 

Versão 8.0.3 do Visualizador Página 1 de 1 
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO 

Entidade: TIMS/A 

Período da Escrituração: 01/07/2020 a 3110712020 CNPJ: 02.421.421/0001-11 

Número de Ordem do Livro: 357 

TERMO DE ABERTURA 

Nome Empresarial TIM S/A 

NIRE 33300324631 

CNPJ 02.421.421/0001-11 

Número de Ordem 357 

Natureza do Livro LIVRO DIARIO GERAL 

Município Rio de Janeiro 

Data do arquivamento dos atos 06/09/2017 
constitutivos 

Data de arquivamento do ato de 
conversão de sociedade simples em 
sociedade empresária 

Data de encerramento do exercício social 31/12/2020 

Quantidade total de linhas do arquivo 13538479 
digital 

TERMO DE ENCERRAMENTO 

Nome Empresarial TiMS/A 

Natureza do Livro LIVRO DIARIO GERAL 

Número de ordem 357 

Quantidade total de linhas do arquivo 13538479 
digital 

Data de inicio 01/07/2020 

Data de término 31/07/2020 

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número 
67.2A.6D.AE.3C.B6.CC.26.80.98.00.3B.12.EB.8C.5E.FFC5 6927, nos termos do Decreto n° 8.683/2016. 

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital - Sped 

Versão 8.0.3 do Visualizador Página 1 de 1 
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Entidade: TIM S/A 

Período da Escrituração: 01/08/20208 31/08/2020 CNPJ: 02.421.421/0001-11 

Número de Ordem do Livro: 358 

TERMO DE ABERTURA 

Nome Empresarial TIM S/A 

NIRE 33300324631 

CNPJ 02.421.42110001-11 

Número de Ordem 358 

Natureza do Livro LtVRO DiARIO GERAL 

Município Rio de Janeiro 

Data do arquivamento dos atos 06/09/2017 
constitutivos 

Data de arquivamento do ato de 
conversão de sociedade simples em 
sociedade empresária 

Data de encerramento do exercício social 31/12/2020 

r ,.-.-S4-1.-,-4S f,-  +l ,4 lrhz dr nrrii uiin 
\LWI RIUU L'Jcu 14379404 
digital 

TERMO DE ENCERRAMENTO 

Nome Empresarial TIM SIA 

Natureza do Livro LIVRO DIARIO GERAL 

Número de ordem 358 

Quantidade total de linhas do arquivo 14379404 
digital 

Data de inicio 01/08/2020 

Data de término 31/08/2020 

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número 
94.78.A4.E9.00.49.00.F7.EC.40.D4.B1 .OE.05.C7.61.34.1 C.33.81-8, nos termos do Decreto n° 8.683/2016. 

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital - Sped 

Versão 8.0.3 do Visualizador Página 1 de 1 

1 
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TERMOS DE ABERTURAE ENCERRAMENTO 

Entidade: TIM S/A 

Período da Escrituração: 01/09/2020 a 30/09/2020 CNPJ: 02.421 .421/0001-11 

Número de Ordem do Livro: 359 

TERMO DE ABERTURA 

Nome PmnrpçriI TIMS/A 

NIRE 33300324631 

CNPJ 02.421.421/0001-11 

Número de Ordem 359 

Natureza do Livro LIVRO DIARIO GERAL 

Município Rio de Janeiro 

Data do arquivamento dos atos 06/09/2017 
constitutivos 

Data de arquivamento do ato de 
conversão de sociedade simples em 
sociedade empresária 

Data de encerramento do exercício social 31/12/2020 

flhI2rfir1ir1P totI de  Iinhs  do irnIlivo 
- 14901889 

digital 

Nome Empresarial 

Natureza do Livro 

Número de ordem 

Quantidade total de linhas do arquivo 
digital 

Data de inicio 

Data de término  

TERMO DE ENCERRAMENTO 

TIM S/A 

LIVRO DIARIO GERAL 

359 

14901889 

01/09/2020 

30/09/2020 

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número 
E1.21 .AB.F5.27.E7.A1.FC.ED.15.5E.8F.FE.4C.F6.BO.36.D4.50.BC-0 nos termos do Decreto no  8.683/2016. 

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital - Sped 

Versão 8.0.3 do Visualizador Página 1 de 1 
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TERMOS DEABERTURAE ENCERRAMENTO 

Entidade: TIM S/A 

Período da Escrituração: 01/10/2020 a 31/10/2020 CNPJ: 02.421.421/0001-11 

Número de Ordem do Livro: 360 

TERMO DE ABERTURA 

Nome Empresarial TIM S/A 

NIRE 33300324631 

CNPJ 02.421.421/0001-11 

Número de Ordem 360 

Natureza do Livro LIVRO DIARIO GERAL 

Município Rio de Janeiro 

Data do arquivamento dos atos 06/09/2017 
constitutivos 

Data de arquivamento do ato de 
conversão de sociedade simples em 
sociedade empresária 

Data de encerramento do exercício social 31/12/2020 

Quantidade total de linhas do arquivo 14618277 
digital 

Nome Empresarial 

Natureza do Livro 

Número de ordem 

Quantidade total de linhas do arquivo 
digital 

Data de inicio 

Data de término 

TERMO DE ENCERRAMENTO 

TIM S/A 

LIVRO DIARIO GERAL 

360 

14618277 

01/10/2020 

31/10/2020 

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número 
F5.EO.31 .FB.92.79.51 .EB.F5.D7.85.EE.2B.D4.66.CF.FO.E9.03.167, nos termos do Decreto n° 8.683/2016. 

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital - Sped 

Versão 8.0.3 do Visualizador Página 1 de 1 
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO 

Entidade: TIM S/A 

Período da Escrituração: 01/11/2020 a 30/11/2020 CNPJ: 02.421.421/0001-11 

Número de Ordem do Livro: 361 

TERMO DE ABERTURA 

Nome Fmnrsiril TIM S/A 

NIRE 33300324631 

CNPJ 02,421.421/0001-11 

Número de Ordem 361 

Natureza do Livro LIVRO DIARiO GERAL 

Município Rio de Janeiro 

Data do arquivamento dos atos 06/09/2017 
constitutivos 

Data de arquivamento do ato de 
conversão de sociedade simples em 
sociedade empresária 

Data de encerramento do exercício social 31/12/2020 

(i nt -4i-Ic tctl rip hnK2c rin irni uvn -..--.-.. 

15573463 
digital 

TERMO DE ENCERRAMENTO 

Nome Empresarial TIM S/A 

Natureza do Livro LIVRO DiARIO GERAL 

Número de ordem 361 

Quantidade total de linhas do arquivo 15573463 
digital 

Data de inicio 01/11/2020 

Data de término 30/11/2020 

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número 
A8.A8.68.03.D5.62.36.1C.EF.AO.5C.BF,B5.24.AE.45.65.07.4C.89-6, nos termos do Decreto n°8.683/2016. 

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital - Sped 

Versão 8.0.3 do Visualizador Página 1 de 1 
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1 

TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO 

Entidade: TIM SIA 

Período da Escrituração: 01/12/2020 a 31/12/2020 CNPJ: 02.421.421/0001-11 

Número de Ordem do Livro: 362 

Período Selecionado: 01 de Janeiro de 2020 a 31 de Dezembro de 2020 

& iSped 
CNL4JL 

TERMO DE ABERTURA 

Nome Empresarial TIM SIA 

NIRE 33300324631 

C N PJ 02.421.421/0001-li 

Número de Ordem 362 

Natureza do Livro LIVRO DiARiO GERAL 

Município Rio de Janeiro 

Data do arquivamento dos atos 06/09/2017 
constitutivos 

Data de arquivamento do ato de 
conversão de sociedade simples em 
sociedade empresária 

Data de encerramento do exercício social 31/12/2020 

C ,-+,-lr 4rfI dc linhnz do arquivo  
'L4I ILILcUS ''' 17387558 
digital 

TERMO DE ENCERRAMENTO 

Nome Empresarial 

Natureza do Livro 

Número de ordem 

Quantidade total de linhas do arquivo 
digital 

Data de inicio 

Data de término 

TIM 

::ADIARIO GERAL  RO 

362 

17387558 

01/12/2020 

3111212020 

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número 
49E05D.79.C5.8E.E8.38.99.B3.C8.A9.F2.38.D4.2A.3D.E7.8B 9, nos termos do Decreto n° 8.683/2016. 

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital - Sped 

Versão 8.0.3 do Visualizador Página 1 de 1 
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\AINISTÉRIO DA FAZENDA 
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL 

SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL - Sped Versão: 8.0.3 

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL 

IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO 

NIRE CNPJ 

33300324631 02.421 .421/0001-11  

rME EMPRESARIAL 

L TIM  SIA 

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO 

FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONT4.BIL - 
- PERÍODO DA ESCRITURAÇÃO 

Livro Diário ________ _____________________________..O1/01/2020 a 31/01/2020 

NATUREZA DO LIVRO NÚMERO DO LIVRO 

351 ARIO GERAL -.----- ---- - -.--- 

IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH) 

7A.F7.22.4B.F4.E8.0F.1 E.EE.64.BB.72.D7.7B.95.17.A6.44.82.89 

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS: 

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME VALIDADE RESVEL 

MANOELA DE PAIVA 

Procurador 80690211791 SUASSUNA:8069021179 140060032042386888 
14/04/2020 a 

4 14/04/2023 
Sim 

MANOELA DE PAIVA 

Contador 80690211791 SUASSUNA:8069021179 140060032042386888 
14/04/2020 a 

1 
4 14/04/2023 

Não 

NÚMERO DO RECIBO: Escrituração recebida via Internet 

7A.F7.22,4B.F4.E8.OF.1 E.EE.64.BB.72. 
pelo Agente Receptor SERPRO 

D7.7B.95. 17.A6.44.82.89-6 em 23/03/2021 às 09:57:26 

CF.81`.CE.1 A.9B.69.FO.6F 
A6.B2.FB.9D.93.1 D.B1 .12 

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei n°8.934/1994. 

Este recibo comprova a autenticação. 

BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a alteração do Decreto n°8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n° 8.934/1994 com a alteração da 

Lei Complementar n° 1247/2014. 

0 
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MINISTÉRIO DA FAZENDA 
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL 

SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL - Sped Versão: 8.0.3 

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL 

IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO 

NIRE CNPJ 

33300324631 02.421 .421/0001-11 

NOME EMPRESARIAL 

Li  SIA 

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO  

FFORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBU -- - 
PERÍODO DA ESCRITURAÇÃO 

Livro Diário - __________ ____________________- 
1/02/2020 a 29/02100 .  

NATUREZA DO LIVRO 
NÚMERO DO LIVRO 

IY8PDIARlO_GERAL 
352 

IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH) 

EC.A4.FE,D3.60.4F.D7.21.A5.37.09.A9.69.B6.71.67.1A.40.l E.AF  

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS: 

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME 
N° SÉRIE DO
CERTIFICADO 

RESPONSÁVEL 
VALIDADE LEGAL 

Procurador 

Contador 

MANOELA DE PAIVA 140060032042386888 
80690211791 SUASSUNA:8069021179 4 

MANOELA DE PAIVA 140060032042386888 
80690211791 SUASSUNA:8069021179 4 

14/04/2020 a Sim 
14/04/2023 

14/04/2020 a Não 
14/04/2023 

NÚMERO DO RECIBO: Escrituração recebida via Internet 

EC.A4.FE.D3.60.4F.D7.21 .A5.37.09.A9. 
pelo Agente Receptor SERPRO 

6936.71 .67.1A.40.1E.AF-9 em 23/03/2021 às 11:07:13 

OF.B8.C7.76.F4.41 .AE.20 
813.C8.62,34.91=.CI.58,513 

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei n° 8.934/1994. 

Este recibo comprova a autenticação. 

BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a alteração do Decreto n°8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n°8.934/1994 com a alteração da 

Lei Complementar n° 1247/2014. 
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MINISTÉRIO DA FAZENDA 
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL 

SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL - Sped Versão: 8.0.3 

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL 

IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO 
NIRE CNPJ 

33300324631 02.421.421/0001-11 

NOME EMPRESARIAL 

TIM S/A 

_____ ____ ................. 

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO 

FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL 

~110312020 

ERIODO DA ESCRITURAÇAO 

LivroDiário___________________________________ a 31/03/2020 

NATUREZA DO LIVRO NÚMERO DO LIVRO 

,L IVRO DIARIO GERAL  353 

IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH) 

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS: 

a 

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO 

Procurador 

Contador 

NÚMERO DO RECIBO: 

N° SÉRIE DO RESPONSÁVEL  
CPF/CNPJ NOME CERTIFICADO 

VALIDADE LEGAL 

MANOELA DE PAIVA 
140060032042386888 

80690211791 SUASSUNA:8069021179 
14/04/2020 a Sim 

4 14/04/2023 
1 

MANOELA DE PAIVA 
179 140060032042386888 

80690211791 SUASSUNA:8069021 
14/04/2020 a 

Não 
4 14/04/2023 

1 

Escrituração recebida via Internet 

pelo Agente Receptor SERPRO 

em 23/03/2021 às 18:40:13 

CD.6D.36.1=1 .B5,D9.D1 .C9.B6. 1 E.AB.7 
7.07.134.FD.D7.1=5.C3.56.90-5 

82.0D. F2.BB.98.C5.1 B.26 
F8.52.EA.3E.E1 .55.D6.41 

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei n° 8.934/1994. 
Este recibo comprova a autenticação. 

BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a alteração do Decreto n°8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n°8.934/1994 com a alteração da 
Lei Complementar n° 1247/2014. 
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MINISTÉRIO DA FAZENDA 

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL 

SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL - Sped Versão: 8.0.3 

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL 

IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO 

NIRE CNPJ 

33300324631 
-- 

02.421.421/0001-11 
-- 

 

NOME EMPRESARIAL 

TIM S/A  

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO  

' FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL 
~110412020 

ERIODO DA ESCRITURAÇAO 

Livro Diário 
a 30/04/2020 

NATUREZA DO LIVRO NÚMERO DO LIVRO 

LIVRO DIARIO GERAL --.----- - ---- -------- 

IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH) 

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS: 

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME 
N° SÉRIE DO
CERTIFICADO 

VALIDADE RESPONSÁVEL 
LEGAL 

Procurador 

Contador 

MANOELA DE PAIVA 140060032042386888 14/04/2020 a Sim 80690211791 SUASSUNA:8069021179 4 14/04/2023 

MANOELA DE PAIVA 140060032042386888 14/04/2020 a Não 80690211791 SUASSUNA:8069021 179 14/04/2023 

NÚMERO DO RECIBO: Escrituração recebida via Internet 

DO.EF.8E.68.44.5E.62.D5.C2.26.51 .A2. 
pelo Agente Receptor SERPRO 

E8.1 1.1=3.72.98.AA.B9.7F-7 em 23/03/2021 às 18:49:58 

97.1313.613.D9.4F.83.67.71= 
5C.C3.6A.E131.6A.513.21`.66 

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei n° 8.934/1994. 

Este recibo comprova a autenticação. 

BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a alteração do Decreto n°8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n°8.934/1994 com a alteração da 

Lei Complementar n° 124712014. 

& 
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1INISTÉRIO DA FAZENDA 
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL 

SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL -Sped Versão: 8.0.3 

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL 

IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO 

NIRE 
CNPJ 

33300324631 02.421 .421/0001-11 

NOME EMPRESARIAL 

TIM S/A  

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO___ 
DAESCRITURAÇÃOCONTÂBL 

PERÍODO DA ESCRITURAÇÃO [F
i
,

O:RMA 

vro piáiio 1/05/2020a31/05/2020 

TUREZA DO LIVRO 
'NÚMERO DO LIVRO 

LIVRO  DIARIO GERAL . 

IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH) 

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS: 

N° SÈRIE DO 
QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME CERTIFICADO 

RESPONSÁVEL 
VALIDADE LEGAL 

a 

Procurador 80690211791 

Contador 80690211791 

NÚMERO DO RECIBO: 

05.D5.CB,07.CE.8D.47.EE.65.4A.3E.65 
.EE.35.6E.EA.7C.FD.BD.FE-8 

MANOELA DE PAIVA 140060032042386888 
SUASSUNA:8069021179 4 

MANOELA DE PAIVA 140060032042386888 
SUASSUNA:8069021179 4 

14/04/2020 a Sim 
14/04/2023 

14/04/2020 a Não 
14/04/2023 

Escrituração recebida via Internet 
pelo Agente Receptor SERPRO 

em 23/03/2021 às 18:58:25 

F1.80.213.AF.EI.03.39.60 
16.84.03.A1.DO.FE.136.30 

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei no 8.934/1994. 

Este recibo comprova a autenticação. 

BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a alteração do Decreto n° 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n° 8.934/1994 com a alteração da 

Lei Complementar n° 1247/2014. 
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MINISTÉRIO DA FAZENDA 
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL 

SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL - Sped Versão: 8.0.3 

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL 

IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO 

NIRE CNPJ 

33300324631 02.421.421/0001-11 

NOME EMPRESARIAL 

TIM SJA 

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO  

FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL 
PERÍODO DA ESCRITURAÇÃO 

Livro Diário - _________________________ 
1/06/2020 a 30/06/2020 

NATUREZA DO LIVRO 
NÚMERO DO LIVRO 

LIVRO DIARIO GERAL ______ 
356  

IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH) 

D.D4.EE.BF.A4.AB.0F.71.094.C5.CF.Atf2S.ABD7.96.7B.A4  

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS: 

N° SÉRIE DO 
QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME CERTIFICADO 

VALIDADE RESPONSÁVEL 
LEGAL 

Procurador 

Contador 

MANOELA DE PAIVA 140060032042386888 
80690211791 SUASSUNA:8069021179 4 

MANOELA DE PAIVA 140060032042386888 
80690211791 suAssuNA:8069021179 4 

14/04/2020 a Sim 
14/04/2023 

14/04/2020 a Não 
14/04/2023 

NÚMERO DO RECIBO: Escrituração recebida via Internet 

4D.D4.EE.BF.A4.AB.OF.71 .09.94.C5.CF 
pelo Agente Receptor SERPRO 

.Al .1=2.D8.AB.1D7.96.713.A4-0 em 23/03/2021 às 19:06:12 

70.9C.26.A9.FB.80.8B.EE 
DD.01 Cl .FB.00.82.00.40 

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei n° 8.934/1994. 

Este recibo comprova a autenticação. 

BASE LEGAL: Decreto n°1.800/1996, com a alteração do Decreto n°8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n18.934/1994 com a alteração da 

Lei Complementar n° 1247/2014. 

a 
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1 

,1INISTÉRIO DA FAZENDA 
ECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL 

ISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL - Sped Versão: 8.0.3 

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL 

IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO 

NIRE CNPJ 

33300324631 02.421 .421/0001-11 
- - - --.. 

[N OM
.
E

, 
 EMPRESARIAL 

IM A 

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO 

ORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÂBIL 

IATUREZA DO LIVRO 

.IVRO DIARIO GERAL  

DENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH) 

;7.2A.6D.AE,3C.B6.CC.26.80.98.00.3B.12.EB.BC.5E,FF.C5.06.92 

ERIODO DA ESCRITURAÇÃO 

1/07/2020 a 3110712020 

ÚMERO DO LIVRO 

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS 

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME CERTIFICADO 
VALIDADE RES4VEL 

Procurador 80690211791 SUASSUNA06902i179 140060032042386888 
14/04/2020 a Sim 

Contador 80690211791 
SUASSUNk8069021179 140060032042386888 14/04/2020 a Não 

NÚMERO DO RECIBO: Escrituração recebida via Internet 

67.2A.6D.AE.3C.B6.CC.26.80.98.00.3B. 
pelo Agente Receptor SERPRO 

12.EB.80.5E.FF.C5.06.92-7 em 24/03/2021 às 18:10:41 

AB.72.21 .16.49.9D.DD.9B 
89.133.57.80,38.61).FC.41 

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. .i aa Lei íi O.'+/ i'+. 

Este recibo comprova a autenticação. 

BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a alteração do Decreto n° 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n° 8.934/1994 com a alteração da 

Lei complementar n° 1247/2014. 
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v1INISTÉRIO DA FAZENDA 
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL 

SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL -Sped Versão: 8.0.3 

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL 

IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO 

NIRE CNPJ 

33300324631 02.421 .421/0001-11 

NOME EMPRESARIAL 

IM S/A  

IDENTIICAÇÃO DAESCRITURAÇÃO  

[FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL PERÍODO DA ESCRITURAÇÃO 

Livro Diário ________________ _______ ___________ 
D1/08í2020 a 31/08/2020 

NATUREZA DO LIVRO [NÚMERO DO LIVRO 

LIVRO DIARIO GERAL ___________ 
358  

[IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH) 

478.A4E9.00.49.0C.F7.EC.40.D4.B1.0E.05.C7.61.34.1Ç.81  

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS: 

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME 
N° SÉRIE DO 

CERTIFICADO 
VALIDADE 

RESPONSAVEL 
LEGAL 

MANOELA DE PAIVA 140060032042386888 14/04/2020 a Sim 
Procurador 80690211791 SUASSUNA:8069021179 4 14/04/2023 

MANOELA DE PAIVA 140060032042386888 14/04/2020 a Não 
Contador 80690211791 SUASSUNA:8069021179 4 14/04/2023 

1 

NÚMERO DO RECIBO: Escrituração recebida via Internet 

94.78.A4.E9,00.49.00.F7.EC.40.D4.B1. 
pelo Agente Receptor SERPRO 

OE.05.07.61 .34.1 C.33.81-8 em 24/03/2021 às 18:19:16 

1 

o 

DB.85.AF.08.89.C1 .AO.05 
1 F.91 .E9.8F.C9.72.47.1A 

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticaçao cie que traia o ari. ue LCI II 

Este recibo comprova a autenticação. 

BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a alteração do Decreto n° 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n° 8.934/1994 com a alteração da 

Lei Complementar n° 1247/2014. 

LJ 
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INISTÉRIO DA FAZENDA 

3ECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL 

ISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL - Sped Versão: 8.0.3 

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL 

IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO 

NIRE CNPJ 

33300324631 02.421.421/0001-11 
- 

NOME EMPRESARIAL 

lM_S/A 

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO  

FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL PERI000 DA ESCRITURAÇÃO 

Livro Diário ____________ 
1/09/2020 a 30/09/2020 

NATUREZA DO LIVRO NÚMERO DO LIVRO 

LIVRO DIARIO GERAL 
 

IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH) 

EI.21.AB.F5.27.E7.A1.FC.ED.15.5E.8F.FE.4C.F6.BO.36.D4,50.BC 

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS: 

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME 
N° SÉRIE DO VALIDADE RESPONSÁVEL 

CERTIFICADO LEGAL 

MANOELA DE PAIVA 140060032042386888 14/04/2020 a 
Procurador 80690211791 SUASSUNA:8069021 179 Sim 

4 14/04/2023 

MANOELA DE PAIVA 140060032042386888 14/04/2020 a 
Contador 80690211791 SUASSUNA:8069021179 Não 

4 14/04/2023 

NÚMERO DO RECIBO: Escrituração recebida via Internet 

E1.21.AB.F5.27.E7.A1.FC.ED.15.5E.8F. pelo Agente Receptor SERPRO 

FE.4C.F6.130.36.D4.50.13C-0 em 24/03/2021 às 18:28:05 

A 

2D. F7.DA.88.55.66.99.A3 
64.2D.C2.79.5A.OE. 14.2A 

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. J aa Lei rn  

Este recibo comprova a autenticação. 

BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a alteração do Decreto n°8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n°8.934/1994 com a alteração da 
Lei Complementar n° 124712014. 
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MINISTÉRIO DA FAZENDA 
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL 

SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL - Sped Versão: 8.0.3 

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL 

IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO 

NIRE 
CNPJ 

[T~l 

4631 02.421.421/0001-11 

OEMPRESARIAL

M S/A  

:~ 

PERIODO DA ESCRITURAÇÃO 

1/10/2020 a 31/10/2020 

IATUREZA DO LIVRO 
NÚMERO DO LIVRO 

IVRODIARIOGERAL .. 

DENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH) 

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS: 

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO 

FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL 

RESPONSÁVEL 
VALIDADE LEGAL 

14/04/2020 a Sim 
14/04/2023 

14/04/2020 a Não 
14/04/2023 

N° SÉRIE DO 
QUALIFICAÇÃO DO SIGNATÁRIO CPF/CN PJ NOM E CERTIFICADO 

MANOELA DE PAIVA 140060032042386888 
80690211791 SUASSUNA:8069021179 4 

MANOELA DE PAIVA 140060032042386888 
80690211791 SUASSUNA:8069021179 4 

Procurador 

Contador 

NÚMERO DO RECIBO: 

F5.EO.31 .FB.92.79.51 .EBF5.D7.85.EE. 
213.D4.66.CF.FO.E9.03. 16-7 

Escrituração recebida via Internet 
pelo Agente Receptor SERPRO 

em 24/03/2021 às 18:37:12 

58.A8.EA.F8.83.6C.D3.27 
1`9.132.02,5C.EI.FC,7F.83 

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei n° 8.934/1994. 

Este recibo comprova a autenticação. 

BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a alteração do Decreto n° 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n° 8.934/1994 com a alteração da 

Lei Complementar n° 1247/2014. 
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MINISTÉRIO DA FAZENDA 
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL 

SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL - Sped Versão: 8.0.3 

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL 

IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO 

NIRE CNPJ 

33300324631 02.421.421/0001-11 

NOME EMPRESARIAL 

TIM S/A  

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO  

FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL PERÊODO DA ESCRITURAÇÃO 

Livro Diário _____________________________________ 01/11/2020 a 30/11/2020 

NATUREZA DO LIVRO - INÚMERO DO LIVRO -- 

LIVRO DIARIO GERAL __________ 
361 

IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH) 

8.A8.68.03.D5,62.36.lC.EF.AO.SC.BF.B5.24.AE.45-.65.07.4C.89  

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS: 

N° SÉRIE DO 
QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME CERTIFICADO 

VALIDADE RESPONSÁVEL 
LEGAL 

Procurador 

Contador 

MANOELA DE PAIVA 
80690211791 SUASSUNA:8069021 179 140060032042386888 

14/04/2020 a 

1 
4 14/04/2023 

Sim 

MANOELA DE PAIVA 9 140060032042386888 14/04/2020 a 
80690211791 SUASSUNA:8069021 17  4 14/04/2023 

Não 

1  

NÜMERO DO RECIBO: Escrituração recebida via Internet 

A8.A8.68.03.D5.62.36.1 CEF.AO.5C.BF. 
pelo Agente Receptor SERPRO 

135.24.AE.45.65.07.4C.89-6 em 26/03/2021 às 10:43:06 

4B3DB7.EE.D6.A8.43.02 
B1.42.49.6E.AB.C1 ,DB.8B 

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei n°8.934/1994. 

Este recibo comprova a autenticação. 

BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a alteração do Decreto n° 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n°8.934/1994 com a alteração da 

Lei Complementar n° 1247/2014. 
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AINISTÉRIO DA FAZENDA 
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL 

3ISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL -Sped Versão: 8.0.3 

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL 

IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO 

NIRE CNPJ 

33300324631 02.421 .421/0001-11 

NOME EMPRESARIAL 

IM S/A  

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO  

FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL 

1ATUREZA DO LIVRO 

JVRO DIARIO GERAL 
IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH) 

9.E0.5D.79.C5.8E.E8.38.99.B3.C8.A9.F2.38.D4.2A.3D.E78BEA 

PERI000 DA ESCRITURAÇAO 

1/12/2020 a 31/12/2020 

I IERO DO LIVRO 

362  

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS: 

N° SÉRIE DO 
QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPFJCNPJ NOME CERTIFICADO 

VALIDADE 

MANOELA DE PAIVA 140060032042386888 14/04/2020 a 
Procurador 80690211791 SUASSUNA:8069021179 4 14/04/2023 

MANOELA DE PAIVA 140060032042386888 14/04/2020 a 
Contador 80690211791 SUASSUNA:8069021179 4 14/04/2023 

RESPONSÁVEL 
LEGAL 

Sim 

Não 

NÚMERO DO RECIBO: Escrituração recebida via Internet 

49.EO.5D .79. C5.8E . E8 .38.99. B3 . C8 .A9. 
pelo Agente Receptor SERPRO 

1=2.38.1D4.2A.3D.E7.813.EA-9 em 09/04/2021 às 19:04:32 

1 13.6A.F13,F3.86.05.131 .80 
FA. 17.22.CA.40.6A.50.45 

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenucaçao oe que UdLd o dlt. .. 

Este recibo comprova a autenticação. 

BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a alteração do Decreto n° 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-8 da Lei n° 8.934/1994 com a alteração da 

Lei Complementar n° 1247/2014. 
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Bolota(s): 

Hesh: 5[258001-1047-42A1-AODE-04A427377550 

NX do Protocolo 

00-2021/109865-5 

JUCERJA 
Útimo arquivamento: 

00004050990 19/04/2021 

NIRE: 1.002453-1 

TIM S.A. 

0rgBo Calculado Pago 

junta 176,00 17600 

DN[IC 0.00 0,00 

04 Xve,IILs 

201 Côd Qtde. Descriçlo do Ato/ Evento 

252 1 ArFIUIVO,oCOIO FIC 'Ot.. C,,CC, CJo \IU0 II, Sociedalio / Aio, Sal luIlrius 

XXX XX OCXxXOxxx,00:.0>Uol ooxxxoxoxxsoxxxs 

XCIX CX XXX.XXXX0XXX0OOXXXI»XXNIXXXX0XXXXOCXXXX 

xxx XX XXCIXXXXXXXXXXXOCXXXX' XXX XCIXXXXXXXXXX,OCXX 

OCX XX XXXIXXOSXXOXXKXXXXXXXXXXXCC5XXXXXX 

j 

JUCE 1  IA 
rOCK cco ,11E OU 0.4 IILO COANUCO 4 .LL'€ I OK Lt, OUFHO r 1 i:r4. 1T  

1 33.3.003246 1J  
Sock'dde anónima 

Fole 1 r,,I,,rvlre 

1  Normol 

TERMO DE 

CERTIrICO O DEFERIMENTO POR ROBERTO FRANCISCO 04 SILVA, RODRIGO OTÁvIo CARVALHO MOREIRA E SËRGIO CARLOS RAMALHO SOB O NÚMERO E DATA 
ABAIXO: 

NIRE / Arquivamento CNPJ Endereço / Endereço completo no esterlor Bairro Munklpio Eetado 

00004056787 02.421.421/000111 AvoriidaJoao Cabrol Dc Meilo Neto 

00850 

Barra da Tijuca Rio dolaneiro Ri 

xxxxxxxxxxx XX.XXX.XXX/I<XXX -xx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxxxxxxxxxxx XXXXXxXXXx xx 

xXxxxxxxxxx Xx.XXX.xxx/xxxx-xx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxxxxxxxxxxt xxxxxxxxxx XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXXiFXX/XXxX-Xi< XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXRXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XXXXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXQ<XXSXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX )O(XXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XXXXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXI<XXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

xxxxxxxxxxx xx.xxx.xxx/xxsx-Xx XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXI(X/.XXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

xXxxxxxxxx xx.xxx.xxx/xxxx-xx XXXXXXXXXIOFXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

xxxxxxxxxx XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXxICXXXXXX XXXXX)IXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX xx 

XXXXXXXXXXX XX.XXX. XXX/XXXX- xx XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXxXX XXXXXXXIÇXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

)IXXXXXXXXXX XX.XXIC.XXX/XXXx-x5 XXXXXXXXXXXXXXXIKXXXXXXX 1'XXXXXXXXXXXXIXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX. XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

)(XXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/xXXX-Xx XXXXXXXXXX)FXXXIKXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.X*X.XXX/XXXx-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XIXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXXXX sxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx xXXXXXxxxxxxxxxx(xX >O(XXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XXXXX.xxx/XCXX-xx xXxxXxxXxxxxxxxxxxxxxxx XXXXXXXXXXX)QIXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

*XXXXXXXXXX XX.XSX,15,i/XxXX-xx XXXXXXXXSXXXXXXXXXXSX XXXIKXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX xx 

XXXXXXXXXXX XX.XXX,XXX/IiX1(X-XX xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxyx XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

XXXXXXXXXXX XX.XXXXXX/XXSX-XX XXXXXXXXXXXXXXSXXXXXXXX XXCXXXXXXXXXX)IXXXXX XXXXXXXXXX XX 

)IXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/xxxx-xx XXXXXXXXXXXXXXXXX)OXXXXx XXXXXXCXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX 

Se nardo Feijá 4nipaio 8erwaner 

SECRETARIO GERAL 

O bservaçto: 

Deíeiitlu 010 28/04/202 lo ,irquivado cm 28/04/2021 

OX P., Cápi XX 

9 1/1 

Junta Comerciei do EXtsdo do hxc, de Janeiro 

:11:0:1 Ol , .c:02o: • . , .' ,,,- - 

-Id 1U'Ud.d:L....o.:. --::, •• i:Uo.:.IJ:U.i.:. 

1 O -II. .-:Ol,d0• O 10,11 001: ,b0:I,'  0,1 ; .11 '1' 0 0 1 . . 1 0 000010 

0010 Si_Odor 
 

-------------------------------- 

• :juL_Li 1 IA-: 

Pag. 1/9 

-------------------------------- 
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27/04/2021 18:10:04 

Orgão Calculado Pago 

Junta 176,00 176,00 

DREI 0,00 0,00 

Presidnca da República 

Secretari de Vicro e Pequer Lnpíesa 

Secretana de Ricioniliz«içao e Splcaçli 

Departslllerlto cio R ecistro En111ros. r1,1l o Iii rric io 

Junta Comercial de Estado do Rio cl Jincio 

5101 lIA 5(01 Ci DA (IOAL IlUASIxI O SI II FOR 1 .1 II 06 1. 

33.3.0032463-1 

Ip6JdrR 

Sociedade anônima 

Normal  

Ny do Protocolo 

00-2021/109865-5 

JUCERJA 

Último arquivamento: 

00004050990 19/04/2021 

NIRE: 33.3.00324631 

TIM S.A. 

Boleto(s): 103675304 

Hash: 5E2580131104742AlA9DEB4A42737756D 

REQUERIMENTO 

limo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

TIM S.A. 

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato: 

Código Código 

Requerente 

Rio de Janeiro 

Local 

27/04/2021 

Data 

IIffl Ilifi III HI III IU II III III UI 1111 II II lifi lI 

00-2021/109865-5 

ie JARORFO Junta Comercial do Estado do 1-Li: -  
iA. ..JUL.E_I IA 

1  
crizil,do LI.. ii: 1...S. Pag. 2/9 

Auter.tiçA ES 1541E1-.00CIAO A; 1 01111 511 :olr100ii4 'h54015/A3S0002OF1-IAADI 
Cara validar docurrez:Lo acesso i::ooroe o l;ttr.; l/4wiR. j5600jd.,J, :3,, .LLe'S$CViLuu/1;iflCO1adiqilIsi, - protocoLo. r:" de 

Evento 0.tde. do Ato  Descriç5o do ato / Descrlço do evento 

252 1 Arquivamento de Publicações de Atos de Sociedade / Atos Societrios 

xxx xxx xx cxxxxxxxxxxxxxxxxxxaexxaoxxxxxxxXxxXxxXxxXXXxXxXxxxXXxxXlxxaxxxxxxxxxXxxxxxXaxx 

xxx coe xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxcaxx':xxax Oxco 0xxxxXxxsxxxxxxxlli.IXSXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

XXX XXX XXXXXX xXXXXXXXXXXcXX5XX5XAXXXAXXXXXXXXXXXXXXXXXXxXXXXXXXXXXJXXXXXXXXaXXXXxXXXXXXXX 

xxx XXX xxxxxxxxxxxxxXAxxXoxx xxx XXXXXXXXXXXIXXXXXIXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX)SXXYXXPXXXXX 

Nome: FLAVIO SANTOS ALCANTAftA 

Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE 

Telefone de contato: 11981856749 

E-mail: alcantarafs@hotmail.com  
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DIGITALMENTE. 

CPF/CNPJ Nome 
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Presiddncia da República 

Secretaria de Micro e Pequena Empresa 

Secretaria de RacionAlizaÇãO e SimpliticaÇO 

Departamento de Registro Empresarial e lntegraçO 

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 
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[33.3.0032463.1 ] 
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TI M 
TIM S.A. 

Companhia Aberta 

CNPJ/ME 02,421.421/0001-11  

NIRE 333.0032463-1 

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDI NÂRIA 

REAUZADA EM 30 DE MARÇO DE 2021 

DATAS 
 HORA E LOCAL: 30 de março de 2021, às 14h30, na TIM S.A. ("Çppflhia"), localizada na 

Avenida João Cabral de Mcllo Neto, n2  850, Torre Sul, Térreo - Auditório, Barra da Tijuca, Cidade e 

Estado do Rio de Janeiro. 

,ÇNA: Acionistas representando mais de 2/3 (dois terços) do capital social votante, incluindo 

detentores de American Depositary Receipts, 
conforme se verifica (1) pelas assinaturas lançadas no 

Livro de Presença de Acionistas; e (2) pelos boletins de voto a distância válidos recebidos nos termos 

da r
egulamefltaÇo da Comissão de Valores Mobiliários ("CVM"). Participam também da assembleia, 

presencialmeflte ou por meio de videoconferênCia, os Srs. Pietro Labriola, Diretor Presidente; Adrian 

Calaza, Diretor Financeiro e Diretor de Relações com InvestidoreS; Bruno Mutzenbecher Gentil, 

Busiaess Support Officer; Mano Girasole, RegulatOry and InstitutionOl Affairs Officer; a Sra. Maria 

Antonietta Russo, Diretora de Human Resources & OrganizotiOn; os Srs. Nicandro Durante, Presidente 

do Conselho de AdministraÇãO e do Comitê de RemuneraÇãO Jaques Horn, Diretor Jurídico; Walmir 

Urbano Kesseli, Presidente do Conselho Fiscal; Gesner José de Oliveira Filho, membro do Conselho de 

Administração e Coordenador do Comitê de Auditoria Estatutário; e Herculano Anibal Alvos membro 

do Conselho de AdministraÇào e Presidente do Comitê de Controle e Riscos. Registra-se, ainda, a 

participação na assembleia, por meio de videoconferêflCia: do Sr. Fernando de Magalhães, 

representante dos auditores independentes da Companhia, Ernst & Voung Auditores Independentes 

Sf5 
 ("E?'); e do Sr. André Alves, representante da Advisia Consultoria de Gestão Empresarial Ltd 

,-pi 

prestar esclarecimentos sobre questões que possam ser suscitadas pelos acionistas. 

MESA: Presidente - Sr. Robson Goulart Barreto; Secretário - Sr. Jaques Horn. 

junta Comerciai do EstAdO do Rio de Janeiro 

E.:rpteoa: TP.3.. 
1 • JUCE 1 1 

NIRE: 3.0032$3-1 irOt: .L:: Data do pr00000iO 13/Oi»l \L JI 
CERTIFICO O hROrJI/!'-iCDrC , iv2 1 301 O NÚRO 0100 03/80 4E50950 o deoàin c:-flto° -. 

termo de autenticJçlo. 
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CONT. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA DA TIM S.A. 

30 de Março de 2021 

PUBLICAÇÕES E CONVOCAÇÂ.Q: (1) O relatório da administração, as demonstrações financeiras, o 

parecer do Conselho Fiscal, o relatório do Comitê de Auditoria Estatutário e o relatório dos auditores 

independentes relativos ao exercício findo em 31 de dezembro de 2020, foram publIcados no dia 25 

de fevereiro de 2021, nas páginas 56 a 69 do Diário Oficial do Estado do Rio de Janeiro e nas páginas 

847 a BSS do Valor Econômico; e (2) O Edital de Convocação foi publicado nos dias 26 de fevereiro, 1 

e 2 de março de 2021, nas páginas 105, 4 e 31 do Diário Oficial do Estado do Rio de Janeiro, 

respectivamente, e nos dias 26 de fevereiro, 1 e 2 de março de 2021, nas páginas Ali, B9 e 811 do 

Valor Econômico, respectivamente. 

Em Assembleia Geral Ordjrti:ia: (1) Deliberar sobre o relatório da administração e as demonstrações 

financeiras da Companhia, referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2020; (2) 

Deliberar sobre a proposta da administração de destinação do resultado do exercício de 2020 e de 

distribuição de dividendos da Companhia; (3) Deliberar sobre a composição do Conselho de 

Administração da Companhia; (4) Deliberar sobre o enquadramento dos candidatos aos cargos de 

membros independentes do Conselho de Administração de acordo com os critérios de independência 

previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil Bolsa, Balcão ("Regulamento Novo 

Mercado"); (5) Eleger os membros do Conselho de Administração da Companhia; (6) Deliberar sobre 

a composição do Conselho Fiscal da Companhia; (7) Eleger os membros efetivos e suplentes do 

Conselho Fiscal da Companhia; e (8) Deliberar sobre a proposta de remuneração da administração, dos 

membros dos Comitês e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, para o exercício de 2021. 

Em Assembleia Geral Extraordinária: (1) Deliberar sobre a proposta de prorrogação do Contrato de 

Cooperação e Suporte (Cooperation and Support Agreement), mediante a celebração do seu 14 

aditivo, entre a Telecom Italia S.p.A., de um lado, e a Companhia, de outro lado; (2) Deliberar sobre a 

proposta do Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia; C (3) Deliberar sobre a alteração e 

consolidação do Estatuto Social da Companhia. 

DELIBERAÇõES: 
 lnicialmente, foi feita a leitura do mapa consolidado de votação dos votos proferidos 

por meio de boletins de voto a distância, o qual foi distribuído aos presentes e ficou também à 

disposição para consulta, consoante o Parágrafo 49 do Art. 21-W da Instrução CVM ng 481, de 17 de 

dezembro de 2009- O Presidente da Mesa em seguida propôs: (1) a dispensa da leitura dos demais 

documentos re1aci0nad05 às matérias a serem deliberadas nesta Assembleia Geral Ordinád e 

2 

JuCt8 Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

Enpr8: TIt 
• JULE 1 1A 

N1hE.3.lDl" rvto: Data da proeolO /Ol/2iL \ J '-' 

O /uRDLI'. Tio DEttC iii' OP0 o dornoi cot tee de 

autefl:-t aaçi.'. 
Pag. 

termo de 
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CONT. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA DA TIM S.A. 

30 de Março de 2021 

ExtraOrdinária, nos termos do Art. 134 da Lei n2  6.404/76, uma vez que o seu conteúdo é do inteiro 

conhecimento dos acionistas; (2) a lavratura da ata na forma de sumário e a sua publicação com 

omissâo das assinaturas d05 acionistas, nos termos do Art. 130, Parágrafos 12 
e  22, da Lei n2  6.404/76, 

respectivarnente; (3) que as declarações de voto, abstenções, protestos e dissidências, porventura 

apresentadas, fossem recebidas numeradas e autenticadas pela Mesa, ficando arquivadas na sede da 

Companhia, nos termos do Art. 130, Parágrafo 19, da Lei n9  6.404/76; e (4) que a ata da Assembleia 

GeralOrdinária e Exraordinária fosse lavrada em instrumento único, nostermOs doArt. 131, Parágrafo 

Único, da Lei n2 
 6.404/76. Sem qualquer oposiçâo, os acionistas presentes concordaram com as 

t  

propostas de encaminhamento do Presidente. Em seguida, apcSs a análise e discusSO das matérias 

constantes da Ordem do Dia, os acionistas deliberaram por: 

Em Assembleia Geral Ordinária: 

Aprova por maioria dos votos proferidos, na forma do mapa consolidado de votaçO em anexo, 

o relatório da administr3ÇO e as demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Companhia, 

referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2020, que foram devidamente auditadas 

pelos auditores independentes da Companhia, EY, e acompanhadas de seu respectivo relatório, bem 

como do parecer do Conselho Fiscal e do relatório do Comitê de Auditoria Estatutário da Companhia. 

yr por maioria dos votos proferidos, na forma do mapa consolidado de votaçâo em anexo, a 

proposta da administraÇO de destinação do resultado do exercício de 2020, acompanhada do Parecer 

do Conselho Fiscal, a qual contempla que o lucro líquido do exercício de 2020, no montante de 

R$1.843.689.908,96 
 (um bilhão, oitocentos e quarenta e três milhões, seiscentOS e oitenta e nove 

mil, novecentos e oito Reais e noventa e seis centavos), seja destinado da seguinte forma: 

(2.1) Para a Reserva de Lucro, será destinada a importância de  R$169.539.48552 (cento e sessenta e 

nove milhões, quinhentos e trinta e nove mil, quatrocentos e oitenta e cinco Reais e cinquenta e dois 

centavos), referente ao valor de beneficio fiscal de redução de imposto de renda incorrido pela 

Companhia nO exercício de 2020; 

(2.2) Para a constituição da Reserva Legal, em conformidade com o Art. 193 da Lei n
9  6.404/ 76, será 

destinada a impoância de R$83.707.521,17 (oitenta e trê5 milhões, setecentos e 

3 

1 T 

Junta Conercia1 do Ectado do o de Janeiro i • )JIJLEI L IA 
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TI M 
CONT. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA DA TIM S.A. 

30 de Março de 2021 

quinhentos e vinte e um Reais e dezessete centavos), equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro 

liquido da Companhia no exercício de 2020; 

(23) Como juros sobre capital próprio (bruto), o montante de R$1.083.000.000.00 (um bilhão e 

oitenta e três milhões Reais), CUjOS 
pagamentos foram aprovados ao longo do exercício de 2020 e 

pago nas datas de 10 de novembro de 2020 e 22 de janeiro de 2021, sendo que: (i) o valor de 

R$397.610.725,57 (trezentos e noventa e sete milhões, seiscentos e dez mil, setecentos e vinte e 

cinco Reais e cinquenta e sete centavos) é imputado ao dividendo mínimo obrigatório; e (II) o valor 

remanescente de R$685.389.274,43 (seiscentos e oitenta e cinco milhões, trezentos e oitenta e nove 

mil, duzentos e setenta e quatro Reais e quarenta e três centavos), que foi distribuído a titulo de 

dividendos adicionais ao dividendo mínimo obrigatório previsto no Estatuto Social da Companhia; e 

(2.4) Para a Reserva Estatuária para Expansão, nos termos do Estatuto Social, será destinado o saldo 

remanescente do lucro liquido no montante de R$507.442.902,27 (quinhentos e sete milhões, 

quatrocentos e quarenta e dois mil, novecentos e dois Reais e vinte e sete centavos). 

(3)Aprova por maioria dos votos proferidos, na forma do mapa consolidado de votação em anexo, a 

composição do Conselho de Administração da Companhia com 10 (dez) membros efetivos. 

(4) 6p1r por maioria dos votos proferidos, na forma do mapa consolidado de votação em anexo, o 

enquadramento como membro independente do Conselho de Administração, para fins do disposto na 

Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcão ("Regulamento do Novo 

Mercado" e "133"), dos seguintes candidatos apresentados pela administração da Companhia: (i) 

Gesner José de Oliveira Filho; (ii) Herculano Aníbal Alves; (iii) NicandrO Durante; e (iv) Flavia Maria 

BittenCOUrt. 

Fica consignado que, na forma do Art. 17, inciso II, do Regulamento do Novo Mercado, o Conselho de 

Administração da Companhia, na reunião do Conselho de Administração realizada no dia 25 de 

fevereiro de 2021, analisou os requisitOs arrolados no Art. 16, parágrafos 12 e 22, do Regulamento do 

Novo Mercado, bem como a declaração de independência apresentada por cada candidato, conforme 

destacado na proposta da administração apresentada para esta Assembleia, tendo 
n~7,è-stadÓ- 

1 
 )0 
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CONT. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA DA TIM S.A. 
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entendimento de que os referidos candidatos a conselheiros qualificados como independentes 

atendem aos critérios de independência previstos nos referidos dispositivos. 

(5) o Presidente informou aos presentes que nenhum acionista solicitou a adoção do sistema de voto 

múltiplo. Em seguida, indagou aos acionistas minoritários presentes sobre seu interesse em requerer 

votação em separado de membro do Conselho de Administração de que trata o artigo 141, §§ 42 e 59, 

da Lei n9  6,404/76 e, diante da resposta negativa dos acionistas presentes, foi colocada em votação a 

chapa de candidatos composta por 10 (dez) membros efetivos, conforme proposta da TIM Brasil 

Serviços e Participações S.A., tendo sido aprovada por maioria dos votos proferidos, na forma do mapa 

consolidado de votação em anexo. Assim, para compor o Conselho de Administração, foram eleitos: 

Agostino Nuzzolo, italiano, casado, bacharel em Ciências Econômicas e Segurança Financeira, 

Economia e Direito, portador do passaporte italiano n2  VA3957635, válido até 4 de outubro de 2022, 

domiciliado em Corso d'italia 41, 00198, Cidade de Roma, Itália; 

Carlo Nardeilo, italiano, casado, bacharel em Economia, portador do passaporte italiano n2  

Y132353402, válido até 3 de janeiro de 2028, domiciliado em Corso d'italia 41, 00198, Cidade de Roma, 

Itália; 

Elisabetta Paola Romano, italiana, casada, bacharel em Ciência da Computação, portadora do 

passaporte italiano ng YA5549980, válido até 16 de setembro de 2024, domiciliada em Corso d'italia 

41, 00198, Cidade de Roma, Itália; 

Fiavia Maria Bittencourt, brasileira, casada, bacharel em engenharia química, portadora da CNH 

n2  04595103683, expedida pelo DETRAN/RJ em 28 de março de 2018, inscrita no CPF/ME sob o n2  

011.971.887-11, domiciliada na Rua Marechal Deodoro, n2  1401, casa 10, Santo Amaro, Cidade e 

Estado de São Paulo, CEP 04738-001; 

Gesner José de Oliveira Filho, brasileiro, casado, economista, portador do documento de 

identidade n2  6.968.227, expedido pela SSP/SP em 14 de julho de 1986, inscrito no CPF/ME sob o n2  

013.784.028-47, domiciliado na Rua Tucumã, n0  621, Apto 121, Jardim Europa, na Cidade 

Sao Paulo, Brasil, CEP 01455-010; 

5 

Juota Comercidi do Estado do io de Janeiro • 1 IA 
E'rpr' 1 

1 O O O a do protocol 13/04 20 

).JULEI 
IRE ) 

CERTIFICO iRQUVRENTO  l4  tante da  
07/80  

Lermo de autenoiaaçlo. 
Pag. 

AatreaÇO1 AC3R9M34'2Rl'FCi FROFODI, o',a: .ol 000:431 PD31BF00'1 

Para validar o doc'aento ,accvsr' 000p iwww. acar - a. .rv.L, ; :;cr vccs,'chaacci.,,,ia:r:, fltorrne o O de 

Comprovante QUALIFICAÇÃO FINANCEIRA (0761621)         SEI E-20/001.000998/2021 / pg. 46



"=`fiw T I M 
CONT. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA DA TIM S.A. 

30 de Março de 2021 

(vi) Herculano Anibal Alves, brasileiro, casado, economista, portador do documento de identidade n9  

5.306.068, expedido pela SSP/SP em 6 de maio de 1981, inscrito no CPF/ME sob o n 463.463.178-49, 

domiciliado na Rua Traipu, n  214, Apto 122, Bairro Perdizes, Cidade e Estado de So Paulo, Brasil, CEP 

01235-000; 

(víi) Michele Valensise, italiano, casado, bacharel em Direito, portador do passaporte italiano n2  

DA0023813, válido até 10 de janeiro de 2027, domiciliado em Corso d'Italia 41,00198, Cidade de Roma, 

Itália; 

Nicandro Durante, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador do documento de 

identidade n9  3.414.387, expedido pela SSP/SC em 31 de julho de 1992, inscrito no CPF/ME sob o 02  

807.277.948-68, domiciliado na Rua Almirante Guilhem, n9  85, Apto 701, Leblon, na Cidade e Estado 

do Rio de Janeiro, Brasil, CEP 22440-000; 

Pietro Labriola, italiano, casado, bacharel em Administração de Empresas, portador do documento 

de identidade RNM nQ G188964-B, expedido pela CGPI/DIREX/PF em 3 de dezembro de 2019, inscrito 

no CPf/ME sob o n9  074.053.501-35, domiciliado na Rua Prudente de Morais, n2 1375, Cob. 1405, 

Ipanema, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro; e 

Sabrina Di Bartolomeo, italiana, casada, bacharel em economia, portadora do passaporte italiano 

ng YB0556281, válido até 9 de janeiro do 2027, dorniciliada em Corso d'ltalia 41, 00198, Cidade de 

Roma, Itália. 

A acionista TIM Brasil Serviços e Participações S.A. declarou que obteve dos Conselheiros ora eleitos a 

confirmação de que possuem as qualificações necessárias e cumprem os requisitos estabelecidos na 

Lei n2  6.404/76, na lnstruço CVM n9 367 e no Estatuto Social para o exercício do cargo de membro 

do Conselho de Admiriistraço da Companhia. Os Conselheiros acima referidos terão mandato até a 

Assembleia Geral Ordinária da Companhia a ser realizada em 2023 e serão investidos nos cargos 

mediante o cumprimento das condições aplicáveis e assinatura dos respectivos termos de posse e 

demais documentos pertinentes, na forma e/ou no prazo estabelecido na lei ne 6.404/76, a tr-uçO 

CVM n2  367, no Estatuto Social e no Regulamento do Novo Mercado da 63.  
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AprovÏ, por maioria dos votos proferidos, na forma do mapa consolidado de votaçáo cm anexo, a 

composiçO do Conselho Fiscal da Companhia com 3 (três) membros efetivos e 3 (três) membros 

suplentes. 

O Presidente indagou aos acionistas minoritários presentes sobre seu interesse em requerer 

votação em separado de membro do Conselho Fiscal, nos termos do Art. 161, Parágrafo 42, alínea 'a', 

da Lei n2  6.404/76, e, diante da resposta negativa dos acionistas presentes, foi colocada em votação a 

chapa de candidatos composta por 3 (três) membros titulares, e respectivos suplentes, conforme 

proposta da acionista controladora TIM Brasil Serviços e Participações S.A., tendo sido aprovada, por 

maioria dos votos proferidos, na forma do mapa consolidado de votação em anexo; assim, para 

compor o Conselho Fiscal, foram eleitos: 

como membro efetIyoo Sr. Walmir Kessell, brasileiro, casado, bacharel em economia, portador do 

documento de identidade n9  1.440.573-9, expedido pela SSP-PR, inscrito no CPF/ME sob o n9  

357.679.019-53, domiciliado na Rua Emílio Cornelsen, n2  344, Apto 602, Ahú, na Cidade de Curitiba, 

Estado do Paraná, tendo como suplen o Sr. Heinz Egon Lowen, brasileiro, casado, bacharel em 

contabilidade, portador do documento de identidade n2  691,784-4, expedido pela SSP/PR, inscrito no 

CPF/ME sob o a2 017.339.239-34, domiciliado na Rua Baruch Spinoza, a9  274, na Cidade de So José 

dos Pinhais, Estado do Paraná; 

como membro efetivo, o Sr. Jarbas Tadeu Barsanti Ribeiro, brasileiro, casado, bacharel em 

economia e contabilidade, inscrito no Conselho Regional de Economia do Rio de Janeiro sob o n9  8025, 

inscrito no CPF/ME sob o a2  272.271.707-72, domiciliado na Rua Professor Paula Buarque, a2  1,053, 

Parque Sáo Vicente, Petrópolis, Estado do Rio de Janeiro, tendo como suplente a Sra. Anna Maria 

Cerentini Gouvêa Guimares, brasileira, casada, bacharel em engenharia, portadora do documento 

de identidade n2  7101355, expedido pela SSPISP, inscrita no CPF/ME sob o n2  050.287.838-02, 

domiciliada na Rua Comandante iulio de Moura, n 439, Cobertura, Barra da Tijuca, Cidade e Estado 

do Rio de Janeiro; e 

como membro efetivo, o Sr. Josino de Almeida Fonseca, brasileiro, casado, engenheiro civil, 

portador do documento de identidade n2  5.492.136-3, expedido pela SSP/SP, inscrito no Ç/iTb 
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o ri0 005.832.607-30, domiciliado na Rua Barão de Capanema, n0  98, apto 72, Cerquera Cesar, CEP 

01411-010. Cidade e Estado de 580 Paulo, Brasil, tendo corno suplente o Sr. ioo Verner Juenemann, 

brasileiro, casado, contador e administrador de empresas, portador do documento de identidade n0  

3.010.401283, expedido pela SSP/RS, inscrito no CPF/ME sob o n2  000.952.490-87, domiciliado na Rua 

Passo da Pátria, ri9  624, Bairro Bela Vista, Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil. 

A acionista TIM Brasil Serviços e Participaçôes S.A. declarou que obteve a confirmação de que os 

candidatos que indicou para o Conselho Fiscal, ora eleitos, possuem as qualificações necessárias e 

cumprem os requisitos estabelecidos na Lei ri2  6.404/76 e no Estatuto Social para o exercício do cargo 

de membro do Conselho Fiscal. 

Fica consignado que todos os Conselheiros ora eleitos terão mandato até a Assembleia Geral 

Ordinária da Companhia a ser realizada em 2022. Os Conselheiros serão investidos nos cargos 

mediante cumprimento das condições aplicáveis e assinatura dos respectivos termos de posse e 

demais documentos pertinentes, na forma e/ou no prazo estabelecido na Lei ri9  6.404/76, no Estatuto 

Social e no Regulamento do Novo Mercado da 63. 

(8) Aprovar, por maioria dos votos proferidos, na forma do mapa consolidado de votação em anexo, a 

proposta de remuneração dos administradores referente ao exercício de 2021, nos seguintes termos: 

(1) Remuneração do Conselho de Administração: remuneração global anual no montante de 

R$4.860.000,00 (quatro milhões, oitocentos e sessenta mil Reaj), a ser atribuida aos conselheiros 

individualmente em conformidade com os critérios que vierem a ser deliberados pelo Conselho de 

Administração. Sobre a remuneração global anual incidirá encargos decorrentes de contribuições para 

seguridade social (lNSS) no valor de R$972.000.00 (novecentos e setenta e dois mil Reais); 

(ii) Remuneração dos Comitês: remuneração global anual no montante de R$3.024.000,00 (três 

milhões e vinte e quatro mil Reais), a ser atribuida aos membros dos comitês de assessoramento ao 

Conselho de Administração, em conformidade com os critérios que vierem a ser deliberados pelo 

Conselho de Administração. Sobre a remuneração global anual incidirá encargos decorrentes de 

contribuições para seguridade social (INSS) no valor de R$604.800,00 (seiscentos e quptroiiiiI e 

oitocentos Reais); 
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Remuneração do Conselho Fiscal: remuneração global anual no montante de R$616.000,OO 

(seiscentos e dezesseis mil Reaii. Sobre a remuneração global anual incidirá encargos decorrentes de 

contribuições para seguridade social (INSS) no valor de R$123.200,00 (cento e vinte três mil e 

duzentos Rj1' e 

Remuneração da Diretoria: remuneração global anual no montante de 635.000,00 (quarenta 

e três milhões, seiscentos e trinta e cinco mil Reais)além da incidência de encargos decorrentes de 

contribuições para seguridade social (INSS) no valor de RS15.493.000.00 (seis milhões, quatrocentos e 

noventa e três mil Reais), sendo que, desse total, o valor a ser pago se divide em: 27% (vinte e sete 

por cento) correspondente á remuneração fixa anual, 32% (trinta e dois por cento) corresponde à 

remuneração variável, 28% (vinte e oito por cento) correspondente à remuneração baseada em ações 

e 13% (treze por cento) correspondente às contribuições para seguridade social (INSS). 

Em Assembleia Geral Extraordinária: 

Aprovar, por maioria dos votos preferidos, no forma do mapa consolidado de votação em anexo, 

ficando expressamente consignada a abstenção de voto pela acionista controladora TIM Brasil Serviços 

e Participações S.A., a prorrogação por um periodo de 12 (doze) meses do Contrato de Cooperação e 

Suporte (Cooperotion and Support Agreement) ("Contrato") entre a Telecom ltalia S.p.A., de um lado, 

e a Companhia, de outro lado, até 30 de abril de 2022, com valor em Reais equivalente a atê 

€8.087.607,00 (oito milhões, oitenta e sete mil, seiscentos e sete Euros), nos termos da proposta 

apreciada pelo Comitê de Auditoria Estatutário e pelo Conselho de Administração em suas respectivas 

reuniões realizadas nos dias 9 de fevereiro de 2021 e 25 de fevereiro de 2021, tudo conforme 

documentação disponibilizada previamente nos sites da Companhia, da Comissão de Valores 

Mobiliários e da Securities and Exchange Comrnissiofl sobre o histórico do Contrato, ficando a 

administração da Companhia autorizada a praticar todos os atos necessários para a celebração da 

prorrogação do Contrato. 

Aprovar por maioria dos votos profcridos, na forma do mapa consolidado de votação em anexo, o 

Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia, nos termos da proposta apreciada p lo êde 
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Remuneração e pelo Conselho de Administração, nas reuniões realizadas no dia 25 de fevereiro de 

2021 e de5crita no item 14 da Proposta da Administração. 

(3) Aprovar, por maioria dos votos proferidos, na forma do mapa consolidado de votaçáo em anexo, a 

proposta da administração de aIteraço e consolidoço do Estatuto Social da Companhia, conforme 

detalhada no item 16 da Proposta da Administração, que tem por objetivo excluir integralmente o 

atual Art. 57, em razáo da concessão do registro da Companhia no segmento do Novo Mercado da B3, 

e ajustar o valor do capital social e número de ações de emissâo da Companhia, de modo a refletir a 

variação no número de ações resultante da consumaço do processo de incorporação da TIM 

Participações S.A. pela Companhia, aprovado pelo Conselho de Administração em 28 de setembro de 

2020, ajuste este a ser indicado no Art. 52  do Estatuto Social da Companhia, cuja redação passa a 

vigorar conforme a seguir; 

"ARTiGO s - o capital social, subscrito e integralizado, é de R$13.477.890.507,55 (treze bilhões, 

quatrocentos e setenta e sete milhões, oitocentos e noventa mil, quinhentos e sete reais e cinquenta e 

cinco centavos), dividido em 2.420.804.398 (duos bilhões, quatrocentos e vinte milhões, oitocentos e 

quatro mil, trezentos e noventa e oito) ações ordinários, todas nominativos, escriturais e sem valor 

nominal." 

Consequentemente, o Estatuto Social da Companhia passará a vigorar nos termos e ria forma da verso 

consolidada constante do Anexo 1 da presente ata. 

ESCLARECIMENTOS: A Mesa recebeu e registrou os votos e as abstenções manifestados pelos 

acionistas presentes nesta Assembleia, já devidamente computados nas deliberações acima, conforme 

mapa consolidado de votaç5o em anexo. Finalmente, fica registrado que a Companhia adotou os 

cuidados e protocolos recomendados pela Organização Mundial de Saúde em reIaço à prevenção da 

Covid-19 para a realização desta Assembleia. 

MAPA DE VOTAÇÃO: Em atendimento ao Art. 30, Parágrafo 42, da Instrução CVM n' 480, o mapa 

consolidado de votação em anexo, que é parte integrante desta ata, indica as aprovações, rjeiçães e 

abstenções sobre os itens da Ordem do Dia, bem como os respectivos percentuais. - z 
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ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa suspendeu os trabalhos pelo 

tempo necessário à lavratura desta ata. Reaberta a sessão, a ata foi lida e aprovada pelos presentes, 

sendo em seguida assinada pelo Presidente, pelo Secretário da Mesa e pelos demais acionistas que se 

dispuseram a fazê-lo. 

Certifico que a presente ata é cópia fiel da via original lavrada em livro próprio. 

Rio de Janeiro (Ri), 30 d março de 2021. 

ecreriô da Mesa 
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CONT. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA DA 1111VI S.P. 
30 de março de 2021 

TIM S.A. 

Companhia Aberta 

CNPJ/ME n9  02421.421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

ANEXO 1 

ESTATUTO SOCIAL 

CAPÍTULO 1 

DENOMINAÇÃO, SEDE, OBJETO E PRAZO 

ARTIGO 12 - A TIM S.A. (a Companhia") é uma sociedade anônima, de capital aberto, que se rege 

pelo presente Estatuto Social e pela legislação aplicável. 

ARTIGO 22 - A Companhia tem sede e foro na cidade e Estado do Rio de Janeiro. A Companhia poderá, 

por deliberação da Diretoria, estabelecer ou alterar o endereço da sede, bem como abrir, transferir 

ou encerrar filiais, agôncias, depósitos, escritórios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer 

ponto do território nacional ou no exterior. 

ARTIGO 32 - A Companhia tem por objeto: 

1. 
Implantar, expandir, operar e prestar qualquer modalidade de serviços de comunicaçães 

eletrônicas e respectivos conteúdos, na forma da legislação aplicável; 

Construir, gerenciar, implantar, executar, operar, prestar serviços de manutenção, ou 

comercializar infraestrutura para uso próprio e/ou de terceiros; 

Comercializar bens e/ou mercadorias, prestar serviços, desenvolver atividades e praticar 

quaisquer atos e/ou negócios jurídicos relacionados, direta ou indiretamente, ou que sejam 

complementares, associados ou vinculados aos serviços e ás atividades previstas no ãmbitqïà\ 

social da Sociedade; e - 

Participar do capital de outras sociedades empresárias ou não-empresárias. 

1 

uflta CaeroiL do ,tdo do Rio de JaRero 

Eapreo,,: . 
. . .JUC:En iA:; 

J5-7 t)ata do 1)ot00010 
 

ccR."IF:c. 
r ' . - 

termo do . 

Pag. 37180 

:r7:• 
: 

O protOcolo. 

Para valiri Itt.: ;o:otmr .:;., u.tor ].i -' . t - -:. r-! •.. . - .. :.::,, itt 000.0 00  
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TII 
CONT. ATA DA ASSEMBLEiA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA DA TIM 5A 

30 de março de 2021 

Parágrafo Único - 
Sem prejuízo do desenvolvimento de novos serviços ou atividades, a Companhia 

poderà, dentre outras atividades: 

Comercializar alugar, dar em 
cornodato prestar servkos de instalação e/ou de manutenção 

para os bens e/ou mercadorias necessáriOS ou úteis à prestação dos serviços compreendidos em seu 

objeto social, tais corno, aparelhos telefônicos, eletrônicos, computadores e afins tecnológicOS, seus 

acessórios e peças de reposição; 

Promover e realizar a importação e a exportação de bens e serviços necessários ou úteis à 

execriçio de atividades compreendidas no seu objeto; 

Prestar serviços administrativos, de consuitoria, de assessoria, e de planejamento; 

Prestar serviços e/ou desenvolver ativídades relacionados à internet das coisas, inteligência 

artificial e congèneres; 

Prestar serviços nas áreas de tecnologia da informação e de internet, tais como, os serviços 

de hcticiamentO ou cessão do direito de uso de programas do computação, os serviços de suporte 

técnico em informátisa, incluindo a instalação, a configuração, o desenvolvimento e a manutenção de 

programas, de sistemas de computação e de bancos de dados, e os serviços de processamento de 

dados; 

Prestar serviços de segurança da informação, de monitoramento e de georreferenciafllefltO; 

Prestar serviços de comercialização e de suporte a campanhas de marketing e de publicidade 

próprir ou de terceiros, incluindo, as atividades de elaboração e de envio de ofertas, materiais de 

propdganda e de publicidade a clientes, através de qualquer meio físico ou virtual; 

Prestar serviços de representação mercantil e de representação de seguros; 

Prestar serviços para instituições financeiras, iocluLndo de correspondente bancário, 

conforme legislação, incluindo, mas não limitado a: (i) recepção e encaminhamento de propostas de 

aberti.ía de contas de depósitos à vista, a prazo e de poupança mantidas pela instituição contratante; 

(ii) recepção e encaminhamento de propostas de operações de crédito e de arrendamento mercantil 

concedidas pela instituição contratante, bem como outros serviços Prestd0 ('Par3  O 

7 

2 

-------------- 

JiOta Comerciat do Estado do Rio de JaoerrO L]UCEI 1 IA 
Orpreo 
sixr, 33 0 Da dc, 
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•iii 
CONT. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA DA TIM S.A 

30 de março de 2021 

acompanhamento da operação; e (iii) recepção e encaminhamento de propostas de fornecimento de 

cartdes de crédito de responsabilidade da instituição contratante; 

Comprar, vender, ou disponibilizar, através de qualquer meio de comunicação eletrônica, 

bens e mercadorias diíitais, tais como, livros eletrônicos, audiolivros, jornais, periódicos e congênereS; 

Realizar atividades de cobrança e de gestão de informações cadastrais; e 

Exercer outras atividades afins ou correlatas às descritas nos itens anteriores 

ARTIGO 4 - O prazo de duração da Companhia é indeterminado. 

CAPÍTULO II 

CAPITAL SOCIAL 

ARTIGO 52 - O capital social, subscrito e iritegralizado, é de R513.477.890.507,55 (treze bilhões, 

quatrocentos e setenta e sete milhões, oitocentos e noventa mil, quinhentos e sete reais e cinquenta 

e clii( o centavos), dividido oro 2.420.804.398 (duas bilhões, quatrocentaS e vinte milhões, oitocentaS 

e quatro mil, trezentas e noventa e oito) ações ordinárias, todas nominativas, escriturais e sem valor 

o orn o a 

ARTIGO 6 - 
Cada ação ordirimiria dará direito a um voto rias deliberações das Assembleias Gerais. 

ARTIGO 72 - 
A Companhia está autorizada a aumentar seu capital social, mediante deliberação do 

Conselho de Administração, independentemente de reforma estatutária, até o limite de 

4.450000.000 (quatro bi1h15es, quatrocentos e cinquenta milhões) de ações ordinárias. 

Parágrafo 12 - 
Dentro do limite do capital autorizado de que trata o caput deste Artigo 72, a 

Companhia poderá, por deliberação do Conselho de Administração, outorgar opção de compra ou 

subscrição de ações a seus administradores, empregados e a pessoas naturais que prestem serviços à 

Companhia ou às sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, de acordo como 

plano aprovado pela Assembleia Geral. 

Pargrufo 22— Dentro cio limoLte do capital autorizado de que trata o caput deste Aigo 72, 

de Adrrministração poderá deliberar sobre a emissão de debêntures conversíveis em ações. '.. 
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ARTIGO 82 - As ações da Companhia serão escriturais, sendo mantidas em conta de depósito, em 

instituição financeira, em nome de seus titulares, sem emissão de certificados. A instituição 

depositária poderá cobrar dos acionistas o custo do serviço de transferência de suas ações, nos termos 

do disposto no Artigo 35, §32  da lei n9  6.404, de 15 de de70mhr0 de 1976 ('Lei 6.404176'). 

CAPÍTULO III 

ASSEMBLEIA GERAL 

ARTIGO 9 - 
A Assembleia Geral ó o órgão superior da Companhia, com poderes para deliberar sobre 

todos os negócios relativos ao objeto social e tomar as providincia5 que julgar convenientes à defesa 

e ao desenvolvimento da Companhia. 

ARTIGO 10- Compete privativamente à Assembleia Geral: 

Reformar o Estatuto Social; 

Deliberar sobre a avaliação de bens com que o acionista concorrer para a formação do capital 

social: 

Deliberar sobre transformação, fusão, incorporação e cisão da Companhia, sua dissolução e 

liCluidJÇ3O, eleger e destituir liqoidanteS e julgar-lhes as contas: 

iv. Suspender o exercício dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigaçêes impostas 

pela lei, pelo Estatuto Social ou pelo Regulamento de I.istagcm do Novo Mercado (o "Regulamento do 

Novo Mercado") divulgado pela 63 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão ("B3"); 

Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administração e os 

membros do Conselho Fiscal: 

Fixar a remuneração global ou individual dos membros do Conselho de Administração, da 

Diretoria e do Conselho Fiscal; 

fomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstr es 

financeiras por eles apresentadas; 
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VIII. 
Deliberar sobre promoção do ação de responsabilidade civil a ser movida pela Companhia 

contra os administradores, pelos prejuizos causados ao seu patrimônio, na conformidade do disposto 

no Artigo 159 da Lei 6.404/76; 

ix. Deliberar, observadas as disposições legais, estatutárias e o Regulamento do Novo Mercado, 

sobre o aumento do capital social por subscrição de novas ações e sobre a emissão de quaisquer 

outros títulos ou valores mobiliários, no Pais ou no exterior, na hipótese do Parágrafo 
ie do Artigo 79 

e quaodo o limite do capital autorizado se encontrar esgotado; e 

X. Aprovar, previamente, a celebração de contratos de mútuo, de prestação de serviços de 

gerêni ia e de assistência técnica, entre a Companhia ou suas controladas, de um lado, e o acionista 

controlador ou suas sociedades controladas, coligadas, sujeitas a controle comum ou controladoras 

deste i. ltimo, ou que de outra forma constituam partes relacionadas á Companhia, de outro lado, após 

avaliaçTio prévia cio Comiá de Auditoria Estatutário de que os termos e as condições do contrato 

atendam a padrões normalmente praticados no mercado em contratações da mesma natureza entre 

partes independentes. 

Parágrafo Único - O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes, que exercerem o direito 

de retirada nas hipóteses previstas na Lei 6.404/76, é determinado pela divisão do valor do patrimônio 

liquide, conformo apurado nas últimas demonstrações financeiras aprovadas pela Assembleia Geral, 

pelo ninlero total de ações rio emissão da Companhia, desconsideradas as ações em tesouraria. 

ARTIGO 11 - A Assembleia Geral será convocada pelo Conselho de Administração, cabendo ao seu 

Presidirite consubstanciar o respectivo ato, podendo ser convocada na forma prevista no Parágrafo 

Único do Artigo 123 da Lei 6.404/76. 

ARTIGO 12— A Assembleia Geral será instalada e presidida pelo Diretor Presidente, ou pelo Presidente 

do Coíuelho de Admicristrição da Companhia, ou por um procurador expressamente designado pelo 

Diretor Presidente ou pelo Presidente do Conselho de Administração, com poderes específicos para 

tanto. O Presidente da Assembleia Geral procederá á nomeaçio do Secretário. 

Parágrafo ie - Para fins de comprovação da condição de acionista, será observado o que dispõe o 

Artigo 26 da Lei 6.404//6, sendo que aqueles detentores doações escriturais ou em custódia deverão 

deposi;ar, até 02 (dois) dias úteis anteriores a reunião assemblear, na sede da Companhia, além do 

documento de identidade e o respectivo instrumento de mandato, quando n7 
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comprovante/extrato expedido pela instituição financeira depositária, este emitido, pelo menos, 05 

(cincol dias úteis antes da reunião assemblear. 

Parágrafo 2 - Sem prejuízo do disposto acima, o acionista que comparecer à assembleia geral munido 

dos documentos referidos no Parágrafo 19 acima, até o momento da abertura dos trabalhos em 

assembleia, poderá participar e votar, ainda que tenha deixado de apresentá-los previamente. 

ARTIGO 13 - Dos trabalhos e deliberações da Assembleia Geral será lavrada ata, assinada pelos 

membros da mesa e pe1os acionistas presentes, que representem, no mínimo, a maioria necessária 

para 01 deliberaçôes tornadas. 

Parágrafo jQ -. A ata será lavrada na íorma de sumário dos fatos, inclusive dissidências e protestos. 

Parágrafo 22 - Salvo deliberação em contrário da Assembleia, as atas serão publicadas com omissão 

das assinaturas dos acionistas. 

ARTIGO 14 - Anualmente, nos quatro primeiros meses subsequentes ao término do exercido social, 

a Assembleia Geral se reunirá, ordinariamente, para: 

(1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstraç5es 

fi flanco ira s; 

Deliberar sobre a destinação do lucro liquido do exerccLo e a distribuição de dividendos; e 

Eleger os membros do Conselho Fiscal e, quando for o caso, os membros do Conselho de 

Administração. 

ARTIGO 15 - A Assembleia Geral se reunirá, extraordinariamente, sempre que os interesses da 

Companhia o exigirem. 

ARTIGO 16— os acionistas deverão exercer seu direito de voto no interesse da ComPan('-.. 

CAPÍTULO IV 

DA ADMINISTRAÇÃO DA COMPANHIA 
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SEÇÃO 1 

NORMAS GERAIS 

ARTIGO 17 - 
A administração da Companhia é exercida pelo Conselho de Administração e pela 

Direto' ia. 

Parágrafo le - 
O Conselho de Administração, ôrgão de deliberação colegiada, exerce a administração 

superior da Companhia. 

Parágrafo 2 — 
A Diretoria é o ôrgão de representação e executiVO de administração da Companhia, 

atuando cada um de seus membros segundo a respectiva competência, observadas as limitações 

cstabsecidaS nos Artigos 10, 22 e 32 deste Estatuto. 

Parágrafo 39— As atribuições e poderes conferidos por lei a cada um dos órgãos da administração não 

podeni ser outorgados a outro órgão. 

Parágrafo 42 - 
Não é permitida a acumulação dos cargos de Presidente do Conselho de Administração 

e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia pelo mesmo administrador. 

Parágrafo 5 - 
Os membros do Conselho de Administração O da Diretoria ficam dispensados de prestar 

caução como garantia de sua gestão. 

ARTIGO 18 - 
os administradores tomam posse mediante termos lavrados no Livro de Atas das 

Reunices do Conselho de Administração ou da Diretoria, conforme o caso. 

Parágrafo Único - 
A posse rios cargos de membro do Conselho de Administração C membro da 

Diretoria está condicionado à prévia assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujeição 

à cláusula compromissório referida no Artigo 49 deste Estatuto, bem como ao atendimento dos 

requisiiOs legais aplicáveis. 

ARTIGO 19 -. 
No ato da posse, os administradores da Companhia firmarão, além do termo de posse, 

declaração por meio da qual aderirão aos termos das politicas e do Código de Ética e de Conduta da 

Companhia. 

ARTIGO 20 — 
Além dos casos de morte, renúncia, destituição e outros previstos em lei, dar-se-á a 

vacância do cargo quando o administrador deixar de assinar os termos de posse pr vitete 
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Estatelo no prazo de 30 dias (trinta) dias da eleição, tudo seio justa causa, a juizo do Conselho de 

Ad mi ri straçáo. 

Parágrafo 1 - A renúncia ao cargo de administrador é feita mediante comunicação escrita ao órg5o 

a que o renunciante integrar, tornando-se eficaz, a partir desse momento, perante a Companhia e, 

perante terceiros, após o arquivamento do documento de renúncia na respectiva Junta Comercial e 

sua publicação. 

Parágrafo 22 No caso de vacáncia de cargo de Conselheiro, inclusive do cargo de Presidente do 

Conselho de Administração, os demais Conselheiros, mediante decisão da maioria dos membros, 

nomearão um substituto que permanecerá no cargo até a primeira Assembleia Geral subsequente. O 

substituto eleito pela Assembleia Geral deverá permanecer no cargo pelo período remanescente para 

o fim do mandato do membro substituido. 

Parágrafo 39 - Os membros do Conselho de Administração serão substituidos em suas faltas ou 

impedimento, por procurador devidamente constituído, desde que seja este outro membro do 

Conselho de Administração. 

ARTIGO 21— O mandato dos administradores é unificado e de 02 (dois) anos, permitida a reeleição. 

Parágrafo Único - Os mandatos dos administradores reputam-se prorrogados até a posse de seus 

sucessores eleitos. 

SEÇÃO II 

DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

ARTIGO 22— Alérn das atribuiçõe5 previstas em lei, compete ao Conselho de Administração: 

1. Deliberar e acompanhar o orçamento anual, o plano de metas e de estratégia de negócios 

previsto para o período de vigência do orçamento da Companhia e de suas sociedades controladas; 

ii. Deliberar sobre a emissão de ações e debêntures conversíveis em ações, dentro do limite de 

capital autorizado na forma do Artigo 79  deste Estatuto, bem como debêntures simples, não 

conversíveis em ações, podendo, ainda, excluir o direito de preferência ou reduzir o prazo para o seu 

exercício, nas emissões de ações e debêntures conversíveis, cuja colocação seja feita 

~7 

meefl: 

aunta Comerciei do E,t.do do Rio de Jer,eirO • JUCEI I 1A1 
Enpreo. . . . 

NIRE: 333... 
 

CERTIFICO oz-.Y.- 1.. i/- - --- ------i- - otrer.........:-)5i199O e domei:---- 'coor do 
Pag. 44/80  

ton,o de auto.' - .. 

--------------------- 

Comprovante QUALIFICAÇÃO FINANCEIRA (0761621)         SEI E-20/001.000998/2021 / pg. 83



1I 
CONT ATA DA ASSEMBI.EIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA DATIM S.A 

30 de março de 2021 

em bol;a ou por subscrição pública ou por permuta de ações em oferta pública de aquisição de 

Controle, nos termos estabelecidos em Lei e na regulamentação aplicável; 

Autorizar a emissão de notas promissórias comerciais para subscrição pública ("comnlerCiol 

popers); 

Deliberar, por delegação da Assembleia Geral, quando da emissão de debêntures pela 

Companhia, sobre a época e as condições de vencimento, amortização ou resgate, a época e as 

condições para pagamento dos j iiros, da participação nos lucros e de prêmio de reembolso, se houver, 

e o modo de subscrição ou colocação, bem como os tipos de debêntures; 

V. Autorizar a aquisição de ações de emissão da Companhia, para efeito de cancelamento ou 

permaiõncia em tesouraria e posterior alienação; 

Deliberar sobre a aprovação de programa de "dcpositwy receipts" de emissão da Companhia; 

Deliberar sobre a aquisição ou alienação, rio todo ou urn parte, de participação da Companhia 

ou das sociedades sob seu controle no capital de outras sociedades, bem como de participação em 

"joint venture" que preveja a constituição de uma sociedade; 

viii Autorizar a permuta de ações ou outros valores mobiliários, bem como a renúncia a direitos 

de subcrição de ações, debõntures canversiveis em ações ou bônus de subscrição de emissão de 

sociedades controladas; 

ix. Autorizar a constituição ou a liquidação de sociedades controladas ou de subsidiárias; 

X. Autorizar a Companhia, bem corno suas coligadas e controladas, a celebrar, alterar ou 

rescindir acordos de acionistas; 

xi. Deliberar acerca da submissão à Assembleia Geral de acionistas da Companhia de proposta 

de celebração de contratos de mútuo, de prestação de serviços de gerência e de assistência técnica, 

entre i Companhia ou suas controladas, de um lado, e o acionista controlador ou sociedades 

controladas, coligadas, sujeitas a controle comum ou controladoras deste último, ou que de outra 

forma constituam partes relacionadas à Companhia, de outro lado, observado o dispostooitlgo 

10, inciso x, deste Estatuto; 
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Deliberar sobre a celebração de contratos de qualquer natureza, com exceção daqueles 

mencionados no Artigo 10, inciso x, deste Estatuto, entre a Companhia ou suas controladas, de um 

lado, e o acionista controlador ou suas sociedades controladas, coligadas, sujeitas a controle comum 

ou controladoras deste último, ou que de outra forma constituam partes relacionadas à Companhia, 

de outio lado, em montante igual ou superior a R$50.000.00000 (cinquenta milhões de Reais), após 

avaIiaçio do Comité de Auditoria Estatutário da Companhia de que os termos e as condições do 

contrato atendam a padrões normalmente praticados no mercado em contratações da mesma 

natureza entre partes independentes; 

Deliberar sobre a celebração de contratos pela Companhia, ou pelas sociedades por ela 

controadas, de emprõstimos, financiamentos, ou quaisquer outras operações que impliquem em 

endivioaniento da Companhia ou de suas sociedades controladas, cujo valor total da operação seja 

superior a RS500.00000000 (quinhentos milhões de Reais). Ficam excetuadas as fianças ou as 

garantias de qualquer natureza, contratadas pela Companhia ou por suas controladas, para a garantia 

de processos judiciais ou administrativos; 

Deliberar sobre a celebração de contratos pela Companhia, ou pelas sociedades por ela 

controladas, de aquisição de bens ou serviços, cujo valor total seja superior a R$500.000.000,00 

(quinhentos milhões de Reais); 

Deliberar sobre a alienação, a doação, a cessão, ou a oneração de quaisquer bens ou direitos 

classiít ados rio ativo nau oiiculatite da Companhia, ou de suas subsidiárias ou controladas, cujo valor 

originrio de sua aquisição, ou na sua ausência, o valor de mercado, seja superior a R$50.000.000,00 

(cinquenta milhões de Reais); 

Deliberar sobre a prestação de garantias reais ou fidejussórias pela Companhia em favor de 

terceiros, nestes incluidas as sociedades controladas, em iriontante superior a R$50.000.000,00 

(cinquenta milhões de Reais), exceção feita à prestação de quaisquer garantias em favor de (i) 

empriqados da Companhia ou do suas sociedades controladas no que diz respeito a contratos de 

locação residencial, rias hipóteses de remanejamentos a pedido da Companhia; e (ii) sociedades 

controladas ou coligadas com relação a contratos de locação de estabelecimentos, lojas ou pontos 

com e rc ia is; 

Autorizar a celebração pela Companhia, por suas subsidiárias ou sociedades controladas, de 

acordes, judiciais ou extrajudiciais, termos de ajuste de conduta ou instrumentos similares dos quais 

resulti, ril na assunção de obrigações financeiras, de fazer ou de não fazer, a doaç fl ou 
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serviços, e/ou a renúncia de direitos, sempre que o montante total envolvido seja superior a 

R$50.000.000,00 (cinquenta milhões de Reais) e cujo objetivo principal seja (1) evitar a propositura de 

novos processos; (ii) afastar ou suspender a aplicação de penalidades e/ou a imposição de restrições 

pelas autoridades competentes; ou (iii) encerrar litigios em trâmite; 

Deliberar sobre politicas ou documentos formais equivalentes, a serem respeitados por todos 

os administradores, membros do Conselho Fiscal, do Comitê de Auditoria Estatutário e empregados 

da Companhia, e de suas sociedades controladas, que disponham sobre: (a) condutas funcionais 

pautahaS em padrões óticos e morais (Código de Ética e de Conduta da Companhia); (b) práticas de 

sustemabilidade da Companhia; (c) remuneração dos administradores; (d) indicação de membros do 

conselho de administração, seus comitês de assessoramento e da Diretoria; (e) gerenciarnentO de 

riscos; (E) transações com partes relacionadas; (g) conflito de interesses; e (h) negociação de valores 

mobiliários da Companhia; 

Deliberar sobre a prática de atos gratuitos em beneficio de seus empregados ou da 

comunidade, sempre que o valor envolvido seja superior a R52.000.000,00 (dois milhões de Reais); 

xx 
Aprovar a politica de previdência complementar da Companhia e das sociedades por ela 

controladas; 

xxi. 
Eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, inclusive o Presidente, 

fixando-lhes suas designações, suas atribuições e seus limites de autoridade especiflcoS, observadas 

as disposições deste Estatuto, bem como aprovar a atribuição de novas funções aos Diretores e 

qualqu3í alteração na composição e nas atribuições dos membros da Diretoria; 

xxii 
Ratear o montante global da remuneração, fixado pela Assembleia Geral, entre os 

Conselheiros e Diretores da Companhia, quando foro caso; 

Aprovar o seu regimento interno, bem como o regimento interno dos seus comitês de 

assessoraiTentO 

Aprovar o Regimento interno da Diretoria da Companhia, com a respectiva estrutura 

organií acional; 

Indicar os representantes da Companhia na administração de suas sociedades contjoládas; 
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xxvi 
Eleger ou destituir os auditores independentes responsáveis pelos serviços de auditoria das 

demonstrações financeiras da Companhia, após avaliaçãO e parecer do Comitê de AuditOria 

EstatutáriO 

xxvii. Manifestar-Se favorivel ou contrariarnente a respeito de qualquer oferta pública de aquisição 

de ações que tenha por objeto as ações de emissão da Companhia, por meio de parecer prévio 

fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicação do edital da oferta pública de 

aquisição de ações, que deverá abordar, no mínimo: (i) O conveniénCia e oportunidade da oferta 

pública de aquisição de ações quanto ao interesse do conjunto dos acionistas, Inclusive em relação ao 

preço e aos potenciais impactos para a liquidez das ações; (ii) as repercussões da oferta pública de 

aquisição de ações sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo 

ofertante cm relação à Companhia; (iv) as alternativas à aceitação da oferta pública de aquisição de 

ações disponiveis no mercado; e (v) outros pontos que o Conselho de Administração considerar 

pertinvnteS bem como as informações exigidas pelas regras aplicáveis estabelecidas pela CVM; 

Deliberar sobre qualquer tema ou proposta a ser submetida i 
Assembleia Geral de acionistas, e 

deliberar sobre sua convocação, sempre que necessário; 

rever anualmente o sistema de governanÇa corporativa, visando aprimorá-lo; 

xxxl 
deliberar sobre o plano anual de trabalho do auditor independente após avaliação prévia do 

Comité de Auditoria Estatutário da Companhia; 

xxxi, Executar outras atividades que lhe sejam delegadas pela Assembleia Geral; e 

xxxii. 
Resolver os casos omissos neste Estatuto e exercer outras atribuições que a Lei ou este 

Estatuto não confiram a outro ôrgão da Companhia. 

Parágrafo Unico - 
O Conselho de Administração poderá estabelecer alçadas de aprovação 

diferenciada para a Diretoria e ao longo da linha hierárquica da organização administrativa da 

Companhia, sempre observando o disposto neste Estatuto Social. 

ARTIGO 23 - 
O Conselho de Administração é composto de no mínimo 05 (cinco) e no 

(dezenove) membros efetivos. 
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Parágrafo 12 — Dos membros do Conselho de Administração, no mínimo 02 (dois) ou 20% (vinte por 

cento), o que for maior, deverão ser Conselheiros Independentes, conforme a definição do 

Regulamento do Novo Mercado, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) 

conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 49 e SQ da Lei 6.404/76, 

observado o disposto no Artigo 16, §3 2  do Regulamento do Novo Mercado. 

Parágrafo 2 - 
O,uando, em decorrência da observância do percentual referido no Parágrafo acima, 

resultar número fracionário de conselheiros, proceder-se-á ao arredondamento para o número inteiro 

imediatamente superior, rios termos do Regulamento do Novo Mercado. 

Parágrafo 30 - A qualificação como Conselheiro Independente deve ser deliberada na Assembleia 

Geral que eleger os membros do Conselho de Administração e expressamente declarada na respectiva 

ata. 

ARTIGO 24 — Os membros do Conselho de Administração são eleitos e destituíveis pela Assembleia 

Geral, devendo o próprio Conselho de Administração escolher, dentre eles, o seu Presidente. 

Parágrafo 19  - O Conselheiro deve ter reputação ilibada, não podendo ser eleito, salvo dispensa da 

Assembleia Geral, aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas 

concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. O 

Conselheiro não poderá exercer o direito de voto, nem ter acesso a informações ou participar de 

reunião do Conselho de Administração, caso se configurem, por fato superveniente ou desconhecido 

à época de sua eleição, os fatores de impedimento indicados neste Parágrafo 19. 

Parágrafo 29 — É vedado, na forma do Artigo 156 da Lei 6.404/76, o direito de voto em circunstâncias 

que configurem conflito de interesse com a Companhia. 

ARTIGO 25-0 Conselho de Administração se reúne ordinariainente no mínimo 06 (seis) e no máximo 

12 (doze) vezes an ano, e extraordinariamente mediante convocação feita por seu Presidente, ou por 

quaisquer 02 (dois) Conselheiros, ou pelo Diretor Presidente da Companhia. 

Parágrafo 12— As convocações se fazem por carta ou correio eletrônico entregues com a antecedência 

mínima de 07 (sete) dias, salvo nas hipóteses de manifesta urgência, a critério exclusivo doPreTdente 

do Conselho de Administração, devendo a comunicação conter a ordem do dia. 
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Parágrafo 2 - Os membros do Conselho de Administração poderão participar das reuniões por meio 

de .iudio ou videoconferõncia, tudo sem qualquer prejuizo i validade das decisões tomadas. Também 

serão admitidos votos por carta, correio eletrônico ou registrados por meio de portal de governança 

corporativa ou qualquer outro meio formal de comunicação, desde que recebidos pelo Presidente do 

Conselho de Administraçio ou seu substituto att o momento da respectiva reunião. 

Parágrafo 32 - O Presidente do Conselho de Administração poderá convidar para participar das 

reuniões do órgão qualquer membro da Diretoria, outros executivos da Companhia, assim como 

terceiros que possam contribuir com opiniões ou recomendações relacionadas às matérias a serem 

deliberadas pelo Conselho de Administração. Os individuos convidados a participar das reuniões do 

Conselho de Administração não terão direito devoto. 

ARTIGO 26 - O Conselho de Administração delibera por maioria de votos, presente a maioria de seus 

membros, cabendo ao Presidente do Conselho, no caso de empate, o voto de qualidade. 

Parágrafo Único - Das reuniões do Conselho de Administração serão lavradas atas, as quais serão 

assinadas pelos Conselheiros participarites e pelo Secretário da reunião. 

Subseção 1 

Dos Comitês vinculados ao Conselho de Administração 

ARTIGO 27 - O Conselho de Administração, para seu assessoramento, poderá criar comités técnicos 

e consultivos, em caráter permanente ou não, sempre que julgar necessário. 

Parágrafo Único - Caberá ao Conselho de Administração estabelecer as normas aplicáveis aos seus 

comitês, incluindo regras sobre competência, composição, prazo de gestão, remuneração, 

funcionamento e abrangência. 

ARTIGO 23 A Companhia terá um Comitê de Auditoria Estatutário, órgão colegíado de 

assessoramento, vinculado diretamente ao Conselho de Administração. 

Parágrafo 1 - O Comitã de Auditoria Estatutário adotará Regimento Interno próprio, aprovado pelo 

Conselho de Administração, que deverá prever detalhadamente suas funções e seus procedimentos 

operacionais, observadas a legislação em vigor e as normas expedidas pelos órgãos reguladores do 
—3---  

mercado do capitais e bolsas de valores em que estejam listados os valores mobiliários daiipanhka. 
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Parágrafo 29  —O Comitê de Auditoria Estatutário funcionari permanentemefltc e sera composto, no 

minimo, por 03 (três) e, no máximo, por 05 (cinco) membros, indicados pelo Conselho de 

Administraçio, para mandato de 02 (dois) anos, que coincidirá com o mandato dos membros do 

Conselho de Administraçáo, sendo admitida sua indicação por um período máximo de 10 (dez) anos. 

Parágrafo 3 - 
Em conformidade com as normas editadas pelos árgos reguladores do mercado de 

capitais: (1) ao menos O (um) dos membros independentes do Conselho de AdministraÇO deverá 

integrar o Comitê de Auditoria Estatutário; (ii) ao menos 01 (um) membro do Comité de Auditoria 

Estatutário deverá possuir reconhecida experiência em assuntos de contabilidade societária; (iii) todos 

os membros do Comitê de Auditoria Estatutário devem ser independentes; e (iv) todos os seus 

membros devem atender aos requisitos previstos no art. 147 da Lei n9  6.404/76. 

Parágrafo 4 - O ITIOSFIlO 
membro do Comitê de Auditoria Estatutário pode acumular ambas as 

caracteristiCas referidas nos itens (i) e (ii) do Parágrafo 39 acima. 

Parágrafo 52 - 
É vedada a participaç5o no Comitê de Auditoria Estatutário de pessoas que sejam ou 

tenham sido, nos últimos 05 (cinco) anos, Diretores ou empregados da Companhia, suas controladas, 

controladora, coligadas ou sociedades em controle comum, diretas ou indiretas, ou de responsável 

técnico da equipe envolvida nos trabalhos de auditoria da Companhia, ou o cônjuge, parente em linha 

reto ou linho colateral, até o terceiro grau, e por afinidade, até o segundo grau, das pessoas 

anteriormente mencionadas. 

Parágrafo 6 - 
O Comitê de Auditoria Estatutário possuirá um coordenador eleito pela maioria de seus 

membros, cujas atividades e atribuições deverão estar definidas no Regimento Interno do Comitê. 

Parágrafo 7 - 
O Comitê de Auditoria Estatutário reunir-se-á sempre que necessário, mas no mínimo 

birnestralmente, de forma que as informações contábeiS da Companhia sejam sempre apreciadas por 

tal 6rgi0 antes de sua divulgç5o. 

ARTIGO 29 - Compete ao Comitê de Auditoria Estatutário, dentre outras funções que podem ser 

atribuida6 a este órgo relo Conselho de AdministraÇO ou pela regulamentaÇO aplicável. 

1. opinar sobre a contratação e destituiçáo de auditor independente responsável pelos serviços 

de auditoria das demonstrações financeiras, bem como de quaisquer outros serviços, sej( '  não 

de auditoria; 
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II, 
analisar o plano anual de trabalho, discutir o resultado das atividades desempenhadas, as 

revisões efetuadas e avaliar o desempenho dos auditores independentes; 

M. 
supervisionar as atividades dos auditores independentes com o objetivo de avaliar a sua 

independência, a qualidade e a adequação dos serviços prestados à Companhia, incluindo, na 

extens50 permitida pela legislação, o auxílio na solução de eventuais divergências entre a 

administração e os auditores independentes no que concerna à apresentaç0 das demonstrações 

financeiras; 

iv. 
supervisionar as atividades desempenhadas pela auditoria interna, devendo, para tanto, 

analisar o plano anual de trabalho, discutir o resultado das atividades desempenhadas, das revisões 

efetuadas e avaliar o desempenho dos auditores internos; 

supervisionar e analisar a eficácia, qualidade e integridade dos mecanismos de controles 

internos, a fim de, entre outros, nionitorar o cumprimento das disposições relacionadas: (i) à 

apresentação das demonstrações financeiras, incluindo as informações financeiras trimestrais e 

outras demonstrações intermediárias; e (ii) as informações e medições divulgadas com base em dados 

contábeis ajustados e ciii dados não contábeis, que acrescentem elementos não previstos na 

estrutura dos relatórios usuais das demonstrações financeiras; 

possuir meios para recepção e tratamento de informações acerca do descumprimefltO de 

dispositivos legais e normativos aplicáveis à Companhia, além de regulamentos e códigos internos, 

inclusive com previso de procedimentos especilicos para proteção do prestador e da 

coriíidencialidade da informação; 

analisar as denúncias, anônimas ou não, relativas a quaisquer assuntos contábeis, de controles 

internos ou de auditoria recebidas pela Companhia, bem como sugerir as medidas que poderão ser 

torriacliis; 

VIII, 
examinar, avaliar e opinar, previamente, se os contratos a serem celebrados entre a 

Companhia ou suas controladas, de um lado, e o acionista controlador ou suas sociedades 

controladas, coligadas, sujeitas a controle comum ou controladoras deste último, ou que de outra 

forma constituam partes relacionadas à Companhia, de outro lado, atendem aos padrões 

normalmente praticados no mercado em contratações da mesma natureza entre partes 

independentes com base no material apresentado pela administração da Compnaserd0 
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facultado ao Comitê de Auditoria solicitar esclarecimentos adicionais ou opiniões de terceiros 

indeperrdciites, sempre que julgar neceSsáíio 

ix. 
elaborar relatório anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstrações 

financeiras, contendo a descrição de: (a) suas atividades, os resultados e conclusões alcançados e as 

recomendações feitas; e (b) quaisquer situações nas quais exista divergência significativa entre a 

administraÇio da Companhia, os auditores independentes O o Comitê de Auditoria Estatutário em 

relação ãs demonstrações íinanceir3s da Companhia; 

X. 
avaliar e monitoror as exposições de risco da Companhia, podendo inclusive 

requerer 

informações detalhadas de políticas e procedimentos relacionados com: (a) 
a remuneraÇãO da 

administração; (b) a utilização de ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da 

Com pari Iria 

Xi. 
avaliar, monitorar e recomendar à Administração a correção ou aprimoramento das políticas 

internas da Companhia, incluindo o política de transações com partes relacionadas; e 

Xli. avaliar as 
informações trimestrais, demonstrações intermediárias e demonstrações 

financeiras. 

Parágrafo Único — 

O Comitê de Auditoria Estatutário, mediante deliberação da maioria de seus 

membros poderá contratar consultores externos, inclusive auditores independentes e advogados, 

para auxiliá-lo no cumprimento de seus deveres e atribuições. 

ARTIGO 30 - 
O Comité de Auditoria Estatutário possuirá autonomia operacional e dotação 

orçamentária dentro dos limites aprovados pelo Conselho de AdministraçãO e conforme proposta 

elaborada pelo próprio Comitê, paro conduzir ou determinar a realização de consultas, avaliações e 

investigaçdeS dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratação e utilização de 

especialistas externos independentes. 

SEÇÃO III 

DA DIRETORIA 

ARTIGO 31 - 
A Diretoria será composta por no mínimo 03 (três) e no máximo 12 (doze) membros, 

acionistas ou não. Todos os Diretores 5erão eleitos pelo Conselho de AdministraÇ
° 'ele 
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destituiveis a qualquer tempo. Dentre os Diretores, serão designados, necessariamente, o Diretor 

Presidente, o Diretor Financeiro, o Diretor de Relações com Investidores e o Diretor Juridico, e os 

demais tcrio a designação que lhes vier a ser então atribuida pelo Conselho de Administração. 

Parágrafo lv - Ocorrendo vac5ncia de cargo de Diretor, caberá ao Conselho de Administração eleger 

o novo Diretor ou designar o substituto, o qual completará o mandato do substituido. 

Parágrafo 29 - Na hipótese de ausências ou impedimentos temporários de qualquer Diretor, o Diretor 

substituto será designado pelo Diretor Presidente ou, na sua impossibilidade, por decisão da maioria 

da Diretoria. 

ARTIGO 32 - Nos termos do disposto no Artigo 143, Parágrafo 22 da Lei 6.404/76, compete à Diretoria 

como irgio colegiado: 

i. Aprovar as propostas, planos e projetos a serem submetidos ao Conselho de Administração 

e/ou à Assembleia Geral; 

ii Deliberar sobre a celebração de contratos de qualquer natureza, com exceção daqueles 

mencionados no Artigo 10, inciso x, deste Estatuto, entre a Companhia ou suas controladas, de um 

lado, e o acionista controlador ou suas sociedades controladas, coligadas, sujeitas a controle comum 

ou controladoras deste último, ou que de outra forma constituam partes relacionadas à Companhia, 

de outro lado, em montnite inferior a 11$50.000.000,00 (cinquenta milhões de Reais), após avaliação 

prévia do Comitê de Auditoria Estatutário da Companhia de que os termos e condições do contrato 

atendain ,i padrões normalmente praticados no mercado em contratações da mesma natureza entre 

partes independentes; 

Deliberar sobre a participação da Companhia ou de sociedades por ela controladas em 

qualquer associação e, desde que não haja previsão de constituição de uma sociedade, em qualquer 

"joint ventilre", consórcio ou qualquer estrutura similar; 

Deliberar sobre a indicação de representantes da Companhia e das sociedades por ela 

controIada em outras sociedades e associações nas quais participem; 

V. Deliberar sobre a celebração de contratos pela Companhia, ou pelas sociedades por ela 

controladus, de emprústimos, financiamentos, ou quaisquer outras operações que impliquem em 

endividan:eiito da Companhia ou de suas sociedades controladas, cujo valor total da oroseia 

18 

çis ii 13UL 

Junta Comercial do E a do Rio d T e ro 
Emprera: ; 

l : ).JUEEI 1 IAfl 

NIRE: J33.)U. - ..iro I.:./O4/2Ci ....................... v 
CERTIFaCO O A:: ........ : -

,wpo )O 40 SOE .:J'oaio cor . 

termo de uter: 
Pag. 54/80 

.- 

..............
:- ........:.: .. ................ ...........-, .i. -.. c n' oe prc.tccJ0. 

Comprovante QUALIFICAÇÃO FINANCEIRA (0761621)         SEI E-20/001.000998/2021 / pg. 93



CONT. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA DA fiM S.A 

30 de mlrço de 2021 

inferior un igual a R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhões de Reais). Ficam excetuadas as fianças ou 

as garantias de qualquer natureza, contratadas pela Companhia ou por suas controladas, para a 

garantia de processos judiciais ou administrativos; 

vi. Deliberar sobre a celebração de contratos pela Companhia, ou pelas sociedades por ela 

controlztdss, de aquisição de bens ou serviços, cujo valor total seja inferior ou igual a 

14$500.000000,00 (quinhentos milhões de Reais); 

vii Debberar sobre a alienação, a doação, a cessão, ou a oneração de quaisquer bens ou direitos 

classificados no ativo não circulante da Companhia e de suas subsidiárias ou controladas, cujo valor 

originário de aquisição, ou, na sua ausância, o valor de mercado, seja inferior ou igual a 

R$50.000.000,00 (cinquenta milhões de Reais); 

Deliberar sobre a prestação de garantias reais ou fidejussórias pela Companhia em favor de 

terceiros, nestes incluídas as sociedades controladas, em montante inferior ou igual a 

R$50.000.000,000 (cinquenta milhões de Reais) e superior a R510.000.000,00 (dez milhões de Reais), 

exceção feita á prestação de quaisquer garantias em favor de (i) empregados da Companhia ou de 

suas sociedades controladas no que diz respeito a contratos de locação residencial, nas hipóteses de 

remanejaiíientOs a pedido da Companhia; e (ii) sociedades controladas ou coligadas com relação a 

contratos de locação de estabelecimentos, lojas ou pontos comerciais; 

Autorizar a celebração pela Companhia, por suas subsidiárias ou sociedades controladas, de 

acordos, judiciais ou extrajudiciais, termos de ajuste de conduta ou instrumentos similares dos quais 

resultem a assunção de obrigações financeiras, de fazer ou não fazer, a doação de bens ou serviços, 

e/ou a reie.I1cia de direitos, sempre que o montante total envolvido seja superior a R$ 10.000,000,00 

(dez milhdes de Reais), e cujo objetivo principal seja (i) evitar a propositura de processos, (ii) afastar 

ou suspender a aplicação de penalidades e/ou a imposição de restrições pelas autoridades 

competentes, ou (iii) encerrar litigios em trâmite; 

Deliberar sobre a prática de atos gratuitos em beneficio de seus empregados ou da 

comunidade, sempre que o valor envolvido for inferior ou igual a R$2.000.000,00 (dois milhões de 

Reais); 

Aprovar a celebração de acordos coletivos pela Companhia ou pelas socie spor ela 

controladas; e 
—/ 
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xii. Estabelecer os limites de alçadas financeiras a serem aplicados ao longo da linha hierárquica 

da organização administrativa da Companhia, tendo como base os limites definidos neste Estatuto 

Social para a prática de atos e celebração de contratos, e aqueles que venham a ser aprovados para 

05 Diretores e procuradores da Companhia pelo Conselho de Administração. 

Parágrafo i -. 
Compete ao Diretor Presidente coordenar as ações dos Diretores e dirigir a execução 

das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, competindo-lhe, dentre outras, 

as seguintes atribuições: 

Assegurar a eficácia e o bom funcionamento do órgão; 

Organizar e coordenar, com a colaboração do Secretário, a pauta das reuniões; 

lii. Convocar, diretamente ou por intermédio do Secretário, as reuniões da Diretoria; 

iv. Instalar e presidir as reuniões da Diretoria; 

V. Coordenar as discussões e deliberações tomadas nas reuniões da Diretoria, promovendo um 

debate ativo de todos os membros ria tomada de decisões, resguardando sua livre posição, e 

responsabilizando-se pelo efetivo funcionamento da reunião; 

Compatibilizar as atividades da Diretoria com os interesses da Companhia, dos seus acionistas 

e das demais partes interessadas; e 

A fim de facilitar e ordenar a comunicação com o Conselho de Administração, endereçar as 

dúvidas e solicitações de informações dos membros da Diretoria ao presidente do Conselho. 

Parágrafo 2 - Compete ao Diretor de Relações com lnvestidores, incluindo, mas não se limitando, a 

seguinte atribuição: 

i. 
Garantir o relacionamento com a comunidade financeira nacional e internacional, 

assegurando o cumprimento das obrigações dos reguladores de mercados de capitais onde as ações 

da empresa são listadas. 

Parágrafo 39 - Compete ao Diretor Financeiro, incluindo, mas não se limitando, a segu biÇão 
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i. Garantir os processos financeiros, administrativos, econõmicogereflCiaiS e tributártos. 

Parágrafo 4 - Compete ao Diretor Jurídico, incluindo, mas não se limitando, a seguinte atribuição: 

Assegurar a tutela e o suporte legal da Companhia, com exceção de temas tributários. 

ARTIGO 33 - 
A Diretoria reunir-se-i sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou por 02 (dois) 

membros da Diretoria. 

Parágrafo 12-As convocações para as reuniões de Diretoria far»se-áo por carta ou correio eletrônico 

entregues com a antecedncia mfnima de 02 (dois) dias, salvo nas hipóteses de manifesta urgência, a 

critério e:cIusivo do Diretor Presidente. A convocação prévia será dispensada quando todos os 

Diretores estiverem presentes. 

Parágrafo 2 - 
os membros da Diretoria poderão participar das reuniões por meio de áudio ou 

videoconferénCia, tudo sem qualquer prejuizo à validade das decisões tomadas. Também serão 

admitidos votos por carta, correio eletrônico ou registrados por meio de portal de governança 

corporativ3 ou qualquer outro meio formal de comunicação, desde que recebidos pelo Diretor 

Presidente ou seu substituto até o momento da reunião. 

Parágrafo 32 — 
As decisões da Diretoria serão tomadas pelo voto da maioria dos Diretores em 

exercício»  cabendo ao Diretor Presidente, no caso de empate, o voto de qualidade» 

Parágrafo 42-Das reuniões da Diretoria serão lavradas atas, as quais serão assinadas pelos Diretores 

participantes e pelo Secretário. 

ARTIGO 34 - O Diretor Presidente, agindo isoladamente, terá plenos poderes para praticar todos e 

quaisquer atos e assinar todos e quaisquer documentos em nome da Companhia, observadas apenas 

as limitações estabelecidas nos Artigos 10, 22 e 32 deste Estatuto Social e na lei» 

Parágrafo 1 - 
Caberá ao Conselho de Administração estabelecer o limite de autoridade de cada um 

dos dmriais Diretores, fixando o valor dentro do qual os mesmos ficarão autorizados a praticar atos e 

assinar documentos em nome da Companhia, observadas as limitações estabelecidas 

22 e 32 deste Estatuto Social e na lei. » 
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Parágrafo 2 - 
Sem prejuizo do disposto no caput e no Parágrafo 19 deste Artigo, qualquer um dos 

Diretores da Companhia poderá agir isoladamente dentro dos limites de alçada definidos pelo 

Conselho de Administração, bem como na representaçO da Companhia perante terceiros, inclusive 

órgãos públicos federais, estaduais e municipais. 

ARTIGO 35 - 
Observadas as limitações estabelecidas nos Artigos 10, 22, 32 e 34 deste Estatuto Social, 

nas alçadas definidas pelo Conselho de Administração e na lei, a Companhia será representada e será 

consideraíJd validamente obrigada por ato ou assinatura: 

de qualquer Diretor, agindo isoladamente; 

de 2 (dois) procuradores, agindo em conjunto; ou 

de 1 (u 1) 
procurador, agindo isoladamente, desde que o respectivo instrumento de mandato tenha 

sido Íirisado (a) por 2 (dois) Diretores da Companhia, sondo um deles necessariamente o Diretor 

Presidente, ou (b) por quaisquer 3 (três) Diretores em conjunto. 

Parágrafo la - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serão assinados por um 

Diretor, com exceção dos instrumentos de mandato que outorgarem poderes para o procurador agir 

isoladamunte, que respeitarãO O disposto no inciso III do caput deste Artigo, observados os respectivos 

limites do autoridade estabelecidos por este Estatuto Social. 

Parágrafo 20 - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia deverão especificar os 

poderes conferidos e terão prazo de vigência máximo de 01 (um) ano, com exceção das procurações 

da cláusula ad judicia, que serão por prazo indeterminado. O substabelecimentO das procurações ad 

negotia é vedado. 

ARTIGO 36 - 
A Diretoria administrará a Companhia obedecendo rigorosanlente ao disposto neste 

Estatuto Social e na legislação aplicável, sendo vedado a seus integrantes, em co,
pjUt6'0U 

isoladamente, a prática de atos estranhos aos objetivos sociais da Companhia. 

CAPÍTULO V 

CONSELHO FISCAL 
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ARTIGO 37 - o Conselho Fiscal é o órgão de fiscalização dos atos da adnliniStraÇãO da Companhia e 

informação aos acionistas devendo funcionar permancntemente. 

ARTIGO 38 O Conselho Fiscal será composto de 3 (três) a 5 (cinco) membros efetivos, cada qual com 

um respectivo suplente acionistas ou não, eleitos pela Assembleia Geral. 

Parágrafo 12 - 
Os membros do Conselho Fiscal deverão ser independentes, devendo para tal fim 

atender aos seguintes requisitos: (i) não ser ou ter sido, nos últimos 03 (três) anos, empregado ou 

administrador da Companhia OU de sociedade controlada ou sob controle comum; e (ii) não receber 

nenhuma remuneraÇão direta ou indiretamente, da Companhia OU de sociedade controlada ou sob 

controle comum, exceto a remuneração 
como membro do Conselho Fiscal. Não poderão ser eleitos 

paro o Conselho Fiscal da Companhia individuos que não sejam qualificados como Independentes, 

conforme o disposto neste Parágrafo 1. 

Parágrafo 29 - 
Os membros do Conselho Fiscal, efetivos ou suplentes, tomarão posse mediante a 

assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujeição à cláusula compromissória referida 

no Artigo 49 deste Estatuto, bem como ao atendimento dos requisitoS legais aplicáveis. 

Parágrafo 39 - 

O mandato dos membros do Conselho Fiscal termina na primeira Assembleia Geral 

Ordinária subsequente à respectiva eleição, permitida a reeleição, permanecendo os Conselheiros nos 

cargos até a posse de seus sucessores. 

Parágrafo 4 - 

Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunião, elegerão o seu Presidente, a 

quem caborá dor cumprimento às deliberações do órgão. 

Parágrafo 52 - 
O Conselho Fiscal poderá solicitar à Companhia a designação de pessoal qualificado 

paro secretariá-lo e prestar-lhe apoio técnico. 

Parágrafo G - 

No ato da posse, os membros do Conselho Fiscal firmarão, além do termo de posse, 

declaração através da qual aderirão aos termos do Regimento Interno do órgão, das políticas e do 

Código de ltica e de Conduta da Companhia, bem como declararão que não estão impedidos, 

conforme o disposto no Regimento Interno do Conselho Fiscal. 

ARTIGO 39 — 
Além das atribuições previstas em lei, compete ao Conselho Fiscal deIi 

do 

próprio Regimento Interno. 

23 

J u nta CerCial do Eto ,.Io Rio d aee joeo 

Empre$ 'im. 

d 
 1.- 

( •; t.3ucEt 

NIRE 3 i3 
lIsto prot o 4 

CERTIFICO O RRII1  ,. ....... •... 
1. hrP.O 00004 0.30 dortolo 

termo de auteflL. •.' .. 

Pag. 59/BO 

,,tenticaÇG .IA'45Í . Rrrfl,. 0 II 1111 II 
A 

a1idar o do ,,.. rott.p: .. -..Lt,:,- ifúrrne o o' de prot000lO. 

Comprovante QUALIFICAÇÃO FINANCEIRA (0761621)         SEI E-20/001.000998/2021 / pg. 98



L.i 

CONT. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA DA TIM S.A 

30 de março de 2021 

ARTIGO 40 - O Conselho Fiscal se reunirá, ordinariamente, urna vez por trimestre e, 

extraordinariamente, sempre que necessário. 

Parágrafo 1 - 
As reuniões são convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal, por 02 (dois) membros 

do Conselho Fiscal ou pelo Diretor Presidente da Companhia, sendo instaladas coro a presença da 

maioria dos seus membros. 

Parágrafo 2 - 
O Conselho Fiscal se manifesta por maioria de votos, presente a maioria de seus 

membros, sendo facultado ao Conselheiro Fiscal dissidente consignar seu voto divergente em ata de 

reunião e a comunicá-lo aos órgãos da administração e à Assembleia Geral. 

ARTIGO 41 - Os membros do Conselho Fiscal serão substituidos, em suas faltas ou impedimentos, 

pelo respectivo suplente. 

ARTIGO 42 - Além dos casos de morte, renúncia, destituição e outros previstos em lei, dar-se-á a 

vacância do cargo quando o membro do Conselho Fiscal deixar de comparecer, sem justa causa, a 02 

(duas) reuniões consecutivas ou 03 (três) intercaladas, no exercício anual. 

Parágrafo 1 - 
Ocorrendo a vacáncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, a substituição se fará 

na forma do disposto no Artigo 41 acima. 

Parágrafo 2 - 
Vagando o cargo de membro do Conselho Fiscal e na falta do respectivo suplente para 

cumprir o tempo remanescente do mandato, a Assembleia Geral será convocada para eleger o 

substituto. 

ARTIGO 43 - A remuneração dos membros do Conselho Fiscal será fixada pela Assembleia Geral 

Ordimiria que os eleger, e não poderá ser inferior, para cada membro em exercício, a um décimo da 

que, em média, for atribuida a cada membro da Diretoria, não computada a participação nos lucros. 

Parágrafo Único — O suplente em exercício fará jus à remuneração do efetivo, no período em que 

ocorrer ii substituição, contado mês a mês, hipótese em que o membro titular não receberá 

remuneração mensal. 

ARTIGO 44 - Por proposta do Conselho Fiscal, a Assembleia Geral da Companhia destacará, 

anualmente, uma quantia razoável para custear as despesas do Conselho Fiscal, ais $ rão 

incorridas conforme orçamento aprovado pela maioria de seus membros. 
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Parágrafo 1 - A 
administração da Companhia tomará as medidas necessárias para que a Companhia 

arque com iodos os custos e despesas conforme aprovados pelo Conselho Fiscal, observado o limite 

fixado pela Assembleia Geral da Companhia. 

Parágrafo 2 - 
O Conselho Fiscal, mediante deliberação da maioria de seus membros, poderá 

contratar consultores externos, inclusive auditores independentes e advogados, para auxiliá-lo no 

cumprimento de seus deveres e atribuições, observado o limite orçamentário anual estabelecido pela 

Assembleia Geral, conforme o caput deste Artigo. 

CAPÍTULO VI 

DO EXERC(ClO SOCIAL E DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 

ARTIGO 45 - O exercício social terá a duração de um ano, iniciando-se em 1 (primeiro) de janeiro de 

cada ano e terminando no último dia do mês de dezembro. 

ARTIGO 46 - 
Juntamente com as demonstrações financeiras, os órgãos da administração da 

Companhia apresentarão à Assembleia Geral Ordinária proposta sobre a participação dos empregados 

nos lucros e sobre a destinação do lucro liquido do exercício. 

Parágrafo 12 - os lucros liquidos terão a seguinte destinação: 

(1) 
5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social 

integralizado; e 

(ii) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro líquido ajustado na forma dos incisos II e III do Artigo 

202 da Lei G.404/76 serão distribuídos como dividendo minimo obrigatôrio a todos os acionistas. 

Parágrafo 2 - O saldo do lucro liquido não alocado ao pagamento do dividendo mínimo obrigatório 

será destinado a uma reserva suplementar para expansão dos negócios sociais, incluindo, mas não 

limitado a: investimentos em infraestrutura, cem desenvolvimento de produtos e serviços. A reserva 

prevista neste Parágrafo 29 não poderá ultrapassar 80% (oitenta por cento) do capital social. Atingido 

este limite, caberá à Assembleia Geral deliberar sobre o saldo, procedendo à sua dis}rlão aos 

acionistas ou ao aumento do capital social da Companhia. 
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Parágrafo 39 - 
Os órgãos da administração poderão pagar ou creditar juros sobre o capital próprio 

nos termos do Parágrafo 72 do Artigo 99 da Lei 9.249/95 e legislação e reguamefltaÇãO pertinentes, 

os quais poderão ser irnputados aos dividendOs obrigatórios de que trata o Artigo 202 da Lei 6,404/76, 

inclusive com base em balanços intermediários, sejam semestrais, trimestrais ou mensais levantados 

na forma deste Estatuto, por deliberação do Conselho de Administração. 

Parágrafo 49 - 
A autoriz3ÇO descrita no Parágrafo 3 acima, aplica-Se, igualmente, nas hipóteses de 

declaração de dividendoS ou juros sobre capital prãprio intermediário, à conta de lucros acumulados 

ou de reserva de lucros existentes. 

Parágrafo 59 - 
os dividendos não recebidos ou reclamados prescreverão no prazo de 03 (três) anos, 

contados da data em que tenham sido p05t05 à disposição do acionista, e serão revertidos em favor 

do Companhia. 

CAPÍTULO VII 

DA LIQUIDAÇÃO DA COMPANHIA 

ARTIGO 47 - 
A Companhia entrará em liquidação nos casos previstos em lei, ou por deliberaçãO da 

Assembleia Geral, que estabelecerá a forma da liquidação, elegerá o liquidante e instalará o Conselho 

Fiscal, para o período da liquidação, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas 

remunerações. 

CAPÍTULO VIII 

DA ALIENAÇÃO DO CONTROLE ACIONÁRIO 

ARTIGO 48 - 
A Alienação direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma única 

operação, como por meio de operações sucessivas, deverá ser contratada sob a condição de que o 

adquirente do Controle se obrigue a efetivar oferta pública de aquisição das ações, tendo por objeto 

as ações de emissão da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condições e 

os prazos previstos na legislação, na regulamentação em vigor e no Regulamento do NOVO( —ercaa1. 

deforma a assegurar-lhes tratamento igualitário àquele dado ao alienante. 
,— 

CAPÍTULO IX 
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oo juízo ARBITRAL 

ARTIGO 49-- A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e 

suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meto de arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem 

do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, 

relacionada com 
ou oriunda da sua condição de emissor, acionistas, administradores, e membros do 

Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposições coitidas na Lei 6.385/76, na Lei 6.404/76, 

no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pelo Banco 

Central do Brasil e pela Comissão de Valores Mobiliários, bem como nas demais normas aplicáveis ao 

funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo 

Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de participaÇáO no Novo Mercado. 

CAPÍTULO X 

SAÍDA DO NOVO MERCADO 

SEÇÃO 1 

DISPOSIÇÕES GERAIS 

ARTIGO 50 - 
A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer, nos termos das Seções II e III 

abaixo, em decorrência: 

1. da decisão do acionista controlador ou da Companhia; 

do descumprimentO de obrigações do Regulamento do Novo Mercado; e 

do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversO de 

categoria do registro na CVM, hipótese na qual deve ser observado o disposto na legisIaÇâpena 

regtilarnentaço em vigor. ( ( 

SEÇÃO II 

SAí DA VOLUNTÁRIA 
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ARTIGO 51 - A saida voluntária do Novo Mercado somente será deferida pela B3, caso seja precedida 

de oferta pública de aquisição de ações que observe os procedimentos previstos nas normas da CVM 

para cancelamento de registro de companhia aberta e no Regulamento do Novo Mercado. 

Parágrafo Único - A saída voluntária do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da oferta 

pública de aquisição de ações mencionada no caput acima na hipótese de dispensa aprovada em 

assembleia geral, observados os procedimentos dispostos no Regulamento do Novo Mercado. 

SEÇÃO III 

SAIDA COMPUISÓRIA 

ARTIGO 52 A aplicação de sanção de saida cornpulsória do Novo Mercado depende da realização de 

oferta pública de aquisição de ações cern as mesmas características da oferta pública de aquisição de 

ações em decorréncia de saida voluntária do Novo Mercado, conforme disposto no Artigo 51 acima. 

Parágrafo Único - 
Na hipótese de não atingimento do percentual de patamar equivalente a 1/3 (um 

terço) das ações em circulação, após a realização da oferta pública de aquisição de ações, as ações de 

emissão da coinpanhia ainda serão negociadas pelo prazo de 06 (seis) meses no referido se8mento, 

contados da realização do leilão da oferta pública de aquisição de ações, sem prejufzo da aplicação de 

sanção pecuniária. 

CAPÍTULO Xl 

REESTRUTURAÇÃO SOCIETÁRIA 

ARTIGO 53 — 
Na hipótese de reorganização socictária que envolva a transferência da base acionária 

da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 

(cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganização. 

Parágrafo Único - Caso a reorganização envolva sociedades resultantes que não pretendam pleitear 

o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das ações em circulação da Companhi pr sentàs 

na Assembleia Geral deverao dar arluencla a essa estrutura. 

CAPÍTULO XII 
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CONT. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA DA T1M S.A 

30 de março de 2021 

DISPOSIÇÕES TR.ANSITÓRIAS 

ARTIGO 54 - Com a admissão da Companhia no Novo Mercado da 133: 

1. sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, OS 

administradores e os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, ás disposições do Regulamento 

do Novo Mercudo; 

os termos grafados com iniciais maiúsculas utilizados neste Estatuto que no estiverem aqui 

definidos passaráo a ter o significado que lhes foi atribuido no Regulamento do Novo Mercado; e 

as disposições do Regulamento do Novo Mercado prevalecerão sobre as disposições 

estatu1irias, nas hipóteses de prejuizo aos direitos dos destinatários das ofertas públicas previstas 

neste Estatuto. 

ARTIGO 55 - A aprovaç5o, pela Companhia, através de seus representantes, de operações de fusão, 

cisão, incorporação ou dissolução de suas controladas será precedida de análise econômico-financeira 

por empresa independente, de renome internacional, confirmando estar sendo dado tratamento 

equitativo a todas as sociedades interessadas cujos acionistas terão amplo acesso ao relatório da 

citada análise. 

ARTIGO 56 - Este Estatuto deverá ser interpretado de boa-fé. Os acionistas e a Companhia deverão 

atuar, em suas relações, guardando a mais estrita boa-fé, subjetiva e objetiva. 

ARTIGO 57 - Este instrumento é regido pelas leis da República Federativa do Brasil. 

4 * * * + e 4 4 * * 

Rio de Janeiro (Ri), 30 de março de 2021. 
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:: TRI 
TIM S.A. 

Companhia Aberta 
CNPJ/ME 02.421.421/000141 

MIRE 333.0032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, AGOSTINO NUZZOLO, italiano, casado, bacharel em Ciências Econômicas e Segurança Financeira, 

Economia o Direito, portador do passaporte italiano 119  YA3957635, válido até 4 de outubro de 2022, 

domiciliado rir Cidadi de Roma, Itália, em Corso dItIia 41, 00198, venho, por meio deste, tomar posse 

como membo' do Conselho de Administração da TIM S.A. ('Companhia'), conforme deliberado na 

Assembleia Geral Ordrrára e Extraordinária de Acionistas da Companhia, realizada no dia 30 de março de 

2021, e deuar ar, para os devidos fins, que reúno todos os requisitos previstos em lei para o exercício desta 

função, em especial: 

1. Não 
estou imperlido por lei especial ou condenado por crime falimcntar, de prevaricação, peita ou 

suborno, con r'sio, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena 

criminal que vede, ainda que terirporariarilente, o ai0550 a cargos públicos, como previsto no §12  do 

Art. 14 ' da Lei rõ 6.404/76; 

Não estou condenado à pena de suspensão ou inabilitaçdo temporária aplicada pela Comissão de 

Valores Mobiliários, que me torne inelegível para os cargos de administração de companhia aberta, 

como estabelecido no §2 do Art. 147 da Lei ng 6.404/76; 

Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo § 30 do Art. 147 da Lei n2 6.404/76; 

iv. Não ocnpo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como 

não possuo, rimo represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos Incisos 1 e II 

do b3°  do Art. 1.11 da ter n 6.404/76; 

V. 
Nos termos ir Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de 

arbitrat;em r, i ante a Cámaro de Arbitragem do Mercado na forma de seu regulamento, qualquer 

coflt rovársia ri po';s surgir entre eles, relacionarIa com ou oriunda da sua condição de emissor, 

aciorrisi is, ,rrlrrrirristradores, e mer'nhros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das 

disposiçDes co"Wdas na Lei nt 6.385/76, ria Lei n0  6.404//6, no Estatuto Social da Companhia, nas 

norritas editadis 1)010 Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissão de 

Valores Mobiliários, bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de 

capitais elo geral; e 

vi. Comprometo ne o aderir e respeitar todos os termos, condições e preceitos, na forma e para os 

devrdo' afeito de direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua 

Infra iaiç/ie lo N ociacãp de Valor orjjQ, bern como do Ç ji 1icaedeC0n,da e 

asPolítiçúLçh Aniicorrupçãp, de C Inf l ito de Inter s5es, e de Co tação_çpm Partes Relacionadas 

da Conrpanhio. 

Declaro, ainda, que receberei eventuais citações e intimações em processos administrativos e judiciais 

relativos aos atos da minha gestão na Avenida João Cabral de Mello Neto, n2  850, Bloco 001, 132  andar, 

Barra da Tijoca, iO Cidade e Estado do Rio de Janeiro. 

Ibm a, 30 cio riiarçc de 2021. 
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::TU'61 
TIM S.A. 

Companhia Aberta 
CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, CARIO NARDELLO, italiano, casado, bacharel cio Economia, portador do passaporte italiano n
9  

Y92353402, vUrlo até 3 de janeiro de 2028, domiciliado na Cidade de Roma, Itália, em Corso d'Italia 41, 

00198, venho, por meio (este, tomar posse como membro do Conselho de Administração da TIM 
S.A. 

rCompanhiri'), conforme deliberado na Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária de Acionistas da 

Companhia i 
oalíiada no dia 30 de março de 2021, e declarar, para os devidos fins, que reúno todos os 

requisitOs prcistOs em lei para o exercício desta funçio, em especial: 

1. Não estou irnl)erllclO por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricação, peita ou 

suborno, concussO, peculato, contra a economia popular, a f pública ou a propriedade, ou a pena 
públicos, como previsto no §19  do 

criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos  

Art. m7 da lei z )o 6.404/76; 

Não ISIOU 
condenado à pena de suspensão ou inahilitaçio temporária aplicada pela Comissão de 

Valoie Mobiliirios, que me torne inelegível para os cargos de administração de companhia aberta, 

corno estnhclr ido no §29  do Art. 147 da lei ng 6.404/76; 

Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo 39 do Art. 147 da lei n
2  6.404/76; 

Iv. 
Não ocupo cargo cm sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como 

não possuo, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 
1 e II 

do do Art. 147 da lei n2 6.404/76; 

V. 
Nos termos do Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de 

arbitragem, por ante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer 

controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condição de emissor, 

aciordita',
, adruminuistradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das 

disposições coiutidS na lei n9 6.385/76, na Lei n 6,404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas 

normas editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissão de 

Valores Mobiliários, bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de 

capitais cnn g'ral; e 

vi. 
Comprometo-lO' a aderir e respeitar todos os termos, condições e preceitos, na forma e para os 

devidas eleitos d' direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua 
política de Divgk@_ção de 

lnformaçõe de _NO Valo pbjiji0, bem como do 
e 

das  Puiç4j' AntiçoÇflipÇ, de Conflitq eh , e de 

da Corri panhia 

Declaro, ainda, que r eceberei eventuais citações e intimações errn processos administrativos e judiciais 

relativos aos atos da minha gestão na Avenida João Cabral de MelIo Neto, n9 850, Bloco 001, 13
2  andar, 

Barra da Tiju(a, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro. 

Roma, 30 de março de 2021. 

CARLO NARDELLO 
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TI IQ 
 TIM S.A. 

Companhia Aberta 
CNPJ/ME 02.421421/0001-11 

NIRE 3330032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, ELISABETT/\ PAOLA ROMANO, 
italiana, casada, bacbar4 uro Ciência da Computação, portadora do 

passaporte e:lano ir \'A5549980, válido até 16 de setembro de 2024, dorniciUada na Cidade de Roma, 

Itália, em Corso d'italia 41, 00198, venho, por meio deste, tornar posse como membro do Conselho de 

Administraçdu 
da TIM S.A. ("Companhia"), conforme deliberado na 

Assembleia Geral Ordinária e 

Extraordiflái ia de Adarristas da Companhia, realizada no dia 
30 de março de 2021, e declarar, para os 

devidos fins, que redeo todos os requisitos previstos em lei para o exercicio desta função, 
em especial: 

1. Não s'.too impedida por lei especial ou condenado por crime falimentar, 
de prevaricação, peita ou 

suborno, coei udo, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena 

m criminal que vede, ainda que teporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §1
2  do 

Art. 147 da Li" 1) ,-, 6.404/76; 

Ii. 
Não estou condenada à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada pela Comissão de 

Valore' Mobilõrios, que me torne inelegivel para os cargos de administração de companhia aberta, 

como estabelecido no §22 do Art. 147 da Lei n2  6.404/76; 

III. Atende ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo § 39  do Art. 147 da Lei n2  6.404/76 

Iv. 
Não ce:ripo i:drqo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como 

não moo hill represento interesse conílitante LOÍO o da Companhia, na forma dos incisos 1 e II 

do §4° do Ai 1 i , l7 da Lei n9 6.401/76; 

V. Nos ti' rios do Art. 
49 do EstatutO Social cia Companhia, obrigo-me a resolver, por meio 

de 

arbita'd rn, perante a Càmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer 

controvdrsia uno possa surgir entre eles relacionada com ou oriunda da sua condição de emissor, 

acionistas, administradores, e membros do Coúselho Fiscal, em 
especial, decorrentes das 

disposiçõeS coirtidas na Lei n0  6.385/76, na Lei n0  6.404//6, no Estatuto Social da Companhia, nas 

norera editar ias pelo Conselho Monetário Nacional, pelo banco Central do Brasil e pela Comissão de 

Valete Mohitiarius, bern como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de 

capilai iii pi ai; e 

vi. Coniph:OetO me i aderir e respeitar todos 
os termos, condições e preceitos, na forma e para os 

Política de Divulgacão de 
devido, c'teiti'r, ri,:' direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua 

lnformaçe e ile Ne.gociaçdeValoreSMbiuiá05 bem como do 
e 

f'oii1içs de Antjçpx[fi2Ç22, de Çf)ito de Interesses, e de ÇQnataãOcOrnarte5-iact0nada5  

da Coir,panluo. 

Declaro, ainda, que s rnberei eventuais citações e intimações oro processos administrativos e judiciais 

relativos aos atos do minha gestão na Avenida João Cabral de Mello Neto, 2 850, Bloco 001, 139  andar, 

Barra da Tijuri. ria Cidade e Estado do Rio de janeiro. 

Roma, 30 de março de 2021. 

- 
±1 = 

EUSABETTA PAOIA ROMANO 

eM LiSi) irhtitfflii lititi , dliii. 1., viii. 

unt& ComerCial do E,dO do Rio de Janeoro 
r - 

Frnpres: r:t s. 
• 

JUEE11 A)1 

riIRE,333.r13:o
..................... - 

CERTIFICO O RRY 
o ... .r . iV.,í:rlV 

 

1ten . 

Peg. 69/BO 

torro de 

 

A e,1cÇ ": Ár' ....... . •. 
- .. . ,.... 

. ... 

Paravalida.....1 - .. 
......, ..................- 

-: .:.L,. ------------------------ 

Comprovante QUALIFICAÇÃO FINANCEIRA (0761621)         SEI E-20/001.000998/2021 / pg. 108



TI
Il 

TIM S .A. 

Companhia Aberta 
CNPJ/ME 02421421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, FL.AVIA MARIA BITTENCOIJRT, brasileira, casada, bacharel em Engenharia Química, portadora da CNH fl 

04595103683, expedida pelo DETRAN/RJ em 28 março de 2018, inscrita no CPr/ME sob o ng 011.971.887- 

11, domiciliaria na Cidade e Estado de Sío Paulo, Brasil, na Rua Marechal Deodoro, n9 1401, casa 10, venho, 

por meio desie, tomar posse como membro do Conselho de Administração da 'FIM S.A. ("Companhia"), 

conforme deliberado na Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária de Acionistas da Companhia, realizada 

no dia 30 de março de 2021, e declarar, para os devidos fins, que reúno todos os requisitos previstos em lei 

para o exercício (lesta ftrnçào, em especial: 

i. Não estou impedida por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricaçãO, peita ou 

suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena 

criminal que vede, ainda que temporariamente. o acesso a cargos públicos, como previsto no §19  do 

Art. 147 da lei n9  6404/76; 

li. Não estou cortilenada à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada pela Comissão de 

Valores Mobilierios, que me torne inelegível para os cargos de administração de companhia aberta, 

como estabelecido no §29  do Art. 147 da Lei n9  6.404/76; 

III. Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo § 39 do Art. 147 da Lei n2  6.404/76; 

iv. Não ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como 

não possuo, nem represento, interesse conílitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 e II 

do §39 do Art. 147 da Lei n9  6.404/76; 

V. Nos termos do Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de 

arbitragem, qerante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer 

controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condição de emissor, 

acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das 

disposições conudas na Lei n2  6.385/76, na Lei n9  6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas 

normas editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissão de 

Valores Mobiliários, bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de 

capitais em geral; e 

vi Comprometc•-me a aderir e respeitar todos os termos, condições e preceitos, na forma e para os 

devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua Política de DivulgacãQ de  

bem como do ÇJgpe Ética e de Con, e 

das Politkas de Anticorrço, de Conflito de Interesses, e de Contratação com Partes Relacionadas 

da Companhia. 

Declaro, ainda, que receberei eventuais citações e intimações em processos administrativos e judiciais 

relativos aos atos da minha gestão na Avenida João Cabral de Meilo Neto, ng 850, Bloco 001, 
139 andar, 

Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro. 

So Paulo, 36de março d2021. 

-1 ) 

FLAVI MARIA BITÍE,NCQUfT 
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=~= T 1 
TIM S.A. 

Companhia Aberta 
CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, HEINZ EGON LOWEN, brasileiro, casado, bacharel em Contabilidade, portador do documento de 

identidade n° 6 1.784-4, expedido pela SSP/PR, inscrito no CPF/MF sob o ng 017.339.239-34, domiciliado na 

Cidade de São José dos Pinhais, Estado do Paraná, na Rua Baruch Spinoza, n 9  274, venho, por meio deste, 

tomar posse como membro suplente do Conselho Fiscal da TIM S.A. ("Companhia"), conforme deliberado na 

Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária de Acionistas da Companhia, realizada no dia 30 de março de 

2021, e declarar, para os devidos fins, que reúno todos os requisitos previstos em lei para o exercício desta 

função, em especial: 

1. Não estou impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricação, peita ou 

suborno, concussJo, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena 

criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §19  do 

Art. 147 da lei n2  6.404/76; 

ii. Não estou condenado ã pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada pela Comissão de 

Valores Mobiiérios, que me torne inelegível para os cargos de administração de companhia aberta, 

como estabelecido no §2Q do Art, 147 da lei ng 6.404/76; 

lii. Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo § 3° do Art. 147 da lei riLI 6.404/76; 

Não ocuoo c;;;qn em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como 

não possuo, ram represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 e II 

do §39  do Ari. 14 7 da Lei n2 6.404/76; 

Nos termos do Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de 

arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer 

controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condição de emissor, 

acionis7es, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das 

disposiçies contidas na lei n 6.385/76, na lei n9 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas 

normas editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissão de 

Valores Mobiljrios, bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de 

capitais em geral; e 

Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condições e preceitos, na forma e para os 

devidos efeircs de direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua Política de Divulgação de 

lnforinaçúee de Negociação de Valores Mobiliários, bem como do Código de Ética e de Cori, e 

das Politicas do Anticorrupção, de Conflito de Interesses, e de Contratação com Partes Relacionadas 

da Companhia. 

Declaro, ainda, que teceberei eventuais citações e intimações em processos administrativos e judiciais 

relativos aos atos da minha gestão na Avenida João Cabral de Mello Neto, n 850, Bloco 001, 139 andar, 

Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro. 

Paraná, 30 de março de 2021. 

jfr'n 
HEINZEG' L WEN 

Junta Comrcia1 do Eotado Fo de Janero .t ' 
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FE T 1 M 
TIM S.A. 

Companhia Aberta 
CN13J/ME 02.421.421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, HERCULANO ANÍBAL ALVES, brasileiro, casado, economista, portador do documento de identidade n9  

5.306.068, expedido pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n9  463.463.178-49, domiciliado na Cidade e 
Estado de São Paulo, Brasil, na Rua Traipu, n2  214, apto. 122, venho, por meio deste, tomar posse como 
membro do Conselho de Administração da TIM S.A. ("Companhia"), conforme deliberado na Assembleia 
Geral Ordinária e Extraordinária de Acionistas da Companhia, realizada no dia 30 de março de 2021, e 
declarar, para os devidos fins, que reúno todos os requlsitos previstos em lei para o exercido desta função, 

em especial: 

1. Não estou impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricação, peita ou 
suborno, concussio, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena 

criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §19 do 

Art. 147 da Lei n2  6.404/76; 
Não estou condenado à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada pela Comissão de 

Valores Mobiliários, que me torne inelegível para os cargos de administração de companhia aberta, 

como estabelecido no §22  do Art. 147 da Lei n2  6.404/76; 

Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo § 32 do Art. 147 da Lei n2 6.404/76; 

lv. Não ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como 

não possuo, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 e Ii 

do §32  do Art. 147 da Lei n9  6.404/76; 

V. Nos termos do Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de 

arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer 

controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condição de emissor, 
acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das 

disposições contidas na Lei n9  6.385/76, na Lei n2 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas 

normas editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissão de 

Valores Mobiliários, bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de 

capitais em geral; e 

vi. Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condições e preceitos, na forma e para os 

devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua Política de Divulgação de 

Informações e de Negociação de Valores Mobiliários  , bem como do Código de Ética e de Conduta, e 

das Políticas de Anticorrupçp, de Conflito de Interesses  e de Contratação com Partes Relacionadas 

da Companhia. 

Declaro, ainda, que receberei eventuaÍs citações e intimações em processos administrativos e judiciais 

relativos aos atos da minha gestão na Avenida João Cabral de Meilo Neto, n2  850, Bloco 001, 132  andar, 

Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro. 

São Paulo, 30 de março de 2021. 

/ // j / 
HERÇÂNo AN(B'AL AL\ 
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T 1 V' 
TlM S.A. 

Companhia Aberta 
CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 

NIRE 333.00324631 

TUMO DL POSSL 

Eu, JARBAS TADEU BARSANTI RIBEIRO, brasileiro, casado, economista e contador, inscrito no Conselho 
Regional de Lo'rna do Rio do Janeiro sob o rr9 Í)7S o no Crrrrçdho Regional de Contabilidade do Rio de 

Janeiro sob o n 042819/0, inscrito no CPF/ME sob o n2 272,2/1.707-72, domiciliado no Municipio de 

Petrópolis, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Professor Paula Buarque, n9  1.053, venho, por meio deste, 

tomar posse orno rnomhro i4etivo do Conselho Fiscal da TIM S.A. ("Companhia"), conforme deliberado na 

Assembleia Gerdi Orciinaria o [xtraordinària de Acionistas da Companhia, realizada no dia 30 de março de 

2021, e declarar, para o devidos fins, que reúno todos os reqursitos previstos em lei para o exercicio desta 

fiinçn, Pm ia[- 

1. Não estou impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricação, peita ou 
suborno çoncuão peculato, contra a economia popular, a fe pública ou a propriedade, ou a pena 

criminal que vocie, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §12  do 

Art. 17 da Lei n5 6 404/76; 

ii. 
Não et:u condenado à pena de suspensão ou inabilitaço temperaria aplicada pela Comissão de 

Valor-' Mobduriros, que me torne inelegível para os car.o; de administração de companhia abea, 

como ,uabc'i'cir10 riu §?.9 do Art. 147 da Lei nQ 6.404/75 

III. Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo i' 39 do Art. 147 da Lei n2 6.404/76; 

Iv. Não co iipo cardo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como 

não possuo, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 e II 

do §3, do Art 147 da Lei n9 6.404/76; 

V. Nos trmos do Art. 49 do Estatuto Social da Lompanlila, obrigo-me a resolvef, por indo de 

arbitr.j,,m, perante a Cãrnarir de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer 

controvr-rsta que possa surgir entre eles, relacionada coro ou oriunda da sua condição de emissor, 

acionotu, nornistradQreS, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das 

dispoiçdes uRdas na Lei n9  6.385/76, na Lei n2 6.404.76. no Estatuto Social da Companhia, nas 

normas "ditrJro pelo Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissão de 

Valores MobiiiriOs, bem como rias derTidil riurirros dpIkveb do fuiir.ionamento do mercado de 

capitais em geral; e 

vi. Comprometo- rue a aderir e respeitar todos os termos, condiçes e preceitos, na forma e para os 

devido', efito de direito, do Estatuto Social da Compa nhia e de sua Política de Divulac5o do 

lnforms, deNeiociação de Valores Mobiliários, bem como do Código de Ética e de Con4q! e 

das- 
de A tuor2ão, de Conflito de Interesses, o de Contratação com Partes Relacionadas 

da Cuiiuenlii'i 

Declaro, ainda, que 2c'cebel'et eventuais citações e intimações em prece 

relativos aos atos da rnnha gestão na Avenida João Cabral de Melin Neln 

Barra da Triuca, na Cidade e £5tado do Rio de Janeiro. 
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:: T I M 
TIM S.A. 

Companhia Aberta 

CN13J/ME 02.421.421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, JOSINO DE ALMEIDA FONSECA, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador do documento de 

identidade n2 5.492.135-3, expedido pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n2  005.832.607-30, domiciliado 

no Cidade e Estado de Sio Paulo, na Rua Barão de Capanema, n2  98, apto. 72, venho, por meio deste, tomar 

posse como nieinbro efetivo do Conselho Fiscal da TIM S.A. ('Companhia"), conforme deliberado na 

Assembleia Geral Ordiniria e Extraordinária de Acionistas da Companhia, realizada no dia 30 de março de 

2021, e declarar, para os devidos fins, que reúno todos 05 requisitos previstos em lei para o exercício desta 

função, em especial: 

1. Não estou impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricação, peita ou 

suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena 

criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §12  do 

Art. 147 da Lei ng 6.404/76; 

II. Não estou condenado à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada pela Comissão de 

Valores Mobilirias, que me torne inelegível para os cargos de administração de companhia aberta, 

como estabelecido no §29 do Art. 147 da Lei n2  6.404/76; 

III, Atendo ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo 5 32  do Art. 147 da Lei n9 6.404/76; 

Iv. Não ocupo cargo erri sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como 

não possuo, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 e II 

do §39 do Art. 17 da Lei n9  6.404/76; 

V. Nos termos do Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de 

arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer 

controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condição de emissor, 

acionistas. adírinistradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das 

disposições contidas na Lei n9  6.385/76, na Lei n2 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas 

normas editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissão de 

Valores Mobiliiiios, bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de 

capitais cin geral; e 

vi. Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condições e preceitos, na forma e para os 

devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua Politica de Divulgação de 

lnformaçôsede Negociação de Valores Mobiliários, bem como do Código de Ética e de Con_dula, e 

das Políticas de Anticorrupção de Conflito de Interesses, e de Contratação com Partes Relacionadas 

da Companhia. 

Declaro, ainda, que receberei eventuais citações e intimações em processos administrativos e judiciais 

relativos aos atos da minha gestão na Avenida João Cabral de Mello Neto, n9  850, Bloco 001, 139  andar, 

Barra da 'rijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro. 

São Paulo, 30 de março de 2021. 

/ 

JOSINO DE ALMEIDA FONSECA 
/ 
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:: T I M 
T 1 [Vi 5.6. 

Conipanhia Aberta 

CNPJ/ME 02.4Z1.4211/1100iti 

NIIIE 333,0032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, MICI lUE V!\I italiano, casado, bacharel cm Direirr, portador do passaporte italiano n9  

DAOO233J t, v.li .1 i dc iieiro dc 202/, domiciliado ia (ir lide cio Roma, Itália, em Corso d'Italia 41, 

00198, venho, ii o deste tomar posse coroo membro do oriselhu de Administração da T1M S.A. 

("companhiol. rolO a o deliberado na Assembleia (icual Ordinária e Extraordinária de Acionistas da 

Companhia, realizada lo dia lo de março de 2021, e declarar, para os devidos fins, que reúno todos os 

requisitos pievisios cru lo para o exercício desta íunço, cm espeuul: 

1. Não estou iript OJo por lei especial ou condenado por crime falinrentar, de prevaricação, peita ou 

subon 1 z:ooi o lo, pecLilato, contra a economia popular a 6 pública ou a propriedade, ou a pena 

crinrirrd pie .r i ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no W do 

Ad. 1 ,1 / la Lei 

li. Não cO ia ano «. aio à pena de suspensdo ou iiiabilitaçio temporária aplicada pela Comissão de 

Valores Moi i1i4 •s, que me torne inelegível para os cargos de administração de companhia aberta, 

COmO i5tr1bCií'C5 no §29  do Art. 147 da Lei n 6.104/76; 

Atendo ar) requ ao de reputação ilibada estabelecido pelo § 39  do Art. 147 da Lei ne 6,404/76; 

Não Ocupo carpo cru sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como 

não 1)05510, rei 1 represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 e li 

do §30 cio Ar 1 d,r lei i ig 6.404/76; 

V. Nos tiralus dc. iii. 44 do Estatuto Social da Courjraolríd, obrigo-ore a resolver, por meio de 

arljilr.rprrrr, pci ;te a Cámara de Arbitragem do Mt?rt:.atlo >  ria forma de seu regulamento, qualquer 

conlwvirsiu qu %  possa surgir entre eles, relacirarrada cmii ou oriunda da sua condição de emissor, 

acionistis, oh d'aradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das 

dispoir, des 1.001 ias na Lei n 6.385/76, na lei n 9  6.404/26, no Estatuto Social da Companhia, nas 

normas (litOita celo Conselho Monetário Nacional, pelo Ronco Central do Brasil e pela Comissão de 

Valores Mobilia is, bem corno nas demais normas aplicáveis ao funcionamenlo do mercado de 

capitais oro ei 

vi. Coinpiorieto 111 1 aderir e respeitar todos os lermos, rinclições e preceitos, no forma e para os 

devido' &ti'io !I linhO, do Estatuto Social cli conrpohir e de sua Politicae Divulgação de 

Infonri 1 nr Ni o açan di Valor cs Mobrh ii los b ni como do Códií'o de Etica e de Conduta, e 

das Politicos da oticorrnpçiu, ((C Conflito de Interesses, e de Contratação com Partes RelaciQfl 

da Curo ei ai lia. 

Declaro, ainda, quo re borel eventuais citações e rntimaçôcs em processos administrativos e judiciais 

relativos aos atos r:la rui Ira gestão na Avenida João Crll)ddl de Mello Neto, ng 850, Bloco 001, 139  andar, 

Barra da Tijura, na CicLo e Estado do Rio de Janeiro. 

Rornar, 30 de março de 2021. 

MlCHELE VALENSISE 

- ll,, tcir,,ir, cdii 1 itiritO nIMrv,rtr. 
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:: T I M 
TIM S.A. 

Companhia Aberta 
CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, METRO LABRIOLA, itiHano, casado, bacharel em administração de empresas, portador do documento de 

identidade RNM n°  G.;3964B, expedido pela CGPI/DIREX/PF em 03/12/2019, domiciliado na Cidade e 

Estado do Rir) de janeir , na Rua Prudente de Morais, o2 1375, apto. 1405, venho, por meio deste, tomar 

posse como membro cl: Conselho de Administração da TIM S.A. ("Companhia"), conforme deliberado na 

Assembleia Geral Ordin...ria e Extraordinária de Acionistas da Companhia, realizada no dia 30 de março de 

2021, e declarar, para o devidos fins, que reúno todos os requisitos previstos em lei para o exercício desta 

função, em especial: 

i. Não estou impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricação, peita ou 
suborno, concu' ão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena 

criminal que veoe, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §12  do 

Art- 147 da Lei e 6.404/76; 

ii, Não estou concl nado à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada pela Comissão de 

Valores Mobilia: os, que me torne inelegivel para os cargos de administração de companhia aberta, 

como estabelecido no §22  do Art. 147 da Lei n0  6,404/76; 

Atendo ao requi'.ito de reputação ilibada estabelecido pelo § 32 do Art. 147 da Lei n2  6.404/76; 

Não ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como 

não possuo, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 e II 

do §32 cIo Art. 1117 da Lei n2  6.404/76; 

V. Nos termos do Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de 

arbitragem, pci :te a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer 

controvérsia qu. possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condição de emissor, 

acionistas, ode: nistradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das 

disposições con:das na Lei n2 6.385/76, na Lei o9  6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas 

normas editado: pelo Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissão de 

Valores Mobiliá os, bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de 

capitais em gerei: e 

vi. Comprometo-m a aderir e respeitar todos os termos, condições e preceitos, na forma e para os 

devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua Política de Divulgação de 

Informações e .'Negciode Valores _Mobiliários, bem como do Código de Ética e de Conduta, e 

das PoLticasde \nticorrupção, de Conflito de Interesses, e de Contratação com Partes Relacionadas 

da Conpa:iliia 

Declaro, ainda, que reeberei eventuais citações e intimações em processos administrativos e judiciais 

re!ativos aos atos da minha gestão na Avenida João Cabral de Mello Neto, n2  850, Bloco 001, 132  andar, 

Barra da Tijuca, na Cidace e Estado do Rio de Janeiro. 

--------------------------------- 
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TIW 
TIM S.A. 

Companhia Aberta 

CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 
NIRE 333.0032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, SABRINA DI E3ARTr.OMEO, itabaria, casada, bacharel em Economia, portadora do passaporte italiano n9  
YB0556281, válido ati: de janeiro de 2027, domiciliada na Cidade de Roma, Itália, em Corso d'Italia 41, 
00198, venho, por rir deste, tomar posse corno membro do Conselho de Administração da TIM S.A. 
("Companhia'), coo fo C deliberado na Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária de Acionistas da 
Companhia, icdiida . dia 30 de março de 2021, e declarar, para os devidos fins, que reúno todos os 
requisitos previtos co H para o exercicio desta função, em especial: 

i. Não estou irnp. ida por lei especial ou condenado por r:rirne falimentar, de prevaricação, peita ou 
suborno, conc . ão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedades  ou a pena 
criminal que vr ', ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §12  do 
Art. 117 da Loi •13.404/76; 

li. Não ostan crio nada à pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada pela Comissão de 
Valores Mubili. as, que me torne inelegível para os cargos de administração de companhia aberta, 
como cstabele hj no §29  do Art. .14) da Lei n9 6.404/76; 

III. Atendo no requ rIo de reputação ilibada estabelecido pelo § 32 do Art. 147 da Lei n2  6.404/76; 
lv. Não ocupo c:rr1  ciii sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como 

não possuo, ir. represento, interesse coriflitante com o da Companhia, na forma dos Incisos 1 e II 
do §32  do Art. ida Lei n2  6.404/76; 

V. Nos termos cli Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de 
arbitragem, pci inte a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamentos  qualquer 
controvc5 rsia 01 irossa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condição de emissor, 
acionistis, adi: nristradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das 
disposiçPes COr las na Lei o9  6.385/76, na Lei n2 6.404/76, rio Estatuto Social da Companhia, nas 
norm n'ditada ('lo Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissão de 
Valore\ Mobili:..) s, bern como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de 
capitais aio ger. i e 

vi. Comprometo-ir a aderir e respeitar todos os termos, condições e preceitos, na forma e para os 
devidos efeitos iC direito, do Estatuto Social da Coiiii.anliia e de sua Polr'tica de Divulgação de 
1oÍQwi;.â±. ci. çjQde Valores Mobiliários, bern como do Cádijo de htica e de Conduta, e 
das Polítcasde ...nticorrupção, de Conflito rio Interesses, e de Contratação com Partes Relacionadas 
da Coni1iohi,r. 

Declaro, ainda, que e berei eventuais citações e intimações em processos administrativos e judiciais 
relativos aos ato', riu ri ia gestão na Avenida João Cabral do,  Mello Neto, 11 9  850, Bloco 001, 132  andar, 
Barra da Tijuc.a ia Cdni 'I srrJo cIo Rir> de Janeiro. 

Boina, 30 de março de 2021. 

SABRINA DI BARTOLOME() 
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=~= TI M 
TIM S.A. 

Companhia Aberta 

CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 

NIRE 333.0032463-1 

TERMO DE POSSE 

Eu, WALMIR URBANO K 5EL1, brasileiro, casado, economista, portador do documento de identidade nQ 
1.440.573-9, expedido p SSP/PR, inscrito no CPF/ME sob o n2 357.679,019-53, domictliado na Cidade de 
Curitiba, Estado do Parar. na Rua Emilio Cornelseri, n2 344, apto. 602, venho, por meio deste, tomar posse 

como membro eletivo d. Conselho Fiscal da TIM S.A. ("Companhia"), conforme deliberado na Assembleia 

Geral Ordinaria e Extrai maria de Acionistas da Companhia, realizada no dia 30 de março de 2021, e 
declarar, para os devidos ns, que reúno todos os requisitos previstos em lei para o exercício desta função, 
em especial - 

1. Não estoti impen o por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricação, peita ou 
suborno, concus . peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena 
criminal que vedi :nrrda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §19 do 
Art. 147 di lei n 404/ 6; 

li. Não estou concie do a pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada pela Comisso de 
Valores Mobiliar que me torne inelegível para os cargos de administração de companhia aberta, 
Corno estabelecici rio §22 do Art. 147 da lei n9 6.404/76; 

111. Atendo ao requisi de reputação ilibada estabelecido pelo § 32 do Art. 147 da Lei riQ 6.404/76; 
lv. Não ocupo cargo o sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como 

não possuo, nem prescrito, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 e II 
do §39 do Art. 14 ia Lei n9 6.404/76; 

V. Nos terrn.o do . 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de 
arbitragem, perai a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer 
controversia que ssa surgir entre eles, reiacionada com ou oriunda da sua condição de emissor, 
acionistas, admmi Uadores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das 
disposmçoes conte na Lei n9 6.385/76, na Lei n9 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia nas 
normas cotada; i o Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comiss3o de 
Valores Mobiliar bern como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de 
capitais e1 geral; 

vi. Cornprorni;tome aderir e respeitar todos os termos, condições e preceitos, na forma e para os 
devidos eÍemtos ri direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua Política de Oivulgaco de 

gociação de Valores MobiImarios bem como do Código de Ética e de Conduta, e 
das Polmtic.de  Ar corrupção, de Conflito de Interesses, e de Contratação com Partes Relacionadas 
da Companhia. 

Declaro, ainda, que ri te r*i eventuais citaçães e intimações em processos administrativos e judiciais 
relativos aos ato ia mm gestão na Avenida João Cabral de Meilo Neto, ri 2  850, Bloco 001, 132  andar, 
Barra da Tijuca, na Cidace 'tado do Rio de Janeiro. 

Curitiba, 30 de maço)e2i. 

.T  

.WAIRURBANOKESSELI 

--------------- 
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Presidência da 
Secretaria de Micro e e. e .i 

Secretario de r , ..iI  

Departamento de Rede: -c Enipenai 

Junta Conoreol i:c 1 u., Ri 

Li 
JUCEF4JA 

IDENTIFICAÇÃO DOS ASSINANTES 

CERTIFICO QUE O : fO DA TINI S.A., NIRE 33.3.0032463-1, PROTOCOLO 00-2021/096405-7, 

ARQUIVADO EM 104/2021, SOB O NÚMERO (S) 00004050990, FOI ASSINADO 

DIGITALMENTE. 

PFICNPJ Nome 

316.163.018-13 FLAVIO DOS SANTOS DE ALCANTARA 

i.  

.0 ...... ...............................4 

1- 

r 

19de abril de 2021. 

\ -f-.- - +_  
 Bernardo Feijó Sampalo Bervcmner 

Secrelãrio Geial 
1/1 

Junta Comerciei, do Estado do i de Janeiro / 
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toldE fli 1 
CERTIFICO O .i 5L.O .............................. e 
termo de au:e-.ii...i. . Pag. 80/80 
Auter.ticaçd:........_sc.1.. ,,l.. .Cle.iRFSi4' .... - e. .ei ................ 

Para valid 1 ide 0 p te 010 

Comprovante QUALIFICAÇÃO FINANCEIRA (0761621)         SEI E-20/001.000998/2021 / pg. 119


	Comprovante QUALIFICAÇÃO FINANCEIRA (0761621)

